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 مقدمة:.1
تناولت ىذه ابؼطبوعة موضوع ىاـ يتعلق بدقررات بعنة بازؿ للرقابة و الاشراؼ الدولر على ابؼصارؼ 

ىذا راجع بغساسية البنوؾ و الأبنية في التأثتَ على النشاط الاقتصادي في الوطن، و نظرا بؼا تنطوي عليو و 
بؼؤسسات ابؼالية لرقابة دقيقة و قد تتعرض بؽا فقد حرصت بصيع الدوؿ على إخضاع البنوؾ و ا التي ابؼخاطر

الإشراؼ على أشطتها بغرض التأكد من كفاءة العمل ابؼصرفي، و في ىذا الصدد لعبت بعنة بازؿ دورا رائدا ، 
و قد جاء ىذا الإجراء نتيجة للتنسيق بتُ بنوؾ الدوؿ الصناعية العشر بغرض برقيق ابؼنافسة السليمة و الإدارة 

 دىا. الفعالة للمخاطر التي تهد
  
 ومن خلبؿ ىذا تعرضت ابؼطبوعة إلذ العناصر ابؼتعلقة بابؼوضوع كالتالر:      
 
أنواع ابؼخاطر التي تواجو عمل ابؼصارؼ و التي أدت إلذ ظهور ابؼعايتَ الاحتًازية للجنة  بـتلف التعرؼ على -

 بازؿ من أجل تفاديها و التصدي بؽا؛
خلبلو بالتعريف على مفهوـ كل من الرقابة و الاشراؼ ابؼصرفي  مفهوـ  الرقابة والاشراؼ نهدؼ من  -

 ؛وابؽيئات الدولية التي تقوـ بهاتة العمليات
 ؛أسباب نشأة بعنة بازؿ الدولية للرقابة والاشراؼ على ابؼصارؼ  وأىم مبادئها -
 مقررات بعنة بازؿ و أىم التعديلبت التي مستها منذ صدورىا إلذ يومنا ىذا. -
 
 ت ابؼطبوعة بؼقياس مقررات بعنة بازؿ موجهة لطلبة السنة الثالثة بزصص اقتصاد نقدي و بنكي.بؿاضرا 
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تعتبر الصناعة ابؼصرفية من أكثر الصناعات تعرضا للمخاطر، فمن طبيعة نشاط ابؼصارؼ برمل 

ابؼصرفية وىذا راجع ت الإفلبسااقم ىذه الأختَة في سنوات السبعينات أين ظهرت ػ. ولقد لوحظ تفابؼخاطر
مع التطورات الشاملة في بؾاؿ  وخاصةإلذ غياب التنظيم ابغذر خلبؿ ىذه الفتًة، بالإضافة إلذ تغتَ طبيعتها 

 العمل ابؼصرفي. 
 

 :و الوظائف خصائصال  طبيعة العمل المصرفي .1

يزىا من إلذ طبيعة العمل الذي تقوـ بو ابؼصارؼ وكذا أىم ابػصائص التي بس عنصرسنتطرؽ في ىذا ال      
  ين ابؼواليتُ.عنصر خلبؿ ال

 :طبيعة العمل المصرفي .1.1
تتعرض عند بفارستها بؽذه الأعماؿ  وقدتسعى البنوؾ التجارية من خلبؿ أداء أعمابؽا إلذ برقيق الربح       

لعدة بـاطر، فقد بىسر البنػك جزء من أموالػو عند منحو لزبائنو قرضا جراء امتناع أو عجز الزبوف عن السداد 
و تتمثل في ابغصوؿ على الأمواؿ من السوؽ ثم إعادة  . فطبيعة العملية ابؼصرفية معروفة،(1)بسبب الإفلبس 

الذاتية )رأس  ىذا معنػاه أف ابؼوارد ابػاصة أوو فابؼصرؼ ىنا يتػاجر بأمواؿ الغتَ،  ،توظيػفها في السوؽ نفسو
+ الأرباح ابؼتًاكمة( بسثل نسبة صغتَة من المجموع الكلي بؼوارده، و معتٌ ذلك أف  الاحتياطاتابؼاؿ ابػاص + 

موارده ابػارجية أي ابؼوارد غتَ الذاتية بسثل نسبة ضخمة من المجموع الكلي بؼوارد البنك، وتتػرتب على ىذه 
  (2)يجتاف: ػابغقيػقة ابؽامة )أي ابؼتاجرة بأمواؿ الغتَ( نت

 وأودعوهفيو ثقتهم  ن وضعواػأي ابؼودعتُ الذي الغتَ،ابؼصرؼ مؤبسن على أمواؿ ، فالحرصوىي  الأولى
أموابؽم، ىذا ابغرص يتمثل في الضمانات التي يطلبها ابؼصرؼ عند إقراضو الأمواؿ للآخرين، فهو يسعى 

، أي السيولة الثانية فهيأما النتيجة  ،لضماف استعادة ما أقرضو، أي ماؿ الغتَ الذي لا بد أف يطلبوه يوما ما
                                                           

1
، مجلة العلوم وأقسامه(، القسم الثانً: العمل المصرفً والقانونمحمد باونً، العمل المصرفً وحكمه الشرعً )بحث مقارنة فً الفقه   

 .982 ، ص2003، جامعة منتوري قسنطٌنة، الجزائر، جوان 99الإنسانٌة، العدد 
 .29، 28، ص ص 1992شاكر القزويتٍ، بؿاضرات في اقتصاد البنوؾ، ابعزائر، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، الطبعة الثانية،  2
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طلبات السحب الآنية مبدأ وجوب توفتَ السيولة الكافية )أي ابؼاؿ النقدي ابعاىز( لدى ابؼصارؼ بؼواجهة 
(éventuelle من قبل الزبائن ابؼودعتُ. فهذه ابؼصارؼ بحكم الواقع ملزمة، بدفع جزء مهم من )متطلباتها 

  عند الطلب  و نقدا.
ؼ بـاطرة بعملياتها إذا أرادت إقراض ابؼاؿ للغتَ، وىذا ما بهعلها متحفظة وبذلك فهي أكثر ابؼصار           

في بفارسة تلك الأعماؿ و قد زاد ىذا التحفظ بعد تدخل الدولة بالتشريع لكي تلزـ ابؼصارؼ بأف برافظ على 
أكثػر من ذلك فقد أصبحت ملزمة بحكم ئل ضمانػا بؼصلحة ابؼودعتُ، بل و جزء من أموابؽا بشػكل سا

التشريع، بالاحتفاظ لدى البنك ابؼركزي بنسبة من أموابؽا تتناسب مع فعاليتها بشكل سائل كضماف إضافي 
 ابؼوالية. عناصراه بالتفصيل في اللتوفتَ السيولة، ىذا ما سوؼ نر 

ما بتُ  وكذلكالودائع،  وأصحابفالعمل ابؼصرفي إذا يستند على الثقة في التعامل ما بتُ ابؼصرؼ  
طالبي القروض كما أف على ابؼصرؼ أف يعتمد مبدأ ابؼوائمة بتُ عمليات الإقراض و حجم الودائع ابؼصرؼ و 

بحيث بوتفظ بحجم مناسب من السيولة ابؼقابلة لالتزاماتو و خاصة بذاه السحب للودائع و كذا الطلب على 
  .(1)القروض 

 
  :خصائص العمل المصرفي .2.1
 

  (2)تتميز الأعماؿ ابؼصرفية بعدة بظات وىي على النحو التالر: 
 ػبطة بجميع الأنشػطة الاقتصادية . فهي مرتواقتػصادي، ومالرأنها متنوعة ليست بؿصورة في عمل فتٍ  -
 ؛الاجتماعية الأخرى بالدولةو 

 ؛أي نشاط إنتاجي وعناصرمتطلبات  أنها تعتبر صناعة حيث يتوفر فيها كل -

 ؛عماؿ ابؼصرفية يتصف بصفة التكرارالطلب على الكثتَ من الأأف  -

                                                           
1
، 2000عبد الرحمن الدوري، إدارة البنوك )مدخل استراتٌجً معاصر(، عمان، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى،  حسن، مؤٌدالحسٌنً فلاح  

 .66ص 
2
التنظٌمٌة  والجوانبالمصرفٌة، تحلٌل القوائم المالٌة  والسٌاساتفار، أبو قحف عبد السلام، اإدارة الحدٌثة فً البنوك التجارٌة حنفً عبد الغ 

 .347، ص 2000للبنوك فً مصر و لبنان، مصر، مكتب الدار العربٌة للكتاب، 
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أنها تدؿ على درجة التطور ابؼصرفي و ابؼالر، و الرفاه الاقتصادي في المجتمع لأف العمل ابؼصرفي أصبح  -
 ؛ت الاقتصاد و الإنتاج و ابػدماتيتدخل في كل بؾالا

 عن الأولذ و ىي: بالإضافة إلذ ىذه ابػصائص ىناؾ خصائص أخرى لا تقل أبنية

ابػدمات  . و من بيػن(1)صعوبة التمييز في العملية ابؼصرفية، فهي تتصف بقدر كبتَ من التشابو و النمطية -
ابؼستندية، ابغسابات ابعارية، منح قروض، حسابات  الاعتمادات( ما يلي: Standardالتي تعتبر بمطية )

 ؛استثمار الأوراؽ ابؼالية...ت و التوفتَ، الودائع الآجلة، برصيل كمبيالا

أف العمل ابؼصرفي أصبح بزصصا و مهارة تتوقف على درجة ابغرية الاقتصادية و النشاط ابؼالر و ابؼصرفي  -
 .(2)داخل أي بؾتمع أو دولة 

 :وظائف البنك المركزي و وظائف البنوك التجارية .3.1

على رأس النظاـ ابؼصرفي، فكيف كانت نشأة  ويأتييعتبر البنك ابؼركزي من أىم ابؼؤسسات ابؼالية،  
  وظائفو؟الصتَفة ابؼركزية؟ وما مفهوـ البنك ابؼركزي و ما ىي أىم 

  :وظائف البنك المركزي .1.3.1

مسؤولياتها بدرور الزمن، فالبنوؾ  وارتقتإف نظاـ البنوؾ ابؼركزية وليد تطور تدربهي إذ بمت وظائفها 
ابؼركزية الأولذ قامت كبنوؾ بذارية وتطورت إلذ مركزية ومع مرور الزمن غدت ىيئات مستقلة تقوـ بوظائف 

 :(3)متميزة و متطورة و من بتُ أىم ىذه الوظائف وظيفتاف أساسيتاف تلخصاف في 

 ؛وابػارجيةبدا بوافظ على قيمة العملة المحلية  والبنكيةالسياسة النقدية  وبرديدرسم  -

الرقابة على البنوؾ والائتماف، بدا بىدـ الغرض الأوؿ وىذا من خلبؿ متابعتو لتنفيذ قراراتو وللحدود التي  -
 الائتماف التي يفرضها. وقواعديضعها 

 
                                                           

 .191، ص 1998الطبعة الأولذ، ، التوزيعدوف بلد، دار حامد للنشر و ، نظاـ سويداف: سياسات التسويق، حداد شفيق 1
 .191، ص مرجع سابقشاكر القزويتٍ،  2
3
 .36، ص2009، 9679فؤاد هاشم، الحوكمة و البنك المركزي و البنوك، من ٌدٌر من؟ الاقتصاد، أسبوعٌة اقتصادٌة، العدد  
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  (1)لية: زيادة على ىذا يقوـ البنك ابؼركزي في العصر ابغديث ببعض أو كل الوظائف التا

 تنظيم إصدار العملة و تغطيتها بابؼوجودات الأجنبية، إذ أنو يقوـ بوظيفة بنك الإصدار حيث تعتػبر -
الإصدار  الوظيفة الأولذ التي يتػكفل بها البنك ابؼركزي و ىذا ما بييزه عن البنوؾ التجارية، و يقوـ بعمليػة

 ؛تاجها النشاط الاقتصادي في البلدحسب الكمية التي بو
باتها و يسدد االقياـ بابػدمات البنكية التي تطلبها ابغكومة، فهو بوتفظ بالودائع ابغكومية و ينظم حس -

  ؛الدولة و يقدـ بؽا الائتماف ضمن حدود و ضوابط معينة، و بذلك فهو يقوـ بوظيفة بنك ابغكومة التزامات

 ؛ك البنوؾذا يعتبر بنتأدية ابػدمات البنكية، وتقديم ابؼساعدة للبنوؾ التجارية، ل -

قيق البلد من العملبت الأجنبية و مراقبة أحواؿ التجارة ابػارجية بغرض ابؼسابنة في بر احتياطاتإدارة  -
 ؛استقرار أسعار الصرؼ الأجنبي

 ؛ت النقدية بتُ ابؼراكز الرئيسيةتسوية أرصدة ابؼقاصة بتُ البنوؾ و تقديم تسهيلبت إجراء التحويلب -
 بالتشريعات ابؼصرفية.التوجو  -

 :وظائف البنوك التجارية    .2.3.1

 ،تسعى لتحقيق الربح والتي"البنوؾ التجارية ىي إحدى ابؼنشآت ابؼالية ابؼتخصصة في التعامل بالنقود          
كما أف على عاتقها تسوية كافػة ابؼعاملبت ابؼالية ،  على الأمواؿ والطلبفيو العرض  ىي ابؼكاف الذي يلتقيو 

 (2)من خلبؿ ما بسنحو من ائتماف."  وذلك، والأفرادالتي تتم بتُ منشػآت الأعماؿ 
 وكذاميزانيتو معينة، فمن خلبؿ  ومهاـالبنك التجاري كمؤسسة بسارس وظائف  ودراسةبرليل  وبيكن

 .وضعيتو ابؼالية وكذاعلى نشاطو  خارج ابؼيزانية بيكن التعرؼ التزاماتو
إف العمليات ابؼصرفية كغتَىا من أوجو النشاطات الاقتصادية مرت بالعديد من مراحل التطور. حيث  

بروؿ النشاط من بؾرد القياـ بعمليات الإقراض و الإيداع داخل حدود الدولة إلذ الدخوؿ في بؾالات الإشهار 
الأنشطة الاقتصادية في دوؿ  التطور و النمو السريع في بـتلف واقع و ىذا التحوؿ كاف بدثابة ضرورة فرضها

فالوظائف التي تعرؼ و تعد أعمالا مصرفية تتمثل بصفة عامة في تلك الأعماؿ التي تشمل الوساطة  ،العالد
                                                           

       .50ص، 2002حنفي عبد الغفار، إدارة ابؼصارؼ، القاىرة، الدار ابعامعية للنشر،  1
 .14، ص 1993سلطاف بؿمد سعيد، إدارة البنوؾ، الإسكندرية، الدار ابعامعية،  2
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)قروض من بعض الأعواف الاقتصاديتُ و منحها لآخرين  )ادخار، ودائع(ابؼالية ابؼتمثلة في بصيع الأمواؿ 
و القياـ بالاستثمار و برصيل الأوراؽ ابؼالية، التحويل  الاعتماداتح ػ، فت(1)قصتَة، متػوسطة و طويلة الأجل( 
من عمل مصرفي و بذاري و مالر، طبقا  تتطلبإنشاء ابؼشروعات وما  الداخلي و ابػارجي و ابؼسابنة في

نيابة  وخدمات. القياـ بتسهيلبت مصرفية ناتأذو ابؼالية من سندات و أسهم و  للقانوف، و إصدار الأوراؽ
بات الضماف، اخط وإصدار ،بغسابهم بعمولة وخصمعمليات برويل  وإبقازعن الزبائن، كفتح ابغسابات 

تأجتَ ابػزائن  وكذاالعملبت  وبيعشراء  ،الديوف أو الاستثمار بغسابهم وسداد والكمبيالاتبرصيل الشيكات و 
  (2). بغسابهم

 وكذاتقوـ البنوؾ التجارية بتقديم خدمات استشارية للمتعاملتُ معها  ،ىذه الوظائفزيادة إلذ  
  (  3) ابؼسابنة في بسويل مشروعات التنمية.

لد تقم بها من قبل قد انعكس بوضوح على ىيكل  وماليةإف ابذاه البنوؾ بكو أداء أعماؿ مصرفية      
 وكذلكمواردىا  ميزانياتها، التي حدثت عليها تغتَات ىيكلية واضحة حيث تنوعت مصادر أمواؿ البنوؾ، أي

خاصة في و أثرت بالعوبؼة، تأف نرى ذلك بوضوح في البنوؾ التي  وبيكن ،واستخداماتهافاتها يتنوعت بؾالات توظ
تضح أف ابؼصدر الرئيسي لأرباح البنوؾ لد يعد يتحقق من عمليات الائتماف البنكي، بل االدوؿ ابؼتقدمة حيث 

الكبتَ من عمليات إدارة الأصوؿ التي سحبت الأعماؿ خارج  والعائدمن الأصوؿ الأخرى ابؼدرة للدخل 
 ابؼيزانية.

  :ميزانية البنك التجاري   .3.3.1
ميزانية وكأية أموالو. و ىي  واستخدامات ومصادرتلخّص ابؼيزانية العامة للبنك التجاري طبيعة أعمالو،         

مؤسسة بذارية عبارة عن صورة فوتوغرافية في نقطة زمنية معينة، يتم ترتيبها على شكل قائمة تبتُ ابؼوجودات 
يعكس و كوحدة اقتصادية قائمة بذاتها و نوني أو الأصوؿ و تضم قائمة بأنواع و قيّم ما بيلكو ابؼصرؼ ككياف قا

درج البنود ػو ت ،متُػوؽ ابؼساىػ حقثم منو ابػصوـ أو ده ابؼالية، وتليها ابؼطلوبات ر ذلك استخدامات ابؼصرؼ بؼوا
 ابؼطلوبات بشكل تنازلر حسب درجة سيولة أصوبؽا و درجةو  من ابؼوجودات كل  ية التي تكوّفػالرئيس

   أف ترتيب عناصر ميزانية البنك التجاري يتم وفق التًتيب العكسي الإشارة إلذاستحقاؽ خصومها مع 

                                                           
1 Simon Claud, Les banques, Paris, Edition la decouverte, 1994, p 58. 

2
 982سابق، صمحمد باونً، مرجع  
3
 .26، ص 9998ضبً: اتحاد المصارف العربٌة، ، أبو والدولًفً التشرٌع العربً  والدولةغسان العٌاش، المصرف المركزي  
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ظل نظاـ القيد المحاسبي ابؼزدوج لا بد من تساوي جانبي الأصوؿ  وفيللمحاسبة العامة،  
)الاستخدامات( وابػصوـ )ابؼطلوبات( من حيث القيمة فأي اختلبؿ بينهما ينعكس في حسابات رأس ابؼاؿ 

              الأصوؿ = ابػصوـ + رأس ابؼاؿفإف:  وعليولقيمة الصافية بغقوؽ ابؼسابنتُ التي ىي ا
  و بيكن تصوير ميزانية البنك التجاري على النحو التالر:

 : ميزانية البنك التجاري21الجدول رقم 
 ابػصوـ )ابؼوارد( الأصوؿ )الاستخدامات(

 أرصدة نقدية حاضرة: -1
 التجاري.نقود في خزانة البنك  -
 أرصدة لدى البنك ابؼركزي. -
)شيكات، حوالات،  أرصدة سائلة أخرى -

 أوراؽ مالية(
 حوالات مخصومة:  -2
 أذوف خزانة  -
 أوراؽ بذارية  -
 حسبات البنوك و المراسلين  -3
 أوراق مالية و إستثمارات: -4
 سندات حكومية  -
 أوراؽ مالية أخرى. -
 :وسلفياتقروض  -5
 قروض بضماف  -
 قروض بدوف ضماف  -
 مباني -6

 :الاحتياطاترأس المال و  -1
 رأس ابؼاؿ -
  الاحتياطات -
 حسبات البنوك و المراسلين  -2
 قروض من البنوك و البنك المركزي. -3
 شيكات وحوالات مستحقة الدفع  -4
 ودائع: -5
 ودائع جارية  -
 ودائع لأجل  -
 ودائع بإخطار  -
 ودائع التوفتَ - 

 ابػصوـبؾموع  بؾموع الأصوؿ
 .205، ص 1990بؾدي بؿمود شهاب،  المصدر:
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بـاطر البنك و عوائده، ىذه من خلبؿ دراسة ميزانية البنك التجاري بيكن التعرؼ على بعض ابػصائص التي تؤثر على        
 ابػصائص نلخصها في ابعدوؿ التالر:

 : خصائص ميزانية البنك التجاري22الجدول رقم 
 :على التأثتَ ابؼفهوـ ابػصائص

 عوائد البنك بـاطر البنك
        أصوؿ ثابتة  -1

 .ودةدبؿ       
 
                  مبالغ كبتَة من  -2

قصتَة الأجل  ابػصوـ
 .)الودائع(

 
مقدار كبتَ من  -3

الأصوؿ بالنسبة إلذ 
 .صافي حق ابؼلكية

ودة من الرافعة ديعتٍ درجة بؿ
 .يةالتشغيل

 
البنك يعتٍ توفر السيولة لدى 

  .التجاري
 
 

 .فعة ابؼاليةايعتٍ درجة عالية من الر 

 يقلل ابؼخاطر
 
 

 يقلل ابؼخاطر 
 
 
 

 يزيد ابؼخاطر

 يقلل العوائد
 
 

 يقلل العوائد
  
 
 

يزيد العوائد أو يقلل 
العوائد حسب فعالية 

 إدارة ابؼوارد.
 .94، ص 1992 بؿمد سويلم، المصدر:

 
زيادة إلذ العمليات ابؼسجلة في ابؼيزانية ىناؾ بنود تسجل خارج ابؼيزانية، و ىي أنشطة يقوـ بها   

، فهي عبارة عن أنواع بـتلفة من الضمانات التي يقدمها البنك مثل: خطابات  *  (1) البنك مقابل رسوـ
ابؼيزانية، فابؼيزانية تظهر لا تظهر في بنػود و   و عقود ابؼبادلة،**** ،ابؼستقبلية العقود  *** ، عقود ابػيار ** الضماف،

مقارنة بأنشطة ابؼيزانية، و ذلك نتيجة  و زادت أبنية ىذه الأنشػطة حاليػا ،الأصوؿ و ابػصوـ في بغظة معينة
 ابؼنافسة بتُ ابؼؤسسات ابؼالية في بؾالات الأنشطة التقليدية من ودائع و قروض.

                                                           
1 Michel Dubérnet, gestion actif - passif et tarification des services bancaire, Paris, Ed 
Economica, 1997, P 22. 
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صرؼ الضامن بناء على طلب زبوف لو )الآمر( بدفع مبلغ معتُ أو : "ىو تعهد يصدر من ابؼخطاب الضمان*
ا طلب منو ذقابل للتعيتُ لشخص آخر )ابؼستفيد( دوف قيد أو شرط ما لد يكن خطاب الضماف مشروطا إ

 ذلك خلبؿ ابؼدة ابؼعينة في ابػطاب، ويوضع في خطاب الضماف العرض الذي صدر من أجلو ".
و بدأ تداوبؽا في سوؽ ابػيارات أو ما  أمريكا: نوع جديد من الإصدارات ابؼالية ظهر في عقود الخيارات**

يسمى بسوؽ العقود ابؼستقبلية، و ذلك منتصف السبعينات من القرف السابق، و ىي بدثابة عقود مالية تعطي 
 تاريخ بؿدّد. بؼالكيها ابغق لشراء أو بيع كمية من الأوراؽ ابؼالية بسعر ثابت و بؿدّد في أو قبل

مشتًي بغرض تسليم سلعة أو أصل في  والآخر: ىي تعهد يتم بتُ طرفتُ أحدبنا بائع العقود المستقبلية ***
التغلب على عدـ التأكد أو بزفيض ابؼخاطر من أىم الأسباب التي تدفع الأفراد إلذ بررير  ويعدتاريخ لاحق 

 مثل ىذه العقود.
لعقود لاحقة التنفيذ، حيث يتم تسوية عقد ابؼبادلة على فتًات دورية : ىي سلسلة من اعقود المبادلة****

عقد ابؼبادلة ملزـ لطرفي العقد على عكس العقود ابؼستقبلية، و  ،(.....سنوية)شهرية، ربع سنوية، نصف 
واحدة كما ىو ابغاؿ في العقود لاحقة التنفيذ، لذلك يضاؼ إلذ ذلك أف عقد ابؼبادلة لا يتم تسويتو مرة 

 يعرؼ عقد ابؼبادلة بأنو سلسلة من العقود اللبحقة التنفيذ.

  المصرفية وتصنيفاتها: المخاطر .2
/ أو بـطط بؽا و وغتَائر غتَ متوقعة ابؼصرفية بأنها احتمالية تعرض البنك إلذ خس ابؼخاطر"تعرؼ 

 تذبذب العائد ابؼتوقع على استثمار معتُ".
 ،من أجل قياسها وتعريفهاأبعادىا، جعل من الواجب فهرستها  وتعددابؼصرفية  ابؼخاطرفتنوع 

غامضا. وعلى ىذا الأساس حاولنا  ابؼخاطر. ففي بعض الأحياف يكوف التمييز بتُ ىذه ومراقبتهامتابعتها 
 حسب التقسيم التالر: ابؼخاطرعرض ىذه 

 
 المالية:  المخاطر .1.2

يتطلب  ،ابؼتعلقة بابؼصارؼ وابؼطلوباتابؼتصلة بإدارة ابؼوجودات  ابؼخاطرابؼالية بصيع  ابؼخاطرتتضمن  
 ،الأسعار، حركة السوؽو مستمرين من قبل إدارات ابؼصارؼ وفقا لتوجّو  وإشرافاىذا النوع من ابؼخاطر رقابة 
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عن بالأطراؼ الأخرى ذات العلبقة. وبرقق ابؼصارؼ ربحا أو خسارة  والعلبقةالأوضاع الاقتصادية ، العمولات
 ابؼخاطر. طريق أسلوب إدارة ىذه
 يلي: ابؼالية ما ابؼخاطرومن أىم أنواع 

 
 سعر الفائدة:  رخط .1.1.2
يعد خطر سعر الفائدة خطرا كلبسيكياً إلا أنو جديد من ناحية أبنيتو، و ىو بيثل بالنسبة بؼؤسسة    

تج عن تعرض البنك افهو إذا ن الفائدة.أموابؽا ابػاصة بتطورات معدؿ  قيمة أو مردوديتها القرض إمكانية تأثر
قد يكوف بؽا الأثر على عائدات ابؼصرؼ  والتي ،للخسائر نتيجة برركات معاكسة في أسعار الفوائد في السوؽ

 . 1الاقتصادية لأصولو والقيمة
تشكل التػقلبات العكسية في سعر الفائدة السائدة في السوؽ أحد ابؼخاطر ابؽامة التي بيكن أف تهدد 

بؽا أبنية متناىية  ابؼخاطرابؼصرؼ وتساىم في خفض عوائده بصورة كبتَة ولذلك فإف إدارة ىذا النوع من 
ة في أسواقها، وىذا بتوفتَ النظاـ خاصة في ظل تعقد أسواؽ ابؼاؿ، و كذلك في الدوؿ التي حُرّرت أسعار الفائد

الذي بيكّن ابؼصرؼ من السيطرة على بـاطر سعر الفائدة، على أف يتوفر في ىذا النظاـ الإجراءات و ابؼقاييس 
 و نظم التحذير الكافية و الرقابة الشاملة.

 خطر سعر الصرف:  .2.1.2
للمصارؼ، ىذا العبء  ءينتج عنو عبإف حيازة ابؼستحقات أو الديوف بالعملة الأجنبية )الصعبة(  

ىو خطر سعر الصرؼ الناتج عن التغتَ في أسعار العملبت التي سلمت بها ابؼستحقات أو الديوف في مقابل 
 العملة الوطنية.

قاعات  وتطورعرؼ ىذا ابػطر تضخما كبتَ ابتداء من السبعينػات، أي مع تعميم تعويم العملبت         
ز لتحقيق الأرباح، إلا أنها في بعض الأحياف تؤدي إلذ خسائر مثل إفلبس 'بنك الصرؼ التي أبقزت كمرك

HERSTATT من جراء تكثيف عمليات ابؼضاربة في سوؽ الصرؼ.1974" بأبؼانيا الشرقية سنة ، 
ملبت ابػارجية او منو فخطر سعر الصرؼ، ىو مصطلح دارج بتُ العاملتُ في ابؼصارؼ في بؾاؿ ابؼع

نشأ عن ابغركات غتَ ياء عملبت أجنبية تسلم مؤجلب و تدفع بأسعار وقت التعاقد، و و عقد اتفاقات شر 

                                                           
1  Jean claud Angros, Michel Quéruel, risque de taux d'intérêt et gestion bancaire, Paris, éd 

économica, Janvier 2000; p 98. 
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ابؼتوقعة لأسعار الصرؼ نتيجة وجود مراكز مفتوحة بالعملبت الأجنبية التي قد تنشأ عن العمليات الفورية أو 
سعر الصرؼ عن طريق يتم قياس خطر  ،العملبت الآجلة بأشكابؽا ابؼختلفة بفا يؤثر سلبا أو إبهابا على البنك

 . التي بيكن تعريفها على أنها الرصيد الصافي للموجودات في عملة معينة ،وضعية الصرؼ
 وىذاالفائدة، سعر  وخطرخطر السيولة الأختَ بيكن اعتبار خطر سعر الصرؼ أكثر تعقيدا من  وفي       

السيولة فهنا يكوف التدخل لعملة  وخطرراجع بالطبع لتدخل أكثر من عملة، أما بالنسبة بػطر سعر الفائدة 
 واحدة فقط.

 خطر السيولة: .3.1.2
تعّرؼ السيولة بأنها مَقدِرة أي بنك على برويل أصل أو أكثر من أصولو إلذ نقد سائل وبسرعة   

، ىذا التعريػف للسيولة بيكن أف ع خسائر للبنك أو يؤثر في أرباحوبدوف أف يتًتب على ذلك التحوؿ السري
يقودنا إلذ تعريف خطر السيولة و الذي يعبّر عن احتماؿ توقف أو انقطاع الدفع بالنسبة بؼؤسسة مصرفية 
بودث عامة بعدـ إمكانية إعادة التمويل أو بشروط تعجيزية لإعادة التمويل والتي بدورىا تؤدي إلذ خسارة، 

تلبؿ في توازف ابؼيزانية كما في حالة ىذا النوع من ابؼخطار مرتبط بهيكلة ابؼيزانية و ىو جد حساس لأي اخ
    .1وجود قروض طويلة و متوسطة الأجل بفوّلة عن طريق ودائع برت الطلب

 
إف ابغماية من ىذا ابػطر تكوف عن طريق التسيتَ السليم بؼوارد ابؼصرؼ و ابػزينة، و ىذا ما يؤمّن 
للمصرؼ توازنا ثابتا ما بتُ موارده و استخداماتو وذلك بتحليل الاستخدامات و ابؼوارد حسب درجة سيولتها 

د الطلب ىي غالبا أكثر استقرارا من و تاريخ استحقاقاتها ابغقيقية و ليس القانونية، وىكذا فإف الودائع عن
الودائع لأجل، و الودائع مابتُ ابؼصارؼ ىي أكثر عرضة للتغتَ من ودائع الزبائن، أما حسابات الزبائن ابؼدينة، 

 القصتَة الأجل، فهي غالبا أكثر بصودا من القروض ذات الآجاؿ البعيدة الأمد. 
وارد إضافية تسمح بالوفاء بالآجاؿ وترتكز على بصفة عامة، يقوـ تسيتَ خطر السيولة على إقراض م

سهولة دخوؿ ابؼصرؼ إلذ بـتلف أسواؽ رؤوس الأمواؿ و التي تتعلق ىي نفسها بعناصر بـتلفة، كالسمعة، 
ابغجم، ابؼردودية و نوعية ابؼسابنة. ىذه العناصر يكوف فيها بؼابكي رؤوس الأمواؿ أكبر حساب، لكن البنك 

                                                           
1
 Michel Rouach, Gerard Naulleau, le contrôle de gestion bancaire, deuxième édition, éd 

Revue Banque, Paris, 1994, 132. 
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إلذ الاقتًاض بدعدلات مرتفعة )في حالة نشوب أزمة في سوؽ الصرؼ على سبيل  ابؼقتًض بيكنو أف يذىب
 ابؼثاؿ ( أو برمّل ىامش فائدة سالب.

جهة أخرى بعناصر خارجية، فهو  ومنيتعلق خطر السيولة من جهة بالوضع ابػاص للمصرؼ،  
 بيكن أف يبرز بدناسبة: 

 ؛سحب كثيف من ابؼودعتُ لودائعهم أو ادخار الزبائن -
 ؛أزمة ثقة السوؽ ابذاه مؤسسة معينة -
 أزمة سيولة عامة في السوؽ. -

وبدا أف ىناؾ أصولا حساسة ابذاه التغتَات في أسعار الفائدة بؿتفظا بها من طرؼ ابؼصرؼ، فلب بيكن        
مهما   إذا الفصل كليا بتُ خطر السيولة و خطر سعر الفائدة، فالتسيتَ الفعّاؿ لسعر الفائدة بيكّن كل بنك

  .1كاف حجمو و وزنو في سوؽ رأس ابؼاؿ أف بول مشاكلو للسيولة
 

 خطر الملاءة: .4.1.2
" ابؼلبءة ىي بؾموعة الاعتبارات ابؼالية و ابؼعنوية التي يستند إليها ابؼصرؼ عند التعامل مع الزبوف بغرض        

الإقراض ىي  ةليمفع 2"ميعاد الاستحقاؽابغد من آثار ابؼخاطر المحتملة التي تكفل استًداد القرض كاملب في 
عدد من ابؼدينتُ ىو دوما بؿتمل و بىشى منو، و من أجل ابغفاظ على  وعملية خطتَة، لأف عجز واحد أ

 .3ابؼلبءة و كذا استمرارية عملو، بهب على ابؼصرؼ أف بيتلك دوما وسادة أماف في شكل أمواؿ خاصة
بفا سبق بيكن أف نستنتج بأف خطر ابؼلبءة ىو إذا عدـ بسلك أمواؿ خاصة كافية من أجل امتصاص         

ابػسائر ابؼتوقعة، وإف برقيقو يؤدي بالضرورة إلذ زواؿ ابؼصرؼ، وىو ناتج بعد برقيػق أحد أو عدة بـطار من 
 صارؼ من تقديرىا ولا حتى بذاوزىا.الذين سبق ذكرىم أنفا، أو التي سنذكرىا لاحق، والتي لد تتمكن ابؼ

                                                           
1 Amine Tarazi, Risque Bancaire, déréglementation financière et réglementation 
prudentielle une analyse interne d'espérance- variance, Paris, presses universitaires de France, 
1996, p 15. 
 

 .26، ص1998اد ابؼصارؼ العربية، حشاد غساف، ابؼصرؼ ابؼركزي و الدولة في التشريع العربي و الدولر، أبو ظبي، ابر 2
3 Jaques Spindler, controle des activites bancaireset risques financiers, Paris, edition 
Economica, 1998, pp 125,126. 
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 المخطار الائتمانية:  .2.2
يعّد منح الائتماف من الأنشطة الأساسية للمصارؼ و التي قد يواجو ابؼصرؼ بسببها العديد من  

تأجيل  ماف يتضمن في كل حاؿ من الأحواؿػابؼخاطر، فكل إقراض يتضمن درجة من ابؼخاطر ذلك أف الائت
ابؼستقبل، و يتوقف بقاح البنوؾ في ىذا المجاؿ على الدّقة و ابؼنهاج ابػاص بتقييم  الدفع و الوعد بو في

 من:  الأخطار الائتمانية و تسيتَىا. و من بتُ بـاطر الائتماف بقد كلب
 

 خطر القرض:  .1.2.2
يوـ يعدّ خطر القرض من أقدـ و أىم ابؼخطار ابؼلبزمة للنشاط ابؼصرفي، و لكن الأبنية التي أخذىا ال 

 ىي نتيجة التوسع الكبتَ الذي عرفو سوؽ القرض على عدة أشكاؿ و ىذا منذ سنوات

كد أبنية ىذا ابػطر ىي الإفلبسات العديدة ابؼرتبطة بالسياسات الائتمانية العشوائية يؤ الثمانينات. ولعل ما 
  .(1)1991و 1984ة والتي نذكر من بينها "نكبة صناديق التوفتَ في الولايات ابؼتحدة الأمريكية بتُ سن

يعبر خطر القرض عن عدـ سداد مبلغ القرض في مدة استحقاقػو، أو بعبارة أخرى ىو خطر ابػسائر  
النابصة عن عجز ابؼدين على التعّهد بتسديد الديوف )أدوات سندية، قروض مصرفية، مستػحقات بذارية،...( 

سوؽ والزبائن  وتقديره ىو من التي استلفها، و يعتػبر بصفة عامة خطرا بذاريا لأنو ناتػج مباشرة باختػيار ال
ابؼسؤوليات ابؽامة بؼهنة ابؼصرفي، ولكن حتى لو لد تتػكفل السلطات التنفيذية و ابؼالية بدراقبتو مباشرة، فإنها 

 تعطي عناية خاصة بدتابعتو وذلك من خلبؿ: 

 ؛تأسيس نسبة تقسيم ابؼخطار -
 القياـ بدراقبة نوعية القروض ابؼمنوحة. -

لطابع القانوني الصعب في التقييم على أساس ابؼستػندات المحاسبية، فإف المحلل ابػارجي بالإضافة إلذ ا
 يعلم أف خطر القرض يتعلق أيضا:   

 ؛خطورة من قرض التسبيق على ابغساببطبيعة القرض، فابػصم مثلب يعّد أقل  -
                                                           

1 
Richard  Brayère, les produits derives du crédit,  éd Économica, Paris,  Septembre 1998, 

p7.  
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 القروض قصتَة الأجل.بددة القرض، القروض ابؼتوسطة و الطويلة الأجل تعتبر أكثر خطورة من  -

بيػن بغظة منح القرض و بغظة استػرداده، والتي بردّ  ينجم خطر القرض عن التغتَات التي بردث ما
الأجل، و من الأسباب  من مقدرة الزبوف على الوفاء بالتزاماتو و خاصة بدا يتعلق بالقروض ابؼتوسطة و الطويلة

 التي تدفع ابؼدين إلذ عدـ احتًاـ التزاماتو ىي:

 عدـ نزاىة الزبوف؛ -
حالة قوة قاىػرة )في حالة منح قروض إلذ مدينيػن أجانب و التي بيكن تعرضهم بػطر ابغرب،  كوارث  -

 طبيعية أو عدـ التحويل،...الخ (؛
و ابغالة الأكثر شيوعا ىي الإفلبس الاقتصادي أو ابؼالر غتَ ابؼرغوب للمدينتُ )مثل التوقف عن العمل  -

 لشخص طبيعي أو بؼؤسسة(.سواء بالنسبة 

نشتَ في الأختَ إلذ أف خطر القرض ىو خطر حرج، لأف الإبناؿ لعدد قليل من زبائن ابؼصرؼ 
 يستطيع أف يضع ابؼؤسسة ابؼصرفية في صعوبة خطتَة، و ىو موضوع عدة إجراءات كلبسيكية مثل:

 ...(؛ زبوف أو دولة، سياسة ابّغد و التي تستهدؼ وضع سقوؼ للبلتزامات لكل مقابل )سواء كاف -
 فحص ابؼستندات عن طريق بعاف القرض؛ -
 رقابة عن طريق إدارة مركزية للبلتزامات؛ -
 قواعد تقسيم ابؼخاطر من أجل توزيعها و تنويعها؛ -
 أخذ الضمانات )ضمانات حقيقية و ضمانات شخصية(. -

مازاؿ يشكل ابغلقة الأىم  كاف ورغم وجود ىذه الإجراءات منذ زمن، إلا أف خطر القرض   و           
لاتفاقية  و IIبازؿابؼخاطر التشغيلية لاتفاقية  ىو الأكبر نسبة إلذ بـاطر السوؽ و و Iبازؿبالنسبة لاتفاقية 

 .IIIبازؿ

 خطر البلد:   .2.2.2
ة ػنات، و بىص البلداف الناميػرة منذ بداية الثمانيػخطر البلد ويسمى أيضا خطر السيادة، تطور بكث 

ة أو اقتصادية، ػة، أزمات سياسيػادة للخطر، كوارث طبيعيػيغطي أولا ابؼكونات ابؼعت و ذات ابؼديونية ابؼرتفعة.
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للبلد الذي يقيم فيو ابؼدين، في ىذه  ةػة النقديػبالوضعي مرتبطا و يغطي أيضا عنصرا إضافيا ،عدـ ملبءة ابؼدين
بلده في حالة إفلبس نقدي وبالتالر البنك ابؼركزي غتَ قادر  على الوفاء بالدين و لكن اابؼدين قادر  يكوف ابغالة
 برويل القيم ابؼطابقة بػدمة الدين إلذ ابػارج.على 

" فخطر البلد ىو إذا مفهوـ آخر بػطر القرض أو العجز، يظهر من جهة عندما يكوف ابؼدين ببلد  
امل أجنبي، ترفض دولتو لأسباب سيادة يرفض الوفاء بدينو، و من جهة أخرى عندما بىتص الأمر بدتع يذ

 .  (1)سياسية و اقتصادية دفع الدين أو حتى الفوائد "

تتضمن بـاطر الإقراض الدولر بصيع ابؼخاطر ابؼرتبطة بالظروؼ الاقتصادية و الاجتماعية وابؼناخ  
السياسي السائد في بلد ابؼقتًض و الذي يظهر أثره بوضوح في القروض غتَ ابؼضمونة من جانب حكومات 

لفة للعملة المحلية ابؼتوفرة ملة بـابعتلك الدوؿ، ىذا فضلب عن ابؼخاطر التي تنشأ عند إلزاـ ابؼقتًض بالسداد 
 لديو بغض النظر عن الوضع ابؼالر ابػاص بابؼقتًض و إمكانية حصولو على عملة القرض لسداده.

 خطر التركيز:   .3.2.2

" يقصد بخطر التًكيز بؾموع الإنكشافات ابؼباشرة و غتَ ابؼباشرة للمصرؼ بذاه زبوف واحد أو   
في  نسبة العشرة عن زيػدابعهات ذات العلبقة بابؼصرؼ، بدا يعادؿ أو يبؾموعة من الزبائن ذوي العلبقة أو 

 " ، وذلك كما تم تعريفها لأغراض احتساب كفاية رأس ابؼاؿ.من قاعدة رأس ماؿ ابؼصرؼ( %10ائة )ابؼ

 و قد أثبتت التجربة العملية في أغلب الأحياف أف ابؼصاعب الأساسية التي واجهتها مؤسسات  

قلبات الظروؼ الاقتصادية و ابؼالية تكمن في تركزات القروض و التسهيلبت ابؼمنوحة الائتماف جراء ت
لأشخاص ذوي علبقة مع ابؼصرؼ ابؼقرض أو لزبوف أو لزبائن ينتموف إلذ نفس المجموعة أو نفس القطاع أو 

انونية يشكل وحده ق معنويقطاعات بـتلفة، لكنها متًابطة. و يقصد بالزبوف الواحد، أي شخص طبيعي أو 
قائمة بذاتها. أما الزبائن ذوي العلبقة، فيقصد بهم كل بؾموعة تتألف من شخصتُ أو أكثر معنويتُ أو 
طبيعيتُ، الذين و إف كانوا يتعاملوف فرديا مع ابؼصرؼ، إلا أنهم يشكّلوف بؾموعة بـاطر واحدة بسبب 

كل منهم على سداد دينو للمصرؼ إذا ما   نونية أو الاقتصادية التي بذمع فيما بينهم، بفا يؤثراالعلبقات الق

                                                           
(1)

Amine Tarazi, op Cité, p 14     
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 مدراءهواجو الآخر مصاعب. و فيما بىص ابعهات ذات العلبقة مع ابؼصرؼ فتشكل أعضاء بؾلس إدارتو و 
 ه... الخؤ و أقربا

و من أجل ابغد من بـاطر التًكيز يلزـ التأكّد من وجود نظاـ معلومات جيد كمطلب ضروري للحّد  
يف متقن لمحفظة توظيفات البنك، يبرز معالد التًكز على كل نشاط ودرجاتو، و صمنها، قادر على توفتَ تو 

حدوث  لو، كما يوضّح ابغدود ابؼناسبة لدرجات التًكيز الكفيلة بدنع اقبالتالر معدلات ابػسائر ابؼختلفة و ف
 في ابؼائة من رأس ابؼاؿ ابػاص. 25خسائر و التي تقدّر في العادة بنسبة 

  ير الداخلي:مخطار التسي.3.2

إذا كانت ابؼخاطر ابؼالية مرتبطة بالعوامل ابػارجية للمصرؼ، أي تعبّر عن ناتج التغتَات غتَ ابؼتوقعة  
في المحيط البنكي، فإف بـاطر التسيتَ الداخلي تتعلق بالقرارات الداخلية للمصرؼ سواء على ابؼستوى التقتٍ أو 

 التحكم و القياس و تتمثل فيما يلي:الاستًاتيجي، و تتميز ىذه ابؼخاطر بصعوبة 

 الاستراتيجي:الخطر  .1.3.2

الإدارة العليا  خذىا ػ"ابػطر الاستًاتيجي ىو ابػطر ابؼرتبط بالقرارات والسياسات والتوجهات التي تت   
بقية الأخطار. كما أف  للمصرؼ، وبزتلف بذلك عن بقية الأخطار ابؼصرفية كونها أكثر عمومية واتساعا عن

ىو ناتج عن غياب أي استًاتيجية و ويسمى أيضا " خطر السياسة العامة "  ،الأخطار " ةتأثتَات على كاف بؽا
ى ذلك نشتَ إلذ الالتزامات الثقيلة للمصارؼ ػة. ومن الأمثلة علئمللمؤسسة أو بتحديد استًاتيجية غتَ ملب

العقار في بداية التسعينات. فالتخصص التاـ  ة سنوات الثمانينات أو فيػالغربية على الدوؿ النامية في بداي
 والاستحواذ على السوؽ في تراجع مستمر يؤدي إلذ خطر استًاتيجي عاـ. 

 مخطار التشغيل:   .2.3.2

ىناؾ العديد من التعاريف بؼخطار التشغيل و لكن أكثرىا شمولا ىو تعريف بعنة بازؿ: " خطر التشغيل        
 ة نظم ابؼعلومات أو الرقابة الداخلية و ما يتًتب على ذلك من خسارة غتَىو ابػطر الناجم عن عدـ كفاي
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 .  (1)" متوقعة، و يرتبط ابػطر بابػطأ البشري و فشل النظاـ أو عدـ كفاية إجراءات الرقابة       

ابعرائم  طو،ػالس و وقد تشمل بـاطر التشغيل: بـاطر ابؼعلومات، بـاطر السمعة، التزوير، السرقة         
يعد ، و ( مثل إفشاء السر ابؼهتrisques déontologiquesٍالإلكتًونية، أخطار أخلبقيات ابؼهنة )

أنواع مخاطر  ات الأمور في البنوؾ من أىمػة وضعف سيطرة الإدارة على بؾريػالافتقار إلذ الرقابة الداخلي
التأخير في تنفيذ القرارات في الوقت التشغيل التي يمكن أن تؤدي إلى خسائر مالية نتيجة لمخطأ أو 

          المناسب أو ممارسة العمل المصرفي بدون الالتزامات بالقواعد المحددة.

 عدد الأقساـ أو الفروع، و عدد ابؼوظفتُ.عن قرب بأعباء و بـاطر تشغيل البنك  ترتبط

 الخطر القانوني:   .3.3.2

القانونية التي بيكن أف بزفض من أموابؽا أو تزيد من تتعرض ابؼصارؼ لأشكاؿ عديدة من ابؼخاطر  
ماتها بصورة مفاجئة إما نتيجة لعدـ توافر ابؼعلومات و القواعد القانونية، أو نتيجة لعدـ دقتها أو لعدـ اإلتز 

 الالتزاـ بها أو لعدـ كفاية ابؼستندات القانونية، ىذا فضلب عن التعرض للمخاطر القانونية النابذة عن الدخوؿ
 في أنواع جديدة من ابؼعاملبت التي لد تنظم بعد من الناحية التشريعية .

 و من ىذا بيكن استخلبص أىم مصادر ابػطر القانوني: 

 ؛ بكو التخلي عن التزاماتهاتُسؤولابؼشركات و ال عقود و عمليات بدوف صلبحية شرعية، توجّو -

إلغاء العقود  ابؼهنية و أخلبقيات ابؼهنة، التي تؤدي إلذ نونية و التنظيمية و كذا ابؼعايتَات القاءاخرؽ الإجر  -
 ؛و متابعات قانونية

تعدد و نتُ )من بينها النظم الضريبية( خاصة بسبب تعدد ابؽياكل القانونية اات بؽا علبقة بتطبيق القو تَ تغ -
 أماكن الإقامة.

 
                                                           

 
(1)

Armond Pujal, pour gérer le risque opérationnel, Magazine Bank, Paris, n° 624, Avril 

2001, p 82.   
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 خطر الإعلام الآلي:   .4.3.2

فعاليتو ىي  ،فالإعلبـ الآلر ىو أداة إنتاج حقيقية لدى ابؼصارؼ ىو نوع من أنواع بـاطر التشغيل،        
إف بـطار  .عامل مصتَي في معركة ابؼردودية و كذلك التأقلم مع بؿيط يزداد أكثر فأكثر صعوبة وتنافسا

 ة التي تزداد تعقيدا أكثر فأكثر،ػات ابعديدة و نقص التحكم في الأنظمػالإبقاز أو التأخر في وضع التكنولوجي
 تشكل أخطار كبتَة، سوؼ يكوف بؽا أثر مباشر على ابؼردودية و نوعية  ابػدمات .

نشاط ابػدمات ابؼصرفية، قد يؤدي بالضرورة إلذ برقيق نتائج في ف إدخاؿ الإعلبـ الآلر أ في ابغقيقة
تأىيل و  جيدة و سريعة ولكنو يتطلب الكفاءة و التأىيل، و إلا فإف ابؼخطار النابذة عن عدـ كفاءة

ابؼستخدمتُ ستؤدي إلذ عدـ برقيقها، و نذكر على سبيل ابؼثاؿ ابػسارة التي بغقت بالبنك ابعزائري للتنمية 
مليار سنتيم و التي كاف سببها خلل في نظاـ الإعلبـ الآلر  2000( و ابؼقدّرة بأكثر من BADRالريفية )

ابغصائل التي قدمها بنك "بدر" إلذ بنك و  باتاالذي تستَّ بو ملفات القرض. ىذا ابػلل يبتُ أف كل ابغس
 .1995ة منذ سنة طئابعزائر خا

 الخطر النظامي:  .4.2

" ابػطر النظامي ىو خطر ناتج عن عدـ انسجاـ بتُ تصرفات ابؼتدخلتُ في بـتلف الأنظمة )أسواؽ  
رأس ابؼاؿ، القطاع البنكي، آليات الدفع( ابؼكوّنة للنظاـ ابؼالر و آليات التنظيم التي تثتَ عدـ توازف اقتصادي 

 ."عاـ 

اؾ الشديد بتُ الوسطاء ابؼاليتُ، ويظهر ينتج ىذا ابػطر إذا عن انتقاؿ الاختلبؿ الظرفي بفعل الارتب
   :(1)برت الأشكاؿ التالية

 إف العمليات التي بست بتُ البنوؾ وابؼؤسسات العاجزة تتًجم في شكل خسارة بالنسبة للمؤسسة ابؼقرضة. -

                                                           
لموشي محمد، الأخطار المصرفية: القروض البنكية، تقييم خطورتيا والتحكم فييا، رسالة ماجستير، السنة الجامعية:  (1)

 .44، ص1001 – 1002
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نتُ امؤسسات مالية أخرى، و طبقا للدور ابؼنوط بها في إطار القو  يإف غالبية مسابني مؤسسة القرض ى -
 بابؼسابنة في إنقاذ ابؼؤسسة العاجزة ىذه الأختَة ابؼوضوعة من قبل ابؼصارؼ ابؼركزية، تقوـ 

إف التضامن بتُ ابؼصارؼ الذي نصت عليو أغلب البنوؾ ابؼركزية، يفرض على كل ابؼؤسسات البنكية،  -
 ابؼسابنة في تصفية ديوف ابؼؤسسة العاجزة.

نظرية ابؼالية للخطر، فهو غتَ بؿصور على مستوى الاقتصاد ابعزئي لإلذ افابػطر النظامي إذا لا ينتمي 
على مستوى الاقتصاد الكلي من خلبؿ  بل يتحقق، و لا من خلبؿ تراكم ابؼخاطر الفردية ابؼستقلة

 غتَ متكاملة. اقتصاديات متكونة من أسواؽ

 خطر نظامي نذكر أبنها: ىناؾ عدة أسباب أساسية بغدوث

قروض يؤدي إلذ برمل جزء من خطر عدـ تسديد الزبائن و بالتالر إمكانية حدوث خطر الإفراط في منح ال -
 ؛كل ابؼرحلة الأولذ للخطر النظاميالسيولة و الذي يش

( الذي يؤدي بدوره إلذ الزيادة في ابؼنافسة و بالتالر برمل Déréglementationعدـ التنظيم ) -
 ؛التطور السريع في تقنيات الإعلبـأخطار كبتَة و بدردود ضعيف، ينتج عنو اتساع ابؼخاطر و تعددىا. و كذا 

انهيار معدلات سعر الفائدة أو سعر صرؼ العملبت أو أسعار الأسهم و السندات بفعل ابؼضاربة  -
 ؛إلذ حدوث أزمة نظاميةبدوره ؤدي قد ي، الشديدة

...( قد تشكل عنصر التهافت  حدوث ظواىر طبيعية أو اجتماعية أو سياسية )زلزاؿ، انقلبب عسكري، -
 ؛د و بالتالر برقيق ابػطر النظاميالعاـ بكو البنك من أجل السحب الكثيف للودائع في وقت واح

لأسباب التي تؤدي إلر ظهوره ، سنحاوؿ التعرض إلذ أىم ى اعلبعد تعريف ابػطر النظامي و التعَرؼ         
 :يلي العوامل ابؼؤثرة عليو و ىي كما

 ؛سبب من الأسباب ابؼذكورة من قبل أزمة ثقة ابؼودعتُ أي فقداف الثقة بتُ البنك و زبائنها لأي -

 سوء الإعلبـ؛ -
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 تشعب العلبقات ما بتُ ابؼصارؼ؛ -

 كبرى.إفلبس مؤسسة أو مؤسسات مالية   -

ابؼالر مع وجود و  من أجل الوقاية من ابػطر النظامي بهب توفتَ و تطوير قواعد عمل النظاـ ابؼصرفيو   
 آلية ضماف الودائع و كذا تدخل ابؼقرض الأختَ )البنك ابؼركزي(.

مقرض ابؼلبذ الأختَ للنظاـ ابؼصرفي، يعتٍ أف البنك ابؼركزي يكوف مستعدا لتوفتَ الأمواؿ للقطاع ف  
ابؼوقف ىو أف البنك يقف و صرفي عندما تظهر مشاكل في السيولة أو أسوأ من ذلك عدـ القدرة على الوفاء ابؼ

مستعدا لتغطية النقص ابغاصل في السيولة في القطاع ابؼصرفي و الذي قد يكوف نابصا عن الطلب ابؼتزايد للنقد 
وره كملجأ أختَ للئقراض، ليس مستعدا بدمارستو د ابؼركزي من قبل القطاع ابػاص غتَ ابؼصرفي. إف البنك

لضماف القدرة على الوفاء لكل مؤسسة مصرفية لأف ىذا الوضع سيشجع ابؼصارؼ على قبوؿ بـاطر لا مبرر 
بؽا و بهعلها تتصرؼ بلب عقلبنية خاصة إذا عرفت أنها ستُنقذ إذا ما أصبحت عسرة، فيجب أف يتأكد من 

  اـ بدور ابؼلبذ الأختَ للبنوؾ ابؼتعثرة و التعرض بؼخاطر ائتمانية كبتَة. عدـ جّر البنك ابؼركزي دوف ضرورة للقي

 مفهوم الإشراف والرقابة المصرفية: .3

تنبع أبنية الإشراؼ و الرقابة على ابؼصارؼ من أبنية الدور الذي تلعبو ىذه ابؼؤسسات في ابغياة   
و من حقيقة أف ىذه البنوؾ بزدـ عدة فئات يهمها بصيعا أف يظل البنك سائرا في  ،الاقتصادية للدوؿ ابؼختلفة

نتيجة بؽذه الأزمات التي و  ،أحسن وجو. و بدا أف عمل ىذه البنوؾ لا بىلو من ابؼخاطر التي تؤدي إلذ أزمات
تَ التي تكفل منع أعيد البحث بطريقة مستمرة عن التداب ،و كذلك عملية إزالة الضوابط ،عرفها النظاـ ابؼالر

رقابة أفضل ىو الوسيلة ابؼثلى بؼنع ىذه الأزمات. و وبرقيق إشراؼ  ،حدوث أزمات و مواجهتها عندما بردث
 :(1)اللجنة العربية للرقابة ابؼصرفية، و ىي وللرقابة و الإشراؼ مفاىيم و إجراءات أوصت بها

 

                                                           
: صندوق النقد العربي، يتوصيات المجنة العربية لمرقابة المصرفية، قضايا و مواضيع في الرقابة المصرفية، أبو ظب (1)

 .26،  ص 2003
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 مفهوم الإشراف المصرفي: . 1.3

 ل جهة عامة. ويعود ذلكػابؼصارؼ تقليديا جذبت إليها الإشراؼ من قبىناؾ حقيقة ثابتة أف   
بالدرجة الأولذ إلذ أبنية الدور الذي تلعبو في المجتمع وزيادة على ذلك إبقاء ابؼؤسسات ابؼالية وخاصة 

بؼتشعبة الاجتماعية الواسعة وا ابؼصارؼ، يتأثر إلذ حد كبتَ بثقة ابعمهور وسلبمة عملياتها، وبذلك فإف النتائج
 لفشل ابؼصارؼ ينظر إليها عادة على أنها مبرر كاؼ بؼمارسة الإشراؼ على الأنشطة ابؼصرفية.

فالدور الإشرافي والتوجيهي، وما يتضمنو من قيود على ابؼؤسسات ابؼالية، يهدؼ إذا في الأساس إلذ 
يزيد من ثقتهم في التعامل   بفا بضاية تلك ابؼؤسسات من ابؼنافسة ابؽدامة، كما يهدؼ إلذ بضاية أمواؿ ابؼودعتُ

الإشراؼ بسثل الأداة الرئيسية الذي يعتمد و بالنسبة للبنك ابؼركزي فإف وظيفة التوجيو  امع ابعهاز ابؼصرفي أم
 عليها في تنفيذ السياسة النقدية التي يعهد إليو بتنفيذىا.

 :مؤىلةالإشراف من قبل السلطات ال .1.1.3

افية بالإشراؼ )نقصد بالسلطات الإشرافية، البنك ابؼركزي أو مؤسسة النقد أو تقوـ السلطات الإشر         
السلطة ابؼخوؿ بؽا القانوف حق الإشراؼ و الرقابة على البنوؾ( على ابؼؤسسات ابؼالية من خلبؿ إصدار 

ة للتحقق بؾموعة من الأوامر و التعليمات التنفيذية تلزـ بها بصيع ابؼؤسسات ابػاضعة لإشرافها مع وضع آلي
 من مدى التزاـ تلك ابؼؤسسات بها. و من أىم ىذه التعليمات ما يلي:

يتعتُ على السلطة الإشرافية و ضع أسس و مبادئ و ضوابط عامة  تعليمات خاصة بالهيكل التنظيمي: -
ه بهب على ابؼؤسسات ابؼالية مراعاتها و الالتزاـ بها عند تشكيل و تكوين ىيكلها التنظيمي و من أىم ىذ

 الضوابط ما يلي:

 نظرا للؤبنية الكبتَة لتوفر العناصر البشرية الكفؤة القائمة على  ،الكفاءة و الأمانة ابؼهنية و السلوكية
بهب توفرىا  اتعتُ على السلطة الإشرافية أف تضع ضوابط و شروطي ،إدارة و تسيتَ أعماؿ ابؼؤسسات

في أعضاء الإدارة العليا و الإدارة التنفيذية بؽذه ابؼؤسسات. وتشتًط في ىذا الصدد من السلطات 
الإشرافية، أخذ موافقتها ابؼسبقة على ترشيح أعضاء بؾلس الإدارة و تعيتُ ابؼسؤولتُ الرئيسيتُ في 
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دة منها، أو بتًؾ ذلك لمجلس الإدارة الإدارة التنفيذية و التدقيق الداخلي وفق الشروط و الضوابط المحد
 مع إلزامو بتلك الشروط و الضوابط.

 لسلطةعلى ا برديد الاختصاصات والسلطات وابؼسؤوليات بابؽيكل التنظيمي، في ىذا الشأف ينبغي 
 الإشرافية بإلزاـ ابؼؤسسات ابؼالية بدجموعة من الضوابط كالفصل بتُ اختصاصات وسلطات الإدارة

صات وسلطات الإدارة التنفيذية. الفصل بتُ مهاـ إبراـ وتنفيذ الصفقات والتعاقدات العليا، واختصا
استقلبلية التدقيق الداخلي و  ،إدارة ابؼخاطر و برريك الأمواؿ، و بتُ مهاـ التسجيل وابؼهاـ المحاسبيةو 

بطهم علبقة إشراؼ و رقابة مستمرة على تنفيذ ابؼعاملبت من أفراد تر  ،تبعيتو لمجلس الإدارة مباشرة
 و كذا إدارة مستقلة لتقييم ابؼخاطر. ،ملبت فيما بتُ الإدارات و الأقساـ التنفيذيةابتنفيذ تلك ابؼع

ينبغي على السلطة الإشرافية إصدار تعليمات تؤكد  : تعليمات وضع السياسات و الإجراءات التنفيذية -
بـاطر ابؼؤسسة ابؼالية و رة تغطي بصيع أنشطة اسات مناسبة و شاملة من بؾلس الإداػها على ضرورة وجود سيػفي

و ينبغي كذلك التأكيد على وجود إجراءات تنفيذية بؿددة مناسبة لتنفيذ تلك السياسات، مع التأكد من 
 نتُ و تعليمات السلطة الإشرافية.اساؽ تلك السياسات و الإجراءات مع قو تإ

 يتعلق بدا يلي: ومن أىم ىذه السياسات و الإجراءات ما

 لإقراض و الاستثمار؛ا 
  إدارة ابؼخاطر بأنواعها و التحوط بؽا ) السوؽ، الائتماف، التًكزات، أسعار الصرؼ، أسعار

 ؛الفائدة، بـاطر البلد، السيولة، كفاية رأس ابؼاؿ، العمليات... (
 .الرقابة الداخلية 

ضرورة وجود من يتعتُ على السلطة الإشرافية التأكد  تعليمات عن كفاية و تدفق المعلومات والتقارير: -
نظم ابؼعلومات ابؼناسبة التي تتيح للئدارة العليا والإدارة التنفيذية للمؤسسة، برديد مواطن تركز ابؼخاطر في 
بـتلف أنواع الأنشطة. كما يتعتُ عليها التأكد على وجود نظاـ مناسب لتدفق ابؼعلومات والتقارير اليومية 

صلبحياتها في ابزاذ القرار، على و بفارسة سلطاتها و ذية من أداء مهامها يكن الإدارة العليا والتنفرية، بدا بيّ والدو 
 أسس سليمة.
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يتعتُ على السلطة الإشرافية إصدار  التعليمات الخاصة بتضارب المصالح و الأطراف ذات العلاقة: -
و ذلك بتنظيم و ضبط تعاملبتها مع الأطراؼ  تعليمات من شأنها بذنيب ابؼؤسسة بـاطر تضارب ابؼصالح،

الرئيسيتُ بالإدارة  ؤولتُسابؼو ذات العلبقة من كبار ابؼسابنتُ و ابؼقتًضتُ و ابؼتعاملتُ و أعضاء بؾلس الإدارة 
 كل من لو علبقة بابزاذ القرارات، بالإضافة إلذ ابؼدققتُ الداخلتُ و ابػارجيتُ.و  التنفيذية، 

: يتعتُ س الإدارة في الإشراف و الرقابة و مسؤولياتو تجاه السلطة الإشرافيةتعليمات عن دور مجل -
على السلطة الإشرافية إصدار تعليمات تؤكد فيها على ضرورة تفهم أعضاء بؾلس الإدارة بؼهامهم ومسؤولياتهم 

ؤوؿ الأوؿ أماـ في الإشراؼ و الرقابة على التنفيذ. كما يتعتُ عليها أف تؤكد بؽم أف بؾلس الإدارة ىو ابؼس
بؼودعتُ و كذا عن صحة و السلطة الإشرافية، عن متانة الوضع ابؼالر للمؤسسة و المحافظة عن حقوؽ ا

شفافية ابؼعلومات و البيانات ابؼالية التي تزود بها ابؼؤسسة السلطة الإشرافية، وعن التزاـ ابؼؤسسة و  مصداقية 
 الإشرافية.ن السلطة عبجميع القوانتُ و التعليمات الصادرة 

: يتعتُ على السلطة الإشرافية تعليمات عن دور الإدارة التنفيذية و مسؤولياتها تجاه السلطة الإشرافية -
في ىذا المجاؿ إصدار تعليمات بغث الإدارة التنفيذية على القياـ بدهامها و مسؤولياتها على أكمل وجو، مع 

ؤولياتها بذاه السلطة يها أف توضح بؽذه الإدارة مستوضيح لأىم تلك ابؼهاـ و ابؼسؤوليات. كما يتعتُ عل
 :ابؼتمثلة في التالرو  الإشرافية 

  نتُ و تعليمات السلطة الإشرافية؛االالتزاـ بجميع قو 
  ا في بهإعداد كافة التقارير الدورية و البيانات ابؼالية التي تطلبها السلطة الإشرافية و تزويدىا

 الوقت المحدد؛
  لمؤسسة؛لتسهيل مهاـ السلطة الإشرافية في التفتيش ابؼبدئي 
 .توخي الشفافية و ابؼصداقية في بصيع التعاملبت مع السلطة الإشرافية 

: يتعتُ على السلطة الإشرافية إصدار تعليمات من شأنها تنظيم التدقيق الداخلي والخارجي نتعليمات ع -
خبرتهم ابؼهنية وبظعتهم و في ابؼؤسسة بدءا من برديد مؤىلبتهم  وتفعيل دور ابؼدققتُ الداخليتُ وابػارجيتُ

الأدبية، إلذ طريقة تعينهم وتبعيتهم للئدارة العليا. كما يتعتُ أف تشمل ىذه التعليمات، مهامهم ومسؤولياتهم 
 .استقلبليتهمو وعلبقاتهم بالسلطة الإشرافية، بالشكل الذي يضمن حيادىم 
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 الإشراف من قبل مجلس الإدارة:  .2.1.3

تقييم و ق أىداؼ ابؼؤسسة ػات وبرقيػذ السياسػبيارس بؾلس الإدارة دوره الأساسي في الإشراؼ على تنفي        
 أدائها من خلبؿ ابؼهاـ و الأدوات الرئيسية التالية:

يقوـ بؾلس الإدارة بتقييم ما تضعو الإدارة  تقييم برامج و إجراءات العمل التنفيذية و الرقابة الداخلية: -
التنفيذية من برامج و إجراءات عمل و ما تصدره من تعليمات لتنفيذ العمليات. و يتحقق في ذلك من كفاية 
و ملبئمة و قدرة ىذه الإجراءات و البرامج على تنفيذ السياسات التي يضعها المجلس، ومدى تضمنها 

 من أىم ىذه البرامج و الإجراءات مايلي:بؼقومات الرقابة الداخلية. و 

 البرامج و الإجراءات المحاسبية و تلك ابػاصة بإعداد التقارير و البيانات ابؼالية؛ 

 برامج و إجراءات العمل اليومي بالإدارات التنفيذية مثل الائتماف وابػزينة و خدمة الزبائن و غتَىا؛  -

 .وسائل و إجراءات الرقابة الداخلية 

: يراجع بؾلس الإدارة بصفة مستمرة خلبؿ العاـ عبر اللجاف ابؼشكلة منو و عبر مراجعة التقارير الدورية -
اجتماعات المجلس الدورية، عدة أنواع من التقارير التي ترفع لو مباشرة من الإدارة التنفيذية، التدقيق الداخلي و 

و برقيق أىداؼ ابؼؤسسة و ترشيد استخداـ التدقيق ابػارجي، بدا يضمن لو تصحيح مسارىا و توجيهها بك
 مواردىا.

سالفة الذكر، أداء  للتقارير الدورية تو: يقيم المجلس من خلبؿ دراسفاتاتقييم الأداء و معالجة الإنحر  -
الإدارة التنفيذية و مدى التزامها بسياسات المجلس و بقاحها في برقيق النتائج و الأىداؼ ابؼخطط بؽا. و 

إصدار التعليمات و فات و التجاوزات و تقييمها و برليل أسبابها و ابؼسؤولتُ عنها اف الإبكر يتضمن ذلك كش
 اللبزمة بؼعابعتها و لتفادي تكرارىا.

: يقوـ المجلس من خلبؿ دراستو و برليلو للتقارير سالفة الذكر، تقييم المخاطر الحالية و المستقبلية -
التحقق من كفاية و للئدارة التنفيذية حوؿ سبل معابعتها و ابغد منها  بتقييم ابؼخاطر ابغالية و إصدار توجيهاتو

من مصادر أخرى عن السوؽ  من ربطها بتقارير و التحوط بؽا. كما يستقرأ المجلس من خلبؿ تلك التقارير،
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خططو  يعمل على احتوائها والتحوط بؽا فيو المحلي و الدولر، ابؼخاطر ابؼستقبلية التي بيكن أف تواجو ابؼؤسسة، 
 سياساتو ابغالية و ابؼستقبلية.

من خلبؿ بفارستو لدوره الإشرافي، تقع على بؾلس الإدارة أيضا،  بات الختامية للمؤسسة:ااعتماد الحس -
مسؤولية اعتماد ابغسابات ابػتامية للمؤسسة. ويكوف بذلك ىو ابؼسؤوؿ أماـ ابؼسابنتُ وأصحاب ابغقوؽ 

مصداقية بصيع البيانات ابؼالية وابغسابات و كما ذكرنا سابقا عن سلبمة وابؼصالح وأماـ السلطة الإشرافية  
 ن ابؼؤسسة.عابػتامية الصادرة 

ولة عن ترشيح مدقق خارجي مستقل من ذوي ؤ يعتبر بؾلس الإدارة، ابعهة ابؼس تعيين مدقق خارجي: -
الالتزاـ بدتطلبات و الاختصاص و الكفاءة العالية و التعاقد معو و برديد أتعابو، بعد موافقة ابعمعية العمومية 

كن ابؼدقق السلطة الإشرافية بهذا الشأف. و يتعتُ عليو أيضا وضع الضوابط و التعليمات، وتهيئ الأجواء التي بسّ 
بيانات سواء من الإدارة التنفيذية أو من و  ق من معلوماتػابغصوؿ على كل ما تطلبو عملية التدقيابػارجي من 

 يقو.قالمجلس نفسو، بالشكل الذي يضمن حياده و استقلبليتو في إبداء رأيو و إبراز نتائج تد

ت ىي ابعهة الربظية وفي الأختَ نشتَ إلذ أف السلطة الإشرافية و ما تصدره من تعليمات تنفيذية ليس         
الوحيدة ابؼعنية بتنظيم إدارة ابؼؤسسات ابؼالية و الإشراؼ عليها، إذ لازالت توجد عدة جهات ربظية أخرى و 
قوانتُ أخرى تشرؼ على ابؼؤسسات ابؼالية و لو بشكل جزئي مثل وزارات الاقتصاد أو التجارة أو ابؼالية و 

و من الأبنية في ىذا  ،خرلآو القوانتُ التي بزتلف من بلد  قانوف الشركات ابؼسابنة و غتَىا من ابعهات
الصدد، أف يكوف ىناؾ تنسيق و تفاىم مشتًؾ بتُ بصيع ىذه ابعهات في إشرافها و تنظيمها لإدارة 

 ابؼؤسسات ابؼالية لتفادي وجود أي تعارض بينها.

 مفهوم الرقابة المصرفية:   .2.3

اسيا لاستمرار ابؼصارؼ في السوؽ و الػتأكيد على سلبمة مراكزىا ابؼالية سأتعد الرقابة السليمة شرطا          
و قبل أف ، و بالتالر سلبمة ابعهاز ابؼصرفي واستقرارهء و بذنيبها ابؼخاطر غتَ اللبزمة مع برقيق فعالية الأدا

 بصفة خاصة.كاف من الواجب أف نعّرؼ الرقابة   نواع الرقابة ابؼصرفيةأنتطرؽ إلذ 
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 تعريف الرقابة:  .1.2.3

تتمثل  وؿ في أنهايمفهوـ موحد للرقابة، إلا أنو يوجد اتفاؽ عاـ على تعريفها فقد عرفها فاغياب رغم         
التي تم  ئللمبادو في التحقق بفا إذا كاف كل شيء بودث وفقا للخطة ابؼستخدمة و للتعليمات الصادرة، 

جوليت و و يعرفها ىيكس  .الأخطاء بغرض منع تكرارىا إعدادىا، ومن أىم أىدافها توضيح نقاط الضعف و
بأنها العملية التي بيكن أف ترى بها الإدارة أف ما بودث ىو ما كاف ينبغي أف بودث، وإذا لد يكن كذلك فمن 

 الضروري القياـ بعدة  تصحيحات.

و ىي أيضا العملية الإدارية الفرعية التي بدوجبها يتم التأكد من أف التنفيذ الفعلي مطابق بؼعايتَ ابػطط         
ابؼرسومة و حتى يتم التأكد من تلك ابؼطابقة فمن الضروري أف بسارس العملية الرقابية منذ اللحظة الأولذ 

 .انتهائوللتنفيذ، و تستمر أثناءه و بستد ما بعد 

 ىذا التعريف بيكنو إدراؾ أبعاده في التالر: و ابؼدقق في

     ؛متكاملةو  ابعةػكوف من مراحل متتػة تتػها عمليػأف الرقابة ليست مهمة واحدة أو نشاط واحد، ولكن -

 ف عملية الرقابة عملية مستمرة ملبزمة للتنفيذ الفعلي للخطط منذ اللحظة الأولذ؛أ -

نتائج الأداء الفعلي و  ابؼرسومةمعايتَ ابػطط  تتكوف من مها عملية الرقابةأف ابؼادة ابػاـ الرئيسية التي تستخد -
 للتنفيذ؛

الفعلي للمعايتَ ابؼخططة، و من أجل برقيق  أف ابؽدؼ من العملية الرقابية ىو التأكد من انطباؽ الأداء -
الاستعداد بؼواجهة   ،بؿاولة التنبؤ بالابكرافات قبل حدوثها :ىذا ابؽدؼ بفعالية فلب بد من إبقازا بؼهاـ التالية

الابكرافات قبل و عند حدوثها و من ثم بذنب حدوثها، و في حالة عدـ القدرة على التنبؤ بالابكرافات فمن 
الإجراءات التصحيحية اللبزمة لضماف التزاـ الأداء الفعلي  الضروري سرعة و دقة الكشف عنها و اقتًاح

 ة الآثار السلبية لتلك الابكرافات؛نيتَ ابؼخططة مع تدبابؼعاي

أف الرقابة عملية مكملة لعملية التخطيط، فتحقيق النتائج ابؼخططة لا يتم و لا يتحوؿ إلا إذا كانت عملية  -
 الرقابة فاعلة و فعالة.
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التي بسارسها ومن ىذا التعريف للرقابة بيكننا تعريف الرقابة ابؼصرفية، فهي نوع من أنواع الرقابة 
ة والتأكد من صحة ػابؼطبق من سلبمة النظم ابؼصرفية والنقدية والائتمانية السلطات النقدية في البلبد للتحقق

في البلبد سواء أكاف ذلك  ابؼراقبةو تطبيق القوانتُ والأنظمة والتعليمات ابؼصرفية الصادرة من جهة الإشراؼ 
 ة ابؼخوؿ بؽا القانوف حق الإشراؼ والرقابة على البنوؾ. ػالسلط بفثلب في البنك ابؼركزي أو مؤسسة النقد أو

 أنواع الرقابة المصرفية:   .2.2.3

تتم عملية الرقابة ابؼصرفية من خلبؿ ثلبث جهات يتكامل عملها و ىي: الرقابة الداخلية أو الذاتية، 
ص و تقييم أنشطتو كخدمة تعد الرقابة الداخلية وظيفة تقييمية مستقلة بطبعها تؤسس داخل ابؼصرؼ لفح

الرقابة المحاسبية، الرقابة   ،و ىي نوع من أنواع الرقابة ابؼصرفية و تشمل على ثلبثة أعمدة ،للمصرؼ ذاتو
ففي ابغالة الأولذ تسعى للتأكد من تنفيذ التعليمات المحاسبية طبقا لتفويض  الإدارية و الضبط الداخلي.

المحاسبية بشكل يسمح باستخراج القوائم ابؼالية و ابزاذ الإجراءات السلطات ابؼرخص بها و تسجل العمليات 
اللبزمة بؼعابعة ما ينتج من فروؽ بعد ابؼطابقة بتُ الأرصدة، و الرقابة الإدارية و ىي تعمل على رفع الكفاءة 

ىي و الداخليوثالثا عملية الرقابة على عملية الضبط  تدريب العاملتُ.و  اسات الإداريةػتطبيق السيو ة ػالوظيفي
شف الغش و الأخطاء و تصحيحها كنع أو  بؼالإجراءات التي يقوـ بها من يوـ لآخر بصفة تلقائية و مستمرة 

 في الوقت ابؼناسب.

رفعها  فيتم جة أعماؿ ىذه الأجهزةػأما نتي ،وتتولذ ىذه الرقابة أجهزة فنية تابعة للئدارة العليا للمصرؼ
دارة أو ابؼدير العاـ وفق التًتيب ابؼعموؿ بو ابؼصرؼ ابؼعتٍ، و من ثم في تقارير مكتوبة إلذ رئيس بؾلس الإ

  .متابعة ىذه التقارير حيث تدعو ابغاجة إلذ ذلك

، و التي بسارس من طرؼ جهات رقابية من خارج ابؼصرؼ و ىي إما رقابة متمثلة في الرقابة الخارجية -
السلطة النقدية للبلبد ابؼخوؿ بؽا ىذا ابغق الرقابي، أو و أجهاز الرقابة على ابؼصارؼ التابع للبنك ابؼركزي 

الرقابة بحكم القانوف ابؼتمثلة في رقابة بؿافظو حسابات قانونيوف خارجيتُ غتَ مرتبطتُ بالإدارة العليا للمصرؼ 
 و من أىم مسؤوليات ابؼدققتُ ابػارجيتُ ما يلي: حيث يتم تعيينهم بقرار من ابؽيئة العامة للمسابنتُ.
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 اؿػمدوا في عملهم على الأحكاـ و الشروط التي تنظم أعمػف يعتأعتُ على ابؼدققتُ ابػارجيتُ يت 
 ابؼراجعة و التدقيق، و أف يتقيدوا في عملهم بدعايتَ و أدلة ابؼراجعة الدولية؛

  التقيد بالسرية التامة و أف لا يفشوا ابؼعلومات التي برصلوا عليها بحكم عملهم حتى و لو بعد انتهاء
 مهمتهم في البنك ابؼعتٍ؛

  تقديم تقرير للجمعية العمومية للمصرؼ يبتُ فيو أف مراجعتو لأعماؿ البنك و حساباتو بست وفقا
ورة عادلة و صبؼعايتَ و أدلة ابؼراجعة الدولية أو ابؼعموؿ بها، و عن مدى تعبتَ البيانات ابؼالية في رأيو ب

العمومية وفي نتائج أعمالو و تدفقاتو النقدية للسنة ابؼنتهية في سليمة عن مركزه ابؼالر بتاريخ ابؼيزانية 
 ذلك التاريخ وفقا بؼعايتَ المحاسبة الدولية أو ابؼعموؿ بها؛

  أف يبينوا في تقريرىم ابػاص أي بـالفات لأحكاـ التشريعات ابؼعنية و اللوائح و القرارات الصادرة
 طة النقدية؛تنفيذا بؽا، و كذلك التعليمات الصادرة من السل

  الرقابة و أف يقوموا بتزويد بؾلس إدارة البنك بتقرير مفصل بشأف أي مواطن ضعف في أنظمة المحاسبة
 خلبؿ عملية التدقيق؛ مالداخلية و أي أمور أخرى تشد انتباىه

 ت بؽم خلبؿ عملية التدقيق.يأف يتحققوا من صحة و سلبمة البيانات التي أعط 

 المركزي:طبيعة رقابة البنك   .3.2.3

يعتبر البنك ابؼركزي ابعهة الرئيسية و الوحيدة ابؼسئولة عن ضماف وسلبمة استمرارية النظاـ ابؼصرفي و          
اعتباره بذلك رقيبا على أنشطة القطاع ابؼصرفي حتى لا تتعرض ابؼصارؼ للمخاطر بدختلف أنواعها و أبعادىا 

التأكد من التزاـ ابؼصارؼ في أعمابؽا بأحكاـ قانوف البنك و تستهدؼ رقابة البنك ابؼركزي  أو للئفلبس.
ابؼركزي و قرار بؾلس إدارتو و توجيهاتو و تعليماتو و كذا التأكد من سلبمة ابؼراكز ابؼالية و الائتمانية 
للمصارؼ للحفاظ على حقوؽ ابؼودعتُ و الدائنتُ للمصرؼ، برقيق الاستقرار النقدي و أختَا برقيق أفضل 

للنمو الاقتصادي، و بيارس البنك ابؼركزي رقابتو بواسطة أجهزة فنية متخصصة و بوسائل و أدوات معدلات 
 بـتلفة.



 أستاذة محاضرة "أ"  كركار مليكة

الشهيد طالب عبد –كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير 
 - الرحمان

 مقررات لجنة بازل   

 

 

 
32 

    2جامعة البليدة 

التي تتم عن طريق و الوثائق من أىم أنواع الرقابة التي بيارسها البنك ابؼركزي  ىوتعتبر الرقابة بالإطلبع عل        
حدات ابعهاز ابؼصرفي للبنك ابؼركزي حيث بزضع فحص التقارير و البيانات و الإحصائيات التي ترفعها و 

الكفاءة التي بسارس بها الوظائف وىناؾ  ةػة للمصارؼ ودرجػللدراسة والتحليل للوقوؼ على حقيقة ابؼراكز ابؼالي
ابؼصارؼ حيث يراجعها البنك ابؼركزي للتأكد  التقارير السنوية للمصارؼ التي يضعها مراقبو ابغسابات لدى

 .قراراتو و مدى خلو نشاط ابؼصارؼ من أية بـالفاتمن مدى تنفيذ 

عن  (الرقابة ابؼيدانية  )كما بيكن للبنك ابؼركزي بفارسة نفس العمل و لكن من خلبؿ التفتيش الدوري       
ىذه  طريق إيفاد مندوبية للتفتيش على ابؼصارؼ بهدؼ التأكد من صحة السياسات الوظيفية التي تتبعها

وإذا رأى  ،دفاتر و سجلبت البنوؾ و أية إيضاحات يراىا ضرورية لتحقيق الرقابة ابؼيدانيةلى كافة ع الأختَة
البنك ابؼركزي بعد التفتيش أف أعماؿ ابؼصرؼ ابؼرخص قد سارت في غتَ صالح ابؼودعتُ أو ابؼسابنتُ عليو أف 

و للبنك ابؼركزي بعد  شيشعر البنك ابؼرخص بذلك خطيا و أف يطلب منو بياف رأيو ابؼفصل في نتائج التفتي
والأساليب ابؼضرة و تصحيح الأوضاع ذلك أف يصدر أوامره إلذ ابؼصرؼ ابؼرخص بالتوقف عن الأعماؿ 

 النابصة عنها.  

 :و معاييرىا الرقابة الاحترازية .4.2.3

للمخاطر تعرؼ الرقابة الاحتًازية على أنها بؾموعة التنظيمات التي توجو لاستدراؾ التًاكم الضخم        
ابؼوجهة من طرؼ ابؼهنيتُ في نشاطهم ابؼصرفي و ابؼالر، من أجل الوقاية إلذ حد بضاية زبائن ىؤلاء و كذا 

 (1)الستَ ابغسن للنظاـ ابؼصرفي و ابؼالر، و أبعد من ذلك التوازف الاقتصادي.

زية كما ىي مطبقة حاليا تعد حديثة و تعتبر الرقابة الاحتًازية جزءا من الرقابة ابؼصرفية. و الرقابة الاحتًا       
النشأة، فهي تعود إلذ بررير الأسواؽ و إزالة القواعد و القيود التي كانت توضع لتقييد حركة  ابؼصارؼ، بفا 

 أدى إلذ اشتعاؿ ابؼنافسة في الأسواؽ ابؼصرفية الدولية.

ابػاصة الوجهة للمؤسسات فسنوات الثمانينات شهدت تعزيز النظم الاحتًازية و خاصة الامواؿ         
 ابؼصرفية و ابؼبررة أساسا بضعف الأمواؿ ابػاصة بابؼصارؼ و البيئة الأقل تنظيما.

                                                           
     1 Le procès équitable en droit fiscal, revue française de finances publiques, France, Edition 

CNRS, N 85, 2003 , p 151.  
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بعػػػػػػػػد إفػػػػػػػػلبس صػػػػػػػػناديق الادخػػػػػػػػار الأمريكيػػػػػػػػة في سػػػػػػػػنوات السػػػػػػػػبعينات و الػػػػػػػػتي كػػػػػػػػاف سػػػػػػػػببها سػػػػػػػػوء في       
و كػػػػػػذا التقنيػػػػػػة و البشػػػػػػرية تم التسػػػػػػيتَ ابؼتميػػػػػػز بغيػػػػػػاب رقابػػػػػػة فعّالػػػػػػة للمخػػػػػػاطر في ميػػػػػػادين ابؼاليػػػػػػة الاقتصػػػػػػادية 

 " لجنةةةةةةة بةةةةةةازل "ارسػػػػػاء  قواعػػػػػػد وقائيػػػػػػة علػػػػػػى مسػػػػػػتوى النظػػػػػػاـ البنكػػػػػػي في سػػػػػػنوات الثمانينػػػػػات برػػػػػػت تػػػػػػأثتَ 
بهػػػػػػػدؼ إخضػػػػػػػاع مؤسسػػػػػػػات القػػػػػػػرض لػػػػػػػبعض القيػػػػػػػود لضػػػػػػػماف ملبءتهػػػػػػػا و سػػػػػػػيولتها، و بالتػػػػػػػالر الرفػػػػػػػع مػػػػػػػن 

 يتَ الأخطار.مستواىا التسيتَي، و تتمثل ىذه ابؼعايتَ في شكل قواعد و نسب لتس

 :الرأس المال الأدنى -أ

ىػػػػػػػو قاعػػػػػػػدة أسػػػػػػػاس مػػػػػػػن أجػػػػػػػل اعتمػػػػػػػاد أي مؤسسػػػػػػػة بنكيػػػػػػػة .و يعتػػػػػػػبر الػػػػػػػرأس ابؼػػػػػػػاؿ الأد  دلػػػػػػػيلب علػػػػػػػى    
 ملبءة مؤسسة القرض و ضمانا للمودعتُ. و ىو يشمل العناصر التالية:

 ؛رأس ابؼاؿ الاجتماعي -
 الاحتياطيات ابؼمنوع توزيعها. -

 :المخاطرنسبة تقسيم  -ب

 (1)" بصفة عامة تقسيم ابؼخاطر، ىي قاعدة من ذىب للنشاط ابؼالر "     

وتهػػػػػػدؼ نسػػػػػػبة تقسػػػػػػيم ابؼخػػػػػػاطر إلذ تفػػػػػػادي تركيػػػػػػز ابؼخػػػػػػاطر علػػػػػػى مسػػػػػػتفيد واحػػػػػػد أو بؾموعػػػػػػة واحػػػػػػدة مػػػػػػن 
 ابؼستفيدين، ىذه القاعدة مبنية على معاملتُ:

مػػػػػػػن  %25عػػػػػػدـ بذػػػػػػاوز بؾمػػػػػػوع الأخطػػػػػػار نفػػػػػػس ابؼسػػػػػػػتفيد أو علػػػػػػى بؾمػػػػػػوع ابؼسػػػػػػتفيدين نسػػػػػػبة  الأول: -
 الأمواؿ ابػاصة للمؤسسة.

 الأخطار ابؼواجهة على زبوف أو بؾموعة من الزبائن
 ≤25% 

  الأمواؿ ابػاصة الصافية 

                                                           

  1 Leguevaque Christophe, droit de défaillance bancaire, Edition Economica, Paris, 2002, 
p76. 
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لا بهػػػػػػػب أف يتعػػػػػػػدى بؾمػػػػػػػوع ابؼخػػػػػػػاطر ابؼتًتبػػػػػػػة علػػػػػػػى ابؼسػػػػػػػتفيدين الػػػػػػػذين تتجػػػػػػػاوز بـػػػػػػػاطر كػػػػػػػل  الثةةةةةةةاني: -
 مرات ىذه الأمواؿ ابػاصة الصافية.8من الأمواؿ ابػاصة للمؤسسة،  %10واحد منهم 

 % 10 ≤بؾموع ابؼخاطر ابؼواجهة على ابؼستفيدين أين ابػطر لكل واحد منهم 
 من الأمواؿ ابػاصة

                                                                                               ≤ 800% 
 الأمواؿ ابػاصة الصافية           

 ىي نسب مطبقة في فرنسا وىي بزتلف من بلد الذ آخر. %800و  %25نسبة 

 :ةالسيول نسبة -ج

مػػػػػػن بػػػػػػتُ ابؼعػػػػػػايتَ الاحتًازيػػػػػػة الأولذ الػػػػػػتي حػػػػػػددتها السػػػػػػلطات النقديػػػػػػة والرقابيػػػػػػة للبنػػػػػػوؾ في كافػػػػػػة الػػػػػػدوؿ،    
تطبيقػػػػػػا بؼبػػػػػػداً مواءمػػػػػػة أجػػػػػػاؿ مصػػػػػػادر واسػػػػػػتعمالات الأمػػػػػػواؿ، ىػػػػػػو معيػػػػػػار نسػػػػػػبة السػػػػػػيولة أي نسػػػػػػبة بؾمػػػػػػوع 

وجبة الأداء، ويػػػػػػػػػوفر ابؼوجػػػػػػػػػودات )أو الاسػػػػػػػػػتعمالات( السػػػػػػػػػائلة إلذ بؾمػػػػػػػػػوع ابؼطلوبػػػػػػػػػات )أو ابؼصػػػػػػػػػادر( مسػػػػػػػػػت
ىػػػػػذا ابؼعيػػػػػار، مػػػػػن حيػػػػػث ابؼبػػػػػدأ، إمكانيػػػػػة مواجهػػػػػة طلبػػػػػات السػػػػػحب الػػػػػتي قػػػػػد تتعػػػػػرض بؽػػػػػا وكػػػػػذلك سػػػػػائر 
ابؼطلوبػػػػػػات ابؼسػػػػػػتوجبة، ويتحقػػػػػػق ىػػػػػػذا ابؽػػػػػػدؼ بشػػػػػػكل أمثػػػػػػل، عنػػػػػػدما تتسػػػػػػاوى الأمػػػػػػواؿ السػػػػػػائلة في البنػػػػػػك 

 .1بابؼائةخلبؿ فتًة معينة مع بؾموع التزاماتو، أي حتُ تبلغ نسبة السيولة مائة 

 :نسبة الأموال الخاصة و الموارد الدائمة  -د

سػػػػػػػنوات( مػػػػػػػن جهػػػػػػػة و بػػػػػػػتُ  5ىػػػػػػػي نسػػػػػػػبة بػػػػػػػتُ الأمػػػػػػػواؿ ابػاصػػػػػػػة و ابؼػػػػػػػوارد الدائمػػػػػػػة )الػػػػػػػتي لا تتجػػػػػػػاوز    
سػػػػػنوات ( مػػػػػن جهػػػػػة أخػػػػػرى، و ابؽػػػػػدؼ مػػػػػن حسػػػػػاب ىػػػػػذه  5الاسػػػػػتعمالات غػػػػػتَ ابؼنقولػػػػػة ) الػػػػػتي تتجػػػػػاوز 

س النسػػػػػبة ابغػّػػػػد مػػػػػن إمكانيػػػػػة بسويػػػػػل القػػػػػروض طويلػػػػػة الأجػػػػػل بػػػػػابؼوارد قصػػػػػتَة الأجػػػػػل، ىػػػػػذه النسػػػػػبة بؽػػػػػا نفػػػػػ

                                                           
1 Angro Jean Claude, Michel Querel, risque de taux d interet et gestion bancaire, Edition 
Economica, Paris, 2002, p44. 
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مبػػػػداً نسػػػػبة السػػػػيولة، إلا أف ىػػػػدفها ىػػػػو ابغػّػػػد مػػػػن التحويػػػػل علػػػػى ابؼػػػػدى ابؼتوسػػػػط و الطويػػػػل الأجػػػػل، بينمػػػػا 
 نسبة السيولة بؽا نفس ابؽدؼ و لكن على ابؼدى القصتَ. 

و ىػػػػػػػي بزتلػػػػػػػف مػػػػػػػن دولػػػػػػػة إلذ  % 60في فرنسػػػػػػػا مػػػػػػػثلب ىػػػػػػػذه النسػػػػػػػبة بهػػػػػػػب أف تكػػػػػػػوف أكػػػػػػػبر أو يسػػػػػػػاوي 
 أخرى.

 سنوات5الدائمة  <   الأمواؿ ابػاصة + ابؼوارد
  ≥60% 

 الأمواؿ ابػاصة

 

 نسبة مراكز الصرف : -ه

إف الغػػػػرض الرئيسػػػػي مػػػػن حسػػػػاب نسػػػػبة مراكػػػػز الصػػػػرؼ ىػػػػو مراقبػػػػة خطػػػػر الصػػػػرؼ، و ىػػػػو ابػطػػػػر الػػػػذي    
 يكوف سببو التغتَ في أسعار العملبت بالنسبة للعملة المحلية.

 تتمثل ىذه النسبة في معاملتُ بنا: مثلب في فرنسا

1-  

 وضعية الصرؼ الطويلة أو القصتَة لكل عملة أجنبية
 ≤15% 

 الأمواؿ ابػاصة
 

مػػػػػن مبلػػػػػغ الأمػػػػػواؿ 15%أي أف لا تتجػػػػػاوز وضػػػػػعية الصػػػػػرؼ الطويلػػػػػة او القصػػػػػتَة لكػػػػػل عملػػػػػة أجنبيػػػػػة نسػػػػػبة
 ابػاصة للمؤسسة ابؼالية.



 أستاذة محاضرة "أ"  كركار مليكة

الشهيد طالب عبد –كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير 
 - الرحمان

 مقررات لجنة بازل   

 

 

 
36 

    2جامعة البليدة 

2-  

 بؾموع وضعيات الصرؼ القصتَة لكل العملبت الاجنبية
 ≤40% 

 الأمواؿ ابػاصة

دراسة معمقة في  لوة فسنخصص ؾ ( ومعيار الأمواؿ ابػاصة ابغذر : بالنسبة لنسبة ابؼلبءة ) نسبة كو ملاحظة
 الثاني. الفصل

 :لجنة بازلل . الاطار النظري3.3 

شػػػػػػهدت البنػػػػػػوؾ خػػػػػػلبؿ عقػػػػػػد السػػػػػػبعينات مػػػػػػن القػػػػػػرف العشػػػػػػرين تطػػػػػػورات مهمػػػػػػة شملػػػػػػت التوسػػػػػػع السػػػػػػريع في 
انتشػػػػػػار البنػػػػػػوؾ و فروعهػػػػػػا خػػػػػػارج الدولػػػػػػة الأـ، كمػػػػػػا شػػػػػػهدت توسػػػػػػعا ملحوظػػػػػػا الشػػػػػػبكة ابؼصػػػػػػرفية الدوليػػػػػػة و 

 في عمليات الإفراض البنكي التي تنجم عن تراكم الفوائض ابؼالية للدوؿ النفطية.

و" بنك  1974" بأبؼانيا الشرقية سنة  herstattوعلى ضوء ىذه التغيتَات و بعد إفلبس " بنك         
franclin nationalالعشرة ات ابؼتحدة تأسست " بعنة بازؿ " من بؾموعة الدوؿ الصناعية "بالولاي

G10 ( بذمع بعنة بازؿ حاليا(G10) اسبانيا وسويسرا ولوكسمبورج. وبالنسبة ؿ +G10  فهي تتكوف من
: الولايات ابؼتحدة الأمريكية، كندا،  فرنسا، ابؼانيا، إيطاليا، ابؼملكة ابؼتحدة، ىولندا، بلجيكا، السويد 

مقره ببازؿ بسويسرا برئاسة ولياـ بيتً كوؾ بؿافظ بنك  BRIبرت إشراؼ بنك التسويات الدولية  (والياباف
كرار مثل ىذه ابغادثة و تقوية البنية البنكية في العالد . ومن ، للبحث في كيفية تفادي تفي ذلك الوقت إبقلتًا

ىنا جاءت تسمية بعنة بازؿ نسبة إلذ مكاف انعقادىا، مدينة باؿ بالفرنسية أو بعنة بازؿ نسبة إلذ مدينة بازؿ 
 بالإبقليزية.

ابية في نهاية عاـ أنشأت بؾموعة الدوؿ العشرة الكبرى بعنة بازؿ للؤنظمة ابؼصرفية وابؼؤسسات الرق       
، وذلك في ضوء تفاقم أزمة ابؼديونية العابؼية التي واجهتها ابؼصارؼ العابؼية نتيجة عجز بعض دوؿ 1974

العالد الثالث عن تسديد الديوف ابؼستحقة عليها، وكانت ىذه اللجنة تعقد اجتماعاتها في بنك التسويات 
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"باتفاؽ بازؿ  1988بددينة بازؿ السويسرية، وقد عرفت ابؼقررات التي أصدرتها اللجنة عاـ  (BRI)الدولية 
حوؿ مقياس ومعايتَ رأس ابؼاؿ" أو ما يعرؼ بدعيار كفاية رأس ابؼاؿ، وقد استدعت الأزمات التي شهدتها 

اطر العمل ابؼصرفي الكثتَ من دوؿ العالد خلبؿ عقدي الثمانيات والتسعينات من القرف ابؼاضي، وتزايد بـ
جاء إلذ  2010ضرورة إصدار تفاؽ بازؿ الثاني الذي يعتبر تطورا نوعيا وكميا لاتفاؽ بازؿ الأوؿ، وفي عاـ 

 .2012عالد الصتَفة اتفاؽ بازؿ الثالث على أف يتم التطبيق والالتزاـ قبل نهاية 

 :بنك التسويات الدولية .1.3.3

مػػػػػػػػػاي  17أقػػػػػػػػػدـ مؤسسػػػػػػػػػة ماليػػػػػػػػػة دوليػػػػػػػػػة في العػػػػػػػػػالد تأسػػػػػػػػػس في  يعتػػػػػػػػػبر بنػػػػػػػػػك التسػػػػػػػػػويات الدوليػػػػػػػػػة        
 60،مقػػػػػره مدينػػػػػة بػػػػػازؿ بسويسػػػػػرا ولػػػػػو مكتػػػػػب بسثيػػػػػل بهونػػػػػغ كونػػػػػغ وآخػػػػػر بدكسػػػػػيكو، ويتكػػػػػوف مػػػػػن  1930

عضػػػػػو مػػػػػن البنػػػػػوؾ ابؼركزيػػػػػة والسػػػػػلطات النقديػػػػػة للػػػػػدوؿ في بـتلػػػػػف أبكػػػػػاء العػػػػػالد، والػػػػػتي تشػػػػػكل معػػػػػا حػػػػػوالر 
) ويتعلػػػػػػػق الأمػػػػػػػر دولػػػػػػػة 58عػػػػػػػوف مػػػػػػػن  632بؼي، وىػػػػػػػو يوظػػػػػػػف مػػػػػػػن النػػػػػػػاتج المحلػػػػػػػي الإبصػػػػػػػالر العػػػػػػػا 95%

بالػػػػػدوؿ التاليػػػػػة: جنػػػػػوب افريقيػػػػػا، ابعزائػػػػػر، أبؼانيػػػػػا، ابؼملكػػػػػة العربيػػػػػة السػػػػػعودية، الارجنتػػػػػتُ، اسػػػػػتًاليا، النمسػػػػػا، 
بلجيكػػػػػػػػػا، البوسػػػػػػػػػنة وابؽرسػػػػػػػػػك، البرازيػػػػػػػػػل، بلغاريػػػػػػػػػا، كنػػػػػػػػػداء شػػػػػػػػػيلي، الصػػػػػػػػػتُ، كولومبيػػػػػػػػػا، كوريػػػػػػػػػا، كرواتيػػػػػػػػػا، 

ت العربيػػػػػػػة ابؼتحػػػػػػػدة، اسػػػػػػػبانيا، اسػػػػػػػتونيا، الولايػػػػػػػات ابؼتحػػػػػػػدة الأمريكيػػػػػػػة. فنلنػػػػػػػدا، فرنسػػػػػػػا، دانيمػػػػػػػارؾ. الإمػػػػػػػارا
اليونػػػػػاف، ىونػػػػػغ كونػػػػػغ، ىنغاريػػػػػا، ابؽنػػػػػد، أندونيسػػػػػيا، ايرلنػػػػػدا، أيسػػػػػلندا، فلسػػػػػطتُ، إيطاليػػػػػا، اليابػػػػػاف، ليتونيػػػػػا، 

، بولنػػػػػػػدا، برتغػػػػػػػػاؿ: ليتوانيػػػػػػػا، لكسػػػػػػػمبرغ. ماليزيػػػػػػػا، ابؼكسػػػػػػػيك، الػػػػػػػتًويج، نيوؤلنػػػػػػػػدا، ىولنػػػػػػػدا، بػػػػػػػتَو، الفلبػػػػػػػتُ
رومانيػػػػػػا، ابؼملكػػػػػػة ابؼتحػػػػػػدة، روسػػػػػػيا، صػػػػػػربيا، سػػػػػػنغافورة، سػػػػػػلوفاكيا، سػػػػػػلوفينيا،   ٠بصهوريػػػػػػة مقدوتيا،بصيوريػػػػػػة

 السويد، سويسرا، تايلند، تركيا، بالإضافة إلذ البنك ابؼركزي الأوروبي(.
     

سػػػػػعيها لتعزيػػػػػز الاسػػػػػتقرار النقػػػػػدي ويعمػػػػػل بنػػػػػك التسػػػػػويات الدوليػػػػػة علػػػػػى مسػػػػػاعدة البنػػػػػوؾ ابؼركزيػػػػػة في        
 1وابؼالر العابؼي، وىذا بصفتو:

 منتدى لتعزيز ومناقشة وبرليل السياسات بتُ البنوؾ ابؼركزية والسلطات ابؼالية الأخرى؛ -
 مركز للبحوث الاقتصادية والنقدية؛ -

                                                           
1
  Richard APOSTOLIK,Christopher DONHUE,Peter WENT,Foundations Of Banking Risk-An Overview Of 

Banking, Banking Risks And Risk-Based Regulation, John Wiley & Son, United States Of America, 2009,P 65. 
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 الشريك للبنوؾ ابؼركزية في صفقاتها ابؼالية؛
 الدولية؛عوف أو بؿكم للعمليات ابؼالية  -

ويتكػػػػػوف بنػػػػػك التسػػػػػويات الدوليػػػػػة مػػػػػن ثػػػػػلبث إدارات رئيسػػػػػية، اثنتػػػػػاف منهػػػػػا بسثػػػػػل الأنشػػػػػطة الرئيسػػػػػية        
 1للبنك وىي :

وىػػػػػػػػي مكلفػػػػػػػػة بػػػػػػػػػإجراء الدراسػػػػػػػػات والبحػػػػػػػػػوث في القضػػػػػػػػايا وابؼواضػػػػػػػػػيع الإدارة النقديةةةةةةةةة والاقتصةةةةةةةةةادية:  -
نػػػػػػػة ابؼكلفػػػػػػػة بتنظػػػػػػػيم الاجتماعػػػػػػػات ذات الصػػػػػػػلة بتوجهػػػػػػػات سياسػػػػػػػات البنػػػػػػػك ابؼركػػػػػػػزي، وتقػػػػػػػديم الػػػػػػػدعم للج

الرئيسػػػػػػية لكبػػػػػػار ابؼسػػػػػػؤولتُ في البنػػػػػػوؾ ابؼركزيػػػػػػة وغػػػػػػتَىم مػػػػػػن ابؼسػػػػػػؤولتُ عػػػػػػن الاسػػػػػػتقرار ابؼػػػػػػالر، بالإضػػػػػػافة إلذ 
 بصع وبرليل ونشر ابؼعلومات الإحصائية عن النظاـ ابؼاني الدولر؛

عدة البنػػػػػوؾ ابؼركزيػػػػػة في إدارة مهمتهػػػػػا تػػػػػوفتَ بؾموعػػػػػة واسػػػػػعة مػػػػػن ابػػػػػػدمات ابؼاليػػػػػة بؼسػػػػػا الإدارة البنكيةةةةةة: -
 النقد الأجنبي واحتياطات الذىب، وكذا تسيتَ رأس ماؿ بنك التسويات الدولية؛

تػػػػػػوفر للبنػػػػػػك بصيػػػػػػع ابػػػػػػػدمات الضػػػػػػرورية لضػػػػػػماف السػػػػػػتَ ابغسػػػػػػن، لا سػػػػػػيما في ابؼػػػػػػوارد  الأمانةةةةةةة العامةةةةةةة: -
 البشرية، الأمن، المحاسبة، الاتصالات وابؼعلومات.

تنفيػػػػػذ مهػػػػػاـ ىػػػػػذه الإدارات بنجػػػػػاح، فإنهػػػػػا تعتمػػػػػد علػػػػػى وحػػػػػدات ابػدمػػػػػة القانونيػػػػػة، مراقبػػػػػة ولضػػػػػماف        
 ابؼخاطر، التدقيق الداخلي، الامتثاؿ وابؼخاطر التشغيلية.

ويسػػػػػػػػعى بنػػػػػػػػك التسػػػػػػػػويات الدوليػػػػػػػػة إلذ تعزيػػػػػػػػز التعػػػػػػػػاوف الػػػػػػػػدولر بػػػػػػػػتُ السػػػػػػػػلطات النقديػػػػػػػػة وسػػػػػػػػلطات        
د اجتماعػػػػػات نصػػػػػف شػػػػػهرية في مدينػػػػػة بػػػػػازؿ تضػػػػػم بؿػػػػػافظي الإشػػػػػراؼ علػػػػػى القطػػػػػاع ابؼػػػػػالر، مػػػػػن خػػػػػلبؿ عقػػػػػ

البنػػػػػوؾ ابؼركزيػػػػػػة الأعضػػػػػػاء بؼناقشػػػػػػة التطػػػػػػورات الراىنػػػػػػة واسػػػػػتعراض آفػػػػػػاؽ الاقتصػػػػػػاد العػػػػػػابؼي والأسػػػػػػواؽ ابؼاليػػػػػػة،  
كمػػػػػػا يػػػػػػتم تبػػػػػػادؿ وجهػػػػػػات النظػػػػػػر وابػػػػػػػبرات بشػػػػػػأف القضػػػػػػايا ابؼطروحػػػػػػة والػػػػػػتي تهػػػػػػم البنػػػػػػوؾ ابؼركزيػػػػػػة، وبؽػػػػػػذه 

توعيػّػػػػػػػػة ابؼشػػػػػػػػػاركتُ حػػػػػػػػػوؿ التطػػػػػػػػػورات والتحػػػػػػػػػديات والسياسػػػػػػػػػات ابؼػػػػػػػػػؤثرة علػػػػػػػػػى الاجتماعػػػػػػػػػات دور مهػػػػػػػػػم في 
 الأسواؽ. بـتلف البلداف أو

                                                           
1
  Bank For International Settlement, The Bis "Promoting Globale Monetary And Financial Stability", Op-Cit, 

P2. 
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ولبنػػػػػػػك التسػػػػػػػويات الدوليػػػػػػػة سػػػػػػػتة بعػػػػػػػاف داعمػػػػػػػة للبنػػػػػػػوؾ ابؼركزيػػػػػػػة والسػػػػػػػلطات ابؼسػػػػػػػؤولة عػػػػػػػن الاسػػػػػػػتقرار      
النظػػػػػػاـ ابؼػػػػػػالر  ابؼػػػػػػالر مػػػػػػن خػػػػػػلبؿ تقػػػػػػديم التحلػػػػػػيلبت والتوصػػػػػػيات وىػػػػػػي: بعنػػػػػػة بػػػػػػازؿ للرقابػػػػػػة ابؼصػػػػػػرفية، بعنػػػػػػة

العػػػػػابؼي، بعنػػػػػة ابؼػػػػػدفوعات والبػػػػػتٌ التحتيػػػػػة للسػػػػػوؽ، بعنػػػػػة الأسػػػػػواؽ، بعنػػػػػة فيشػػػػػر ايرفينػػػػػغ لإحصػػػػػائيات البنػػػػػك 
ابؼركػػػػػػزي وفريػػػػػػق حوكمػػػػػػة البنػػػػػػوؾ ابؼركزيػػػػػػة، كمػػػػػػا توجػػػػػػد ثػػػػػػلبث ىيئػػػػػػات أماناتهػػػػػػا علػػػػػػى مسػػػػػػتوى البنػػػػػػك وىػػػػػػي: 

 ة الدولية بؼراقبي التأمتُ.بؾلس الاستقرار ابؼالر، ابعمعية الدولية لضماف الودائع وابعمعي

وفيمػػػػػػػا يتعلػػػػػػػق بالنشػػػػػػػاط ابؼصػػػػػػػرفي لبنػػػػػػػك التسػػػػػػػويات الدوليػػػػػػػة فإنػػػػػػػو يتعامػػػػػػػل سػػػػػػػوى مػػػػػػػع البنػػػػػػػوؾ ابؼركزيػػػػػػػة      
 وابؼنظمات الدولية، كما أنو لا يقبل ودائع ولا تقديم خدمات مالية للؤفراد وابؼؤسسات.

 :تعريف لجنة بازل .2.3.3

تشػػػػػػػاور، يهػػػػػػدؼ إلذ برسػػػػػػتُ الفعاليػػػػػػػة و الرقابػػػػػػة ابؼصػػػػػػرفية و تطػػػػػػػوير بسثػػػػػػل بعنػػػػػػة بػػػػػػػازؿ فضػػػػػػاء تأمػػػػػػل و       
التعػػػػػػاوف الػػػػػػدولر بهػػػػػػدؼ مواجهػػػػػػة ارتفػػػػػػاع ابؼخػػػػػػاطر و التآكػػػػػػل ابؼقلػػػػػػق للؤمػػػػػػواؿ ابػاصػػػػػػة للمصػػػػػػارؼ الدوليػػػػػػة 

 الكبرى و الذي لوحظ في معظم فتًات القرف العشرين.

و توالػػػػػػػػػػت الاجتماعػػػػػػػػػػات إلذ غايػػػػػػػػػػة  1975عقػػػػػػػػػػدت ىػػػػػػػػػػذه اللجنػػػػػػػػػػة أوؿ اجتمػػػػػػػػػػاع بؽػػػػػػػػػػا في فيفػػػػػػػػػػري        
لػػػػػػػػدوؿ ابؼختلفػػػػػػػػة  ١حيػػػػػػػػث بسحػػػػػػػػورت حػػػػػػػػوؿ كيفيػػػػػػػػة التنسػػػػػػػػيق بػػػػػػػػتُ متطلبػػػػػػػػات كفايػػػػػػػػة رأس ابؼػػػػػػػػاؿ في  1987

أدت اجتماعػػػػػػات  1988بؼسػػػػػػاواتها بالنسػػػػػػبة لكػػػػػػل ابؼصػػػػػػارؼ العاملػػػػػػة علػػػػػػى الصػػػػػػعيد الػػػػػػدولر. و في جويليػػػػػػة 
شػػػػػػػاوراتها إلذ إقػػػػػػػرار " اتفاقيػػػػػػػة بػػػػػػػازؿ لػػػػػػػرأس ابؼػػػػػػػاؿ " الػػػػػػػتي منحػػػػػػػت فػػػػػػػتًة لتطبيقهػػػػػػػا تنتهػػػػػػػي في 'بعنػػػػػػػة بػػػػػػػازؿ" وم

 .1992أواخر عاـ 

( كحػػػػػػػد أد  مػػػػػػػن  %8حػػػػػػػددت ىػػػػػػػذه الاتفاقيػػػػػػػة معػػػػػػػدؿ كفايػػػػػػػة رأس ابؼػػػػػػػاؿ بنسػػػػػػػبة بشانيػػػػػػػة في ابؼائػػػػػػػة )      
بػػػػػػػػأوزاف بـاطرىػػػػػػػػا  بنػػػػػػػػود ابؼوجػػػػػػػػودات و بعػػػػػػػػض بنػػػػػػػػود ابغسػػػػػػػػابات ابعانبيػػػػػػػػة )بنػػػػػػػػود خػػػػػػػػارج ابؼيزانيػػػػػػػػة ( مرجّحػػػػػػػػة

بنسػػػػػب بؿػػػػػددة. و رغػػػػػم طبيعػػػػػة ىػػػػػذه الاتفاقيػػػػػة الإرشػػػػػادية و غػػػػػتَ الإلزاميػػػػػة، إلا أنهػػػػػا أصػػػػػبحت مرجعػػػػػا عامػػػػػا 
( دولػػػػػػة حػػػػػػوؿ العػػػػػػالد، لػػػػػػيس لػػػػػػدى البنػػػػػػوؾ الدوليػػػػػػة الكػػػػػػبرى فقػػػػػػط بػػػػػػل و  100مطبقػػػػػػا في أكثػػػػػػر مػػػػػػن مائػػػػػػة )

ن البنػػػػػػػوؾ العاملػػػػػػػة علػػػػػػػى كػػػػػػػذلك علػػػػػػػى معظػػػػػػػم البنػػػػػػػوؾ في الػػػػػػػدوؿ الناشػػػػػػػئة و الناميػػػػػػػة بدػػػػػػػا فيهػػػػػػػا العديػػػػػػػد مػػػػػػػ
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ابؼسػػػػػػػػػتوى المحلػػػػػػػػػي فقػػػػػػػػػط، و ذلػػػػػػػػػك لتػػػػػػػػػدعيم مركزىػػػػػػػػػا التنافسػػػػػػػػػي و لضػػػػػػػػػماف النمػػػػػػػػػو و الاسػػػػػػػػػتقرار لأجهزتهػػػػػػػػػا 
 ابؼصرفية.

   :خصائص مقررات بازل -أ 

 1بيكن تلخيص أىم خصائص مقررات بعنة بازؿ فيما يلي:    

الاسػػػػػتخدامات ابؼختلفػػػػػة للبنػػػػػك، بالإضػػػػػافة ربػػػػػط الأمػػػػػواؿ ابػاصػػػػػة و متطلباتهػػػػػا بابؼخػػػػػاطر الػػػػػتي تنػػػػػتج عػػػػػن  -
 إلذ البنود خارج ابؼيزانية.

 ؛و أمواؿ خاصة تكميلية أو مساندة تقسيم الأمواؿ ابػاصة إلذ أمواؿ خاصة أساسية -

ء كػػػػػػل فئػػػػػػػة وزف بـػػػػػػاطرة يتناسػػػػػػػب تقسػػػػػػيم بنػػػػػػود داخػػػػػػػل و خػػػػػػارج ابؼيزانيػػػػػػة إلذ عػػػػػػػدة فئػػػػػػات بهػػػػػػػدؼ إعطػػػػػػا -
 ؛معها

 ؛بؼخاطرة و البنود خارج ابؼيزانيةلأمواؿ ابػاصة إلذ ابؼوجودات ابؼرجّحة باوضع ابغد الأد  لنسبة ا -

 ؛لأوزاف التًجيحية لبعض ابؼوجوداتإتاحة درجة من ابؼرونة للسلطات المحلية في برديد ا -

التًكيػػػػػػػز بشػػػػػػػكل رئيسػػػػػػػي علػػػػػػػى ابؼخػػػػػػػاطر الائتمانيػػػػػػػة دوف الػػػػػػػدخوؿ بشػػػػػػػكل مفصّػػػػػػػل في ابؼخػػػػػػػاطر الأخػػػػػػػرى  -
ع ابؼػػػػػػػػالر للمصػػػػػػػػرؼ مثػػػػػػػػل بـػػػػػػػػاطر السػػػػػػػػيولة، و بـػػػػػػػػاطر سػػػػػػػػعر الفائػػػػػػػػدة، وبـػػػػػػػػاطر سػػػػػػػػعر الػػػػػػػػتي تػػػػػػػػؤثر في الوضػػػػػػػػ

 ؛الصرؼ... الخ

 ؛فتَ ابؼنافسة العادلة بتُ البنوؾبرقيق الاستقرار في النظاـ البنكي العابؼي و تو  - 

تقسػػػػػػػيم دوؿ العػػػػػػػالد إلذ بؾمػػػػػػػوعتتُ مػػػػػػػن حيػػػػػػػث أوزاف ابؼخػػػػػػػاطر الائتمانيػػػػػػػة و ىػػػػػػػي بؾموعػػػػػػػة دوؿ منظمػػػػػػػة  -
( و السػػػػػػػعودية و سويسػػػػػػػرا، و الثانيػػػػػػػة عاليػػػػػػػة ابؼخػػػػػػػاطر و تضػػػػػػػم OCDEالاقتصػػػػػػػادي و التنميػػػػػػػة )التعػػػػػػػاوف 

   بقية دوؿ العالد.

 أىداف لجنة بازل: -ب  
 استهدفت جهود " بعنة بازؿ " من التقرير الذي أصدرتو برقيق ثلبثة أىداؼ أساسية:    

                                                           
 .993، ص 9992سوٌلم محمد، إدارة البنوك و بورصات الأوراق المالة، الشركة العربٌة للنشر و التوزٌع، بٌروت،  1
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 ؛على تقوية النظاـ البنكي الدولر ابؼساعدة -

مهم للمنافسة غتَ العادلة بتُ البنوؾ نتيجة لتباين في ابؼتطلبػات الرقابيػة بشػأف رأس ابؼػاؿ البنكػي إزالة مصدر  -
 سػػػػواؽ التقليديػػػػة للبنػػػػوؾ الغربيػػػػة و معػػػػايتَ كفايتػػػػو، فلقػػػػد رأى بعػػػػض ابؼػػػػراقبتُ أف زحػػػػف البنػػػػوؾ اليابانيػػػػة إلذ الأ

رؤوس أموابؽػػا نسػػبة إلذ الأصػػوؿ ىػػو مػػا  اسػػتطاعتها الإقػػراض بهػػوامش متدنيػػة جػػدا نتيجػػة الابلفػػاض الكبػػتَ فيو 
جعػػل " بعنػػة بػػازؿ " تركػػز علػػى قضػػية الأمػػواؿ ابػاصػػة للبنػػوؾ، وىػػذا مػػا أوضػػحتو في مقدمػػة تقريرىػػا بػػأف ابؽػػدؼ 
ىػػو أف بيػػنح الوضػػع ابعديػػد " إطػػارا مػػن العدالػػة و التناسػػق في بؾػػاؿ التطبيػػق بػػتُ الػػدوؿ ابؼختلفػػة بغيػػة بزفػػيض 

 تُ البنوؾ الدولية ".ابؼنافسة غتَ ابؼتكافئة ب

نظػػػػػػرا للتطػػػػػػورات الػػػػػػتي شػػػػػػهدتها العمليػػػػػػات ابؼصػػػػػػرفية الدوليػػػػػػة و برررىػػػػػػا مػػػػػػن  مسةةةةةةرلة الرقابةةةةةةة المصةةةةةةرفية : - 
لػػػػػػػذلك صػػػػػػػدرت  (لابػػػػػػػد مػػػػػػػن إعػػػػػػػادة النظػػػػػػػر في الػػػػػػػنظم الرقابيػػػػػػػة و الإشػػػػػػػرافية Déréglemationالقيػػػػػػػود ) 

الوحػػػػػػػدات ابؼصػػػػػػػرفية العابؼيػػػػػػػة وتنظػػػػػػػيم مقػػػػػػػررات " بعنػػػػػػػة بػػػػػػػازؿ " لاعتمػػػػػػػاد مبػػػػػػػدأ الرقابػػػػػػػة المجمعػػػػػػػة علػػػػػػػى كافػػػػػػػة 
 .نشاط ىذه الأختَة

يعمػػػػػل في جػػػػػو  تهػػػػػدؼ ىػػػػػذه ابؼعػػػػػايتَ إلذ ضػػػػػماف حسػػػػػن سػػػػػتَ العمػػػػػل ابؼصػػػػػرفي الػػػػػدولر ورفػػػػػع كفاءتػػػػػو، وأف     
مػػػػػن ابؼنافسػػػػػة العادلػػػػػة، و لقػػػػػد تم تسػػػػػميتها باتفاقيػػػػػات بعنػػػػػة بػػػػػازؿ و ىػػػػػي ثػػػػػلبث اتفاقيػػػػػات مرتبطػػػػػة ببعضػػػػػها، 

 ية رأس ابؼاؿ بؼواجهة ابؼخاطر ابؼصرفية على ابؼستوى الدولر. و التي ركزت على معدؿ كفا

 : مقررات لجنة بازل الدولية للرقابة و الاشراف على المصارف1الشكل رقم 

 2016و ابؼعيار ابؼنقح لعاـ  IVاتفاقية بازؿ  IIIاتفاقية بازؿ     IIاتفاقية بازؿ        Iتعديل اتفاقية بازؿ     Iاتفاقية بازؿ

 )إدراج بـاطر السوؽ(                   

 

   
1988               1996                           2004                     2010        

 ل للبتفاقيات الثلبث للجنة بازؿ.و فيما يلي عرض بالتفصي
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 الفصل الثاني: مقررات لجنة بازل 

تشاور، يهدؼ إلذ برستُ الفعالية و الرقابة ابؼصرفية و تطوير التعاوف الدولر بسثل بعنة بازؿ فضاء تأمل و      
بهدؼ مواجهة ارتفاع ابؼخاطر و التآكل ابؼقلق للؤمواؿ ابػاصة للمصارؼ الدولية الكبرى و الذي لوحظ في 

 معظم فتًات القرف العشرين.

 :وذلك بعد استعراض اتفاقيات بازؿ حسب تطوراتها التاربىية كما يلي

 : ر كفاية رأس المالايومع Iاتفاقية بازل مقررات  .1

، والتي استهدفت وضع معايتَ دولية موحدة للرقابة على Iاتفاؽ بازؿ  1988أعلنت اللجنة في عاـ 
متطلبات كفاية رأس ابؼاؿ* الواجب توافرىا بابؼصارؼ )في بصيع دوؿ العالد( بؼواجهة بـاطر الائتماف وبـاطر 

أىم عناصر ىذا الاتفاؽ في وضع معايتَ موحدة لتقييم رأس ابؼاؿ والأصوؿ ابؼصرفية، ووضع السوؽ، وتتمثل 
كحد أد ، وقد انتقد الكثتَ من ابػبراء   (8%)حد أد  لنسبة رأس ابؼاؿ إلذ الأصوؿ ابؼرجحة بأوزاف بـاطرىا

سسات ابؼصرفية، حيث أنو لد تراع وابؼصرفيتُ ىذه الاتفاقية واعتبروىا غتَ كافية للتعبتَ عن الصحة ابؼالية للمؤ 
وضع مقابل مناسب للمصارؼ في حالة قدرتها على خفض معدؿ التعرض للمخاطر نتيجة تنويعها للؤصوؿ، 

 1والتقييم العشوائي لبعض ابؼخاطر الائتمانية، وإلذ التطور ابؼستمر للنظاـ ابؼصرفي.

ـ ابؼصرفي العابؼي وإلذ توفتَ ابؼنافسة العادلة ( إلذ برقيق الاستقرار وتقوية النظاIوتهدؼ الاتفاقية )بازؿ
 .2للمصارؼ التي بزضع لتشريعات مصرفية بـتلفة

  

                                                           

مؤسسة في حالة عدم وجود  * يعرف رأس المال بشكل عام بأنو الفرق بين الموجودات والمطموبات لأي منشأة ويعتبر حماية لحقوق دائني أي
مخصصات لمقابمة أي خسائر قد تحدث مستقبلا، كذلك الأمر بالنسبة لممصارف حيث يعتبر رأس المال حظ الدفاع الأول لامتصاص أية 

 خسائر محتممة وذلك في حالة انخفاض قيمة أي بند من بنود الموجودات وعدم وجود مخصص يستوعب ىذا الانخفاض.
، مجمة الدراسات المالية المصرفية، البنك الإسلامي الأردني، المجمد 00وك العربية ... وتطبيق معايير بازل رشاد عبده، البن 1

 .21، الأردن، ص 1021العشرون، العدد الأول، النسبة العشرون، مارس 
تحاد المصارف العربية، لبنان، عدنان اليندي وآخرون، الإجراءات التي قامت بيا السمطات النقدية العربية لتنفيذ مقررات بازل، ا 2

 .41، ص 2990
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 :معيار كفاية رأس المال. 1.1

" نسػػػػػبة كػػػػػوؾ " مػػػػػن طػػػػػرؼ  معيػػػػػار كفايػػػػػة رأس ابؼػػػػػاؿ أو نسػػػػػبة ابؼػػػػػلبءة الدوليػػػػػة أو نسػػػػػبة كػػػػػوؾ تأسػػػػػس      
مػػػػػن خطػػػػػر القػػػػػرض و لتحقيػػػػػق ذلػػػػػك فهػػػػػي  ىػػػػػدفها الرئيسػػػػػي ىػػػػػو ابغػّػػػػدَ  ،1988في جويليػػػػػة “ " بعنػػػػػة بػػػػػازؿ 

و ابؽػػػػػػدؼ مػػػػػػن وضػػػػػػع  ،نسػػػػػػبة إلذ التزاماتهػػػػػػا  الالتػػػػػػزاـ بدسػػػػػػتوى أد  للؤمػػػػػػواؿ ابػاصػػػػػػة تفػػػػػػرض علػػػػػػى البنػػػػػػوؾ 
وذلػػػػػػك بتقويػػػػػػة قػػػػػػدرتها علػػػػػػى  ،علػػػػػػى البنػػػػػػوؾ ىػػػػػػذه النسػػػػػػبة ىػػػػػػو توحيػػػػػػد القواعػػػػػػد العابؼيػػػػػػة للمػػػػػػلبءة الػػػػػػتي تطبػػػػػػق

 لة.ثوط منافسة متماالوفاء ووضعها برت شر 

ابؼرجّحػػػػػة،  معػػػػػدؿ كفايػػػػػة الأمػػػػػواؿ ابػاصػػػػػة، ىػػػػػو العلبقػػػػػة بػػػػػتُ مبلػػػػػغ الأمػػػػػواؿ ابػاصػػػػػة و بؾمػػػػػوع الأخطػػػػػار    
علػػػػػػػػى مسػػػػػػػػتوى  1992ديسػػػػػػػػمبر  31، و يطبػػػػػػػػق منػػػػػػػػذ I  "8%بػػػػػػػػازؿ و ىػػػػػػػػو يسػػػػػػػػاوي حسػػػػػػػػب " اتفاقيػػػػػػػػة

 معظم البنوؾ، و ىذا ما يوضحو الكسر التالر:

 الأمواؿ ابػاصة                  
 %8≤                                       معدؿ كفاية الأمواؿ ابػاصة =

 ابؼرجحة الائتمانية الاخطار                "كوؾ " او نسبة  

وحػػػػػدة نقديػػػػػة وجػػػػػب عليهػػػػػا أف برػػػػػتفظ علػػػػػى الأقػػػػػل  100و ىػػػػػذا يعػػػػػتٍ أف مؤسسػػػػػة بنكيػػػػػة تقػػػػػدـ قرضػػػػػا ب 
 ابػاصة الصافية للمؤسسة.وحدات نقدية من الأمواؿ  8ب 

جػػػػػاء اختيػػػػػار بعنػػػػػة بػػػػػازؿ لنسػػػػػبة الأخطػػػػػار ابؼرجحػػػػػة علػػػػػى ضػػػػػوء " نسػػػػػبة تغطيػػػػػة ابؼخػػػػػاطر " الػػػػػتي كانػػػػػت      
 .1979تستعمل لدى ابؽيئات الفرنسية منذ 

فكػػػػػرة  و منػػػػػو فػػػػػإف مفهػػػػػوـ ،بذمػػػػػع ىػػػػػذه النسػػػػػبة بػػػػػتُ مبلػػػػػغ الأمػػػػػواؿ ابػاصػػػػػة و مبلػػػػػغ الأخطػػػػػار ابؼرجّحػػػػػة     
 بنية رئيسية في برديد " نسبة كوؾ.و الأخطار ابؼرجّحة تعد ذات أ الأمواؿ ابػاصة

بـػػػػػػاطر السػػػػػػػوؽ، و بالتػػػػػػػالر تصػػػػػػػبح العلبقػػػػػػػة ابؼعدلػػػػػػػة  بإدخػػػػػػػاؿتم تعػػػػػػػديل ىػػػػػػػذه النسػػػػػػػبة  1996في عػػػػػػاـ و     
 بغساب كفاية رأس ابؼاؿ كما يلي:
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 الأمواؿ ابػاصة            
                              %8≤                                                            =   معدؿ كفاية الأمواؿ ابػاص  
 12,5 ×لائتمانية ابؼرجحة + بـاطر السوؽالاخطار ا                "كوؾ " او نسبة  

 حيث أف:

الشػػػػػػربوة  -ابؼػػػػػػاؿ ابؼسػػػػػػاند(الأمػػػػػػواؿ ابػاصػػػػػػة= الشػػػػػػربوة الأولذ)رأس ابؼػػػػػػاؿ الأساسػػػػػػي(+ الشػػػػػػربوة الثانيػػػػػػة)رأس 
 الثالثة

 .بـاطر الائتماف ابؼرجحة= تبويب الاصوؿ إلذ بؾموعات أوزاف ابؼخاطر ابؼخصصة

عنػػػػػػد حسػػػػػػاب نسػػػػػػبة رأس ابؼػػػػػػاؿ الإبصاليػػػػػػة للبنػػػػػػك يػػػػػػتم  إبهػػػػػػاد صػػػػػػلة رقمي ػػػػػػة بػػػػػػتُ بـػػػػػػاطر الائتمػػػػػػاف وبـػػػػػػاطر    
مقسػػػػػػومة  100ى أسػػػػػػاس أف )وذلػػػػػػك علػػػػػػ 12,5السػػػػػػوؽ عػػػػػػن طريػػػػػػق ضػػػػػػرب مقيػػػػػػاس ابؼخػػػػػػاطرة السػػػػػػوقي ة في 

( ثم  إضػػػػػػػػافة النػػػػػػػػاتج إلذ بؾمػػػػػػػػوع الأصػػػػػػػػوؿ 12,5وىػػػػػػػػي ابغػػػػػػػػد الأد  لكفايػػػػػػػػة رأس ابؼػػػػػػػػاؿ تسػػػػػػػػاوي  8علػػػػػػػػى 
 ابؼرجحة لأوزاف ابؼخاطرة.

 :و أىميتها تعريف الأموال الخاصة الاحترازية  .2.1

 :تعريف الأموال الخاصة الاحترازية. 1.2.1

 كمػػػػػػا أف ىنػػػػػػاؾ مفهومػػػػػػاف  ،بأنهػػػػػػا الفػػػػػػرؽ بػػػػػػتُ الأصػػػػػػوؿ و ابػصػػػػػػوـبيكػػػػػػن تعريػػػػػػف الأمػػػػػػواؿ ابػاصػػػػػػة          
ثانيهمػػػػػا  للؤمػػػػػواؿ ابػاصػػػػػة أوبؽمػػػػػا يقتصػػػػػر علػػػػػى الأمػػػػػواؿ ابػاصػػػػػة ابؼدفوعػػػػػة )الأمػػػػػواؿ ابػاصػػػػػة الأساسػػػػػية ( و

 دة أونة و ىػػػػػػػػػي الأمػػػػػػػػػواؿ ابػاصػػػػػػػػػة ابؼسػػػػػػػػػانػػػػػػػػػيتسػػػػػػػػػع ليشػػػػػػػػػمل بصيػػػػػػػػػع حقػػػػػػػػػوؽ ابؼسػػػػػػػػػابنتُ ابؼعلنػػػػػػػػػة وغػػػػػػػػػتَ ابؼعل
 1ابؼعادلة التالية:و ىذا ما تبينو  ،التكميلية

                                                           
  1 Michel Rouach, Gerard Naulleau, le contrôle de gestion bancaire, deuxième édition, éd Revue 
Banque, Paris , 1994,p 258. 
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 العناصر ابؼستبعدة -الأمواؿ ابػاصة = الأمواؿ ابػاصة الأساسية + الأمواؿ ابػاصة ابؼساندة 

 :(Noyau dur)الخاصة الأساسية  الأموال أ. 

عليػػػػػػو  ابؼتفػػػػػػق و تسػػػػػػمى بالإبقليزيػػػػػػة )الشػػػػػػربوة الأولذ( العنصػػػػػػر الوحيػػػػػػد ،تعتػػػػػػبر الأمػػػػػػواؿ ابػاصػػػػػػة الأساسػػػػػػية   
بػػػػػػػػتُ الأنظمػػػػػػػػة ابؼصػػػػػػػػرفية ابؼختلفػػػػػػػػة و يػػػػػػػػتم نشػػػػػػػػره في ابغسػػػػػػػػابات ابػتاميػػػػػػػػة و برسػػػػػػػػب علػػػػػػػػى أساسػػػػػػػػها عػػػػػػػػادة 

الأولذ العناصػػػػػػر الػػػػػػتي  ،لذ قسػػػػػػمتُاوىػػػػػػي بؿػػػػػػددة  ،ىػػػػػػوامش الػػػػػػربح و مػػػػػػلبءة البنػػػػػػك و قدرتػػػػػػو علػػػػػػى ابؼنافسػػػػػػة
 1تضاؼ و الثانية مكونة من العناصر التي تطرح من الأولذ.

 ضاؼ كل من:و تشمل العناصر التي ت
 ؛حقوؽ ابؼسابنتُ -
 ؛الاحتياطيات ابؼعلنة -
 ؛الأرباح غتَ ابؼوزعة -
 ؛الاحتياطات العامة و الاحتياطات القانونية -
 ؛التًحيل من جديد ) دائن( -
 .(FRGBالأمواؿ ابػاصة بابؼخاطر البنكية العامة ) -
 

 و تطرح من ىذه العناصر:
 
 ؛ابغصة الغتَ المحررة من رأس ابؼاؿ -
 ؛التًحيل من جديد ) مدين ( -

 ؛عقارات غتَ مادية ) مثل أجهزة الإعلبـ الآلر...الخ( -

                                                           
 .74ص، مرجع سابقغسان العٌاش،  1
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 الشهرة أي بظعة البنك. -

 :(Noyau mou)دة نالخاصة المسا الأموال -ب

 و تسمى بالإبقليزية )الشربوة الثانية( و تتكوف من:

 السػػػػػػرية الػػػػػػتي لا تظهػػػػػر ضػػػػػػمن ابغسػػػػػابات ابػتاميػػػػػػة عنػػػػػػد تغػػػػػػتَ ابؼعلنػػػػػة و ىػػػػػػي الاحتياطيػػػػػا الاحتياطػػػػػات - 
 و أف تكػػػػػػوف مقبولػػػػػػػة ،شػػػػػػػريطة أف يكػػػػػػوف قػػػػػػػد تم بسريرىػػػػػػا مػػػػػػػن خػػػػػػلبؿ حسػػػػػػػاب الأربػػػػػػاح و ابػسػػػػػػػائر ،نشػػػػػػرىا
 وىػػػػػي مكوّنػػػػػة مػػػػػن الأربػػػػػاح الصػػػػػافية . بعػػػػػد الضػػػػػريبة بغػػػػػرض مواجهػػػػػة خسػػػػػائر غػػػػػتَ ،السػػػػػلطات الرقابيػػػػػة  مػػػػػن

 ؛متوقعة في ابؼستقبل

 إعػػػػػػادة تقيػػػػػػيم الأصػػػػػػوؿ الثابتػػػػػػة ) مبػػػػػػاني البنػػػػػػك ( و الأوراؽ ابؼاليػػػػػػة بقيمتهػػػػػػا ابعاريػػػػػػة بػػػػػػدلا مػػػػػػن احتياطػػػػػػات -
 بؼخػػػػػػػػاطر تقلبػػػػػػػػات الأسػػػػػػػػعار في السػػػػػػػػوؽ للتحػػػػػػػػوط % 55قيمتهػػػػػػػػا الدفتًيػػػػػػػػة و ىػػػػػػػػي بزضػػػػػػػػع بػصػػػػػػػػم قػػػػػػػػدره 

 ؛كذلك العبء الضريبي عند البيعو 

 الاحتياطػػػػػػػاتعتػػػػػػػبر في حكػػػػػػػم و ىػػػػػػػي ت ،ابؼخصصػػػػػػػات ابؼكوّنػػػػػػػة بؼواجهػػػػػػػة أيػػػػػػػة بـػػػػػػػاطر عامػػػػػػػة غػػػػػػػتَ بؿػػػػػػػددة -
 بشػػػػػػرط أف تكػػػػػػوف في حػػػػػػدود ،حيػػػػػػث لا تواجػػػػػػو ىػػػػػػذه ابؼخصصػػػػػػات ىبوطػػػػػػا بؿػػػػػػدودا في قيمػػػػػػة أصػػػػػػوؿ بػػػػػػذاتها

 ؛%2من بؾموع الأصوؿ ابػطرة و التي بيكن رفعها نسبيا إلذ  % 1.25

 دة لأجػػػػػػل بشػػػػػرط أف لا تقػػػػػػلنالػػػػػديوف طويلػػػػػة الأجػػػػػػل مػػػػػن الدرجػػػػػػة الثانيػػػػػة و الػػػػػػتي تشػػػػػمل القػػػػػػروض ابؼسػػػػػا -
 مػػػػػػػدتها عػػػػػػػن بطػػػػػػػس سػػػػػػػنوات و غػػػػػػػتَ ابؼؤىلػػػػػػػة بؼواجهػػػػػػػة خسػػػػػػػائر البنػػػػػػػك إلا في حالػػػػػػػة التصػػػػػػػفية و يشػػػػػػػتًط أف

و  ،قيمتهػػػػػػا كػػػػػػل سػػػػػػنة مػػػػػػن السػػػػػػنوات ابػمػػػػػػس الأخػػػػػػتَة مػػػػػػن أجلهػػػػػػا حػػػػػػتى الاسػػػػػػتحقاؽن مػػػػػػ% 20بىصػػػػػػم 
 من قيمة الأمواؿ ابػاصة الأساسية. %50أف لا تزيد قيمتها عن  يشتًط

 شػػػػػػػكل سػػػػػػػندات أف ترتيػػػػػػػب سػػػػػػػدادىا يػػػػػػػرّد بعػػػػػػػد سػػػػػػػداد حقػػػػػػػوؽ ة فيندمػػػػػػػن خصػػػػػػػائص قػػػػػػػروض ابؼسػػػػػػػاو      
  1.ابؼودعتُ بالبنك و قبل سداد ما قد يستحق للمسابنتُ بو و ذلك في حالة إفلبس البنك

                                                           
    1 Idiri nacib ,les regles de gestion prudentielles des banques,just ification, application en Algerie, 

poste graduation spesialisee en banque, ecole suerieure de commerce, Universite d Alger, 1996, p 
87 
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 و ىػػػػػػػػي الأدوات ذات الصػػػػػػػػفات ابؼشػػػػػػػػتًكة بػػػػػػػػتُ الأمػػػػػػػػواؿ ابػاصػػػػػػػػة و الػػػػػػػػدين ابؼتنوعػػػػػػػػةالأدوات الرأبظاليػػػػػػػػة  -
 إلا بدوافقػػػػػػةمثػػػػػػل الأسػػػػػػهم ابؼمتػػػػػػازة ابؼتًاكمػػػػػػة غػػػػػػتَ ابؼضػػػػػػمونة و ابؼدفوعػػػػػػة بالكامػػػػػػل و غػػػػػػتَ القابلػػػػػػة للبسػػػػػػتًداد 

 ،بؽػػػػػا ابؼسػػػػػتحق ن تأجيػػػػػل دفػػػػػع العائػػػػػدوبيكػػػػػ ،في خسػػػػػائر البنػػػػػك للئسػػػػػهاـمتاحػػػػػة  ىػػػػػيالسػػػػػلطات الرقابيػػػػػة و 
 .وذلك في ابغالات التي لا تسمح أرباح البنك بدفعها

مػػػػػػن الأمػػػػػواؿ ابػاصػػػػػػة دة بؿػػػػػددة بعػػػػػػد أقصػػػػػى نالأخػػػػػتَ إلذ أف الأمػػػػػػواؿ ابػاصػػػػػة ابؼسػػػػػػاو بذػػػػػدر الإشػػػػػػارة في    
 الأساسية.

 :العناصر المستبعدة -ج

 :ىيبعد ابغصوؿ قاعدة الأمواؿ ابػاصة يتم خصم عدة مكونات أخرى     

 حسػػػػػػابالاسػػػػػػتثمارات في البنػػػػػػوؾ و ابؼؤسسػػػػػػات ابؼاليػػػػػػة التابعػػػػػػة الػػػػػػتي لا تظهػػػػػػر حسػػػػػػاباتها ابػتاميػػػػػػة ضػػػػػػمن  -
 و ذلػػػػػػك حػػػػػػتى بيكػػػػػػن توحيػػػػػػد حسػػػػػػابات تلػػػػػػك ابؼؤسسػػػػػػات و منػػػػػػع تكػػػػػػرار احتسػػػػػػاب رأس ،ابؼركػػػػػػز الرئيسػػػػػػي

 ؛ابؼاؿ

 الاسػػػػػػػػتثمارات في رؤوس أمػػػػػػػػواؿ البنػػػػػػػػوؾ الأخػػػػػػػػرى و ذلػػػػػػػػك بؼنػػػػػػػػع تبػػػػػػػػادؿ الاسػػػػػػػػتخدامات الرأبظاليػػػػػػػػة بػػػػػػػػتُ - 
البنػػػػػوؾ  قيػػػػػاـ أحػػػػػدأمػػػػػا في حالػػػػػة ، البنػػػػػوؾ و الػػػػػتي تػػػػػؤدي إلذ تضػػػػػخيم رأس ابؼػػػػػاؿ مػػػػػن ابؼسػػػػػتثمرين ابػػػػػػارجيتُ

الػػػػػػتي  بالاسػػػػػػتثمار في رأس مػػػػػػاؿ بنػػػػػػك آخػػػػػػر دوف قيػػػػػػاـ البنػػػػػػك الأخػػػػػػتَ بػػػػػػنفس الإجػػػػػػراء فقػػػػػػد تػػػػػػرؾ للسػػػػػػلطات
 ابؼاؿ. تتولذ الرقابة على البنوؾ تقرير ضرورة خصم أو عدـ خصم تلك الاستمارات من رأس

 :أىمية الأموال الخاصة .2.2.1

و الػػػػػتي بتحقيقهػػػػػا كفػػػػػل لػػػػػو الاسػػػػػتمرار و تػػػػػدعّم جسػػػػػور تقػػػػػوـ الأمػػػػػواؿ ابػاصػػػػػة للبنػػػػػك بعػػػػػدة وظػػػػػائف        
 بينو و بتُ زبائنو و ىم كالتالر: الثقة
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 1  :يعلى مستوى الاقتصاد الجزئ -أ

 تقوـ الأمواؿ ابػاصة على مستوى الاقتصاد ابعزئي بالوظائف التالية:        

: بسويػػػػػل مبػػػػػاني وبذهيػػػػػزات لبدايػػػػػة و تطػػػػػوير أنشػػػػػطة البنػػػػػك مثػػػػػل بسويػػػػػل +لاسػػػػػتثمارات و النفقػػػػػات اللبزمػػػػػة- 
 في انتظػػػػػػػػػػار مردوديػػػػػػػػػػة مسػػػػػػػػػػتمرة ،. ... الخ ،بذنيػػػػػػػػػػد و تعلػػػػػػػػػػيم الإطػػػػػػػػػػارات و العػػػػػػػػػػاملتُ ،وإنشػػػػػػػػػػاءات البنػػػػػػػػػػك

تغطيػػػػػػػة ابػسػػػػػػػائر الػػػػػػػتي قػػػػػػػد تقػػػػػػػع للبنػػػػػػػك في أي وقػػػػػػػت مػػػػػػػن أجػػػػػػػل بضايػػػػػػػة ابؼػػػػػػػودعتُ و لضػػػػػػػماف دواـ ، وكفئػػػػػػػة
 ؛البنكية ابؼؤسسة

 و ىػػػػػػػػذا راجػػػػػػػػع إلذ أف الػػػػػػػػدائنتُ، و أمػػػػػػػػواؿ أخػػػػػػػػرى مػػػػػػػػن الغػػػػػػػػتَ بأسػػػػػػػػعار فائػػػػػػػػدة معتدلػػػػػػػػةجلػػػػػػػػب الودائػػػػػػػػع  -
 ؛بكفاية الأمواؿ ابػاصة تُنمطمئ

 قػػػػػػروض مػػػػػػػنح الحيػػػػػػث يكػػػػػػوف البنػػػػػػػك في حاجػػػػػػة إلذ مػػػػػػن ،التوظيػػػػػػف الإقراضػػػػػػي في بدايػػػػػػة حيػػػػػػػاة البنػػػػػػك - 
 أموالو ابػاصة نظرا لضرورة مرور وقت من أجل اكتساب ثقة ابؼودعتُ.

 على مستوي الاقتصاد الكلى: .ب

 أما على مستوى الاقتصاد الكلي فتساىم الأمواؿ ابػاصة في:

 ابؼنػػػػػػػع و السػػػػػػػيطرة مػػػػػػػن انتشػػػػػػػار أزمػػػػػػػة نظاميػػػػػػػة في القطػػػػػػػاع البنكػػػػػػػي و ذلػػػػػػػك بابغفػػػػػػػاظ علػػػػػػػى مسػػػػػػػتوى أد  -
 ؛ابػاصة في كافة ابؼؤسسات البنكيةللؤمواؿ 

 يانالبنكيػػػػػػة بفضػػػػػػل ابؼتطلبػػػػػػات النظاميػػػػػػة للنسػػػػػػبة الػػػػػػدإقامػػػػػػة مسػػػػػػاواة في شػػػػػػروط ابؼنافسػػػػػػة بػػػػػػتُ ابؼؤسسػػػػػػات  -
 للؤمواؿ ابػاصة على أساس ابػطر لعملياتهم ابؼختلفة.

 

 

                                                           
1 Zuhayr Mikdashi , la mondialisation de marches bancaireset financiers, defis et promesses, 
Edition Economica, Paris, 1998, p 53 
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 :ترجيح المخاطر  .3.2.1

ابؼخػػػػػاطر  " بعنػػػػػة بػػػػػازؿ " طريقػػػػػة لقيػػػػػاس متانػػػػػة الأمػػػػػواؿ ابػاصػػػػػة تسػػػػػتند إلذ نظػػػػػاـ مػػػػػن أوزاف تأعػػػػػد         
 تعتػػػػػبرللموجػػػػػودات .  العموميػػػػػة حسػػػػػب الأنػػػػػواع ابؼختلفػػػػػة ابؼيزانيػػػػػةيطبػػػػػق علػػػػػى بصيػػػػػع البنػػػػػود داخػػػػػل و خػػػػػارج 

متدنيػػػػػػػة كمػػػػػػػا تسػػػػػػػمح  ىػػػػػػػذه الطريقػػػػػػػة فعّالػػػػػػػة كونهػػػػػػػا تػػػػػػػدفع البنػػػػػػػوؾ لامػػػػػػػتلبؾ موجػػػػػػػودات سػػػػػػػائلة ذات بـػػػػػػػاطر
 و بالتالر إخضاعها للقياس.  ،بإعادة الالتزامات من خارج ابؼيزانية إلذ داخلها

 ترجيح المخاطر داخل الميزانية .أ

للعوامل  رصغم ملعلى س يستنديعد نظاـ ترجيح ابؼخاطر الذي اعتمدتو . "بعنة بازؿ " بسيط و    
در الإشارة إلذ أف إعطاء وزف بذو   يطبق على بـتلف أنواح الأصوؿ( 100%،50%،20%،10%،0%)

بتُ  بذات الدرجة و إبما ىو أسلوب ترجيحي للتفرقة بـاطرة لأصل ما لا يعتٍ أنو أصل مشكوؾ في برصيلو
ومن أجل ابغصوؿ على مبلغ ابػطر  ،تكوين ابؼخصصات اللبزمة  أصل و آخر من حيث درجة ابؼخاطرة بعد

 1 تستعمل ابؼعادلة التالية: ابؼرجح للبلتزامات بابؼيزانية

 معامل التًجيح ×ية ن= التزامات ابؼيزا ابػطر ابؼرجح

 

 

 

 

 

 

                                                           
  1 Michel Rouach, Gerard Naulleau, le contrôle de gestion bancaire, op cité, p 259. 
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 الميزانية حسب مقررات "لجنة بازل"داخل : الأوزان الترجيحية للعناصر 23الجدول رقم 

 طبيعة ابؼوجودات ابػطر درجة ابؼخاطرة

 النقدية،- معدوـ 0%
 ابؼطلوبات من ابغكومة والبنك ابؼركزي بالعملة المحلية، -
ابؼطلوبػػػػػػػػػػػػػػػات مػػػػػػػػػػػػػػػن دوؿ منظمػػػػػػػػػػػػػػػة التعػػػػػػػػػػػػػػػاوف الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػادي والتنميػػػػػػػػػػػػػػػة  -

(OECD)  ابؼطلوبػػػػػػػػػػػػػػػػػػات ابؼعػػػػػػػػػػػػػػػػػػززة ابؼركزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػة، لا سػػػػػػػػػػػػػػػػػػيما وبنوكهػػػػػػػػػػػػػػػػػػا
 نقدية من طرفهابضمانات 

حسػػػػػػػػب  50%، 20%  10%،0%
 تقدير السلطات ابؼعنية

مطلوبػػػػػػات مػػػػػػن مؤسسػػػػػػات القطػػػػػػاع العػػػػػػاـ المحليػػػػػػة والقػػػػػػروض ابؼضػػػػػػمونة  - 
 .من قبلها باستثناء ابغكومة ابؼركزية

الاقتصػػػػػػػادي منظمػػػػػػػة التعػػػػػػػاوف مرخصػػػػػػػة في دوؿ  مطلوبػػػػػػػات مػػػػػػػن بنػػػػػػػوؾ - معتدؿ 20%
 .من قبلهاوالتنمية أو قروض مضمونة 

التعػػػػػػاوف منظمػػػػػة العػػػػػاـ بغكومػػػػػات مػػػػػن مؤسسػػػػػات القطػػػػػاع مطلوبػػػػػات  -
 .مضمونة من قبلهاوتبقى أو القروض والتنمية الاقتصادي 

منظمػػػػػػة مػػػػػػن بنػػػػػػوؾ خػػػػػػارج دوؿ قػػػػػػروض مضػػػػػػمونة علػػػػػػى او مطلوبػػػػػػات  -
أقػػػػػػػل مػػػػػػػن سػػػػػػػنة والتنميػػػػػػػة وتبقػػػػػػػى مػػػػػػػن اسػػػػػػػتحقاقها التعػػػػػػػاوف الاقتصػػػػػػػادي 

 .واحدة
 نقدية جاري برصيلها -

أو لأغػػػػػػػراض السػػػػػػػكن علػػػػػػػى عقػػػػػػػارات بػػػػػػػرىن بالكامػػػػػػػل قػػػػػػػروض مضػػػػػػػمونة  متوسط 50%
 التأجتَ

 مطلوبات من القطاع ابػاص - مرتفع 100%
مػػػػػػػن بنػػػػػػػوؾ خػػػػػػػارج منظمػػػػػػػة التعػػػػػػػاوف الاقتصػػػػػػػادي والتنميػػػػػػػة مطلوبػػػػػػػات  -

 اكثر من سنة. وبقي على استحقاقها
مطلوبػػػػػػػػػػػػػات ابغكومػػػػػػػػػػػػػػات ابؼركزيػػػػػػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػػػػػػدوؿ خػػػػػػػػػػػػػػارج منظمػػػػػػػػػػػػػػة التعػػػػػػػػػػػػػػاوف 

 (مة بالعملة الوطنية وبفولة بها)ما لد تكن مقو  الاقتصادي والتنمية
 .الأصوؿ الثابتة كابؼباني والآلات وابؼعدات -
 الأخرى.العقارات و الاستثمارية  -
أخػػػػػػػػػرى مػػػػػػػػػا لد تكػػػػػػػػػن الرأبظاليػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػادرة مػػػػػػػػػن قبػػػػػػػػػل بنػػػػػػػػػوؾ الأدوات  -

 مطروحة من رأس ابؼاؿ.
 الأخرى.الأصوؿ بصيع  -

 .199، ص2001و النشر، القاىرة، مصرفية، دار غريب للطباعة صادؽ مدحت، أدوات و تقنيات المصدر:



 أستاذة محاضرة "أ"  كركار مليكة

الشهيد طالب عبد –كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير 
 - الرحمان

 مقررات لجنة بازل   

 

 

 
59 

    2جامعة البليدة 

 ترجيح المخاطر خارج الميزانية .ب

 تبعػػػػػػػػا لطبيعػػػػػػػة ابؼقػػػػػػػػتًض و بدسػػػػػػػتوى خطػػػػػػػػر ،ابؼيزانيػػػػػػػةالنسػػػػػػػبة للبلتزامػػػػػػػػات خػػػػػػػارج  ػيػػػػػػػتم التًجػػػػػػػيح بػػػػػػػػ
العمليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة و يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتم ذلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػك بدوجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب معػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاملبت التحويػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل الأربعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة التاليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة: 

0،%10،%20،%50،%100.% 

مثػػػػػل مػػػػػا  ىػػػػػذه ابغالػػػػػة لا بوسػػػػػب ابػطػػػػػر ابؼػػػػػرجح مباشػػػػػرة مػػػػػن خػػػػػلبؿ ابؼبػػػػػالغ ابؼلتزمػػػػػة خػػػػػارج ابؼيزانيػػػػػة في       
  :1و لكنها تطبق بدرحلتتُ ،ىو ابغاؿ بالنسبة للبلتزامات بابؼيزانية

طبقػػػػػػػا  ابؼرحلػػػػػػػة الأولذ: يػػػػػػػتم في ىػػػػػػػذه ابؼرحلػػػػػػػة برويػػػػػػػل الالتزامػػػػػػػات خػػػػػػػارج ابؼيزانيػػػػػػػة إلذ معػػػػػػػادؿ خطػػػػػػػر القػػػػػػػرض
 التالية:للمعادلة 

 

برويلهػػػػػػػا إلذ  أي قيمػػػػػػة الالتزامػػػػػػػات خػػػػػػارج ابؼيزانيػػػػػػػة بعػػػػػػد ،بعػػػػػػد ابغصػػػػػػػوؿ علػػػػػػى معػػػػػػػادؿ خطػػػػػػر القػػػػػػػرض      
 بمر إلذ ابؼرحلة الثانية وىي: ابؼيزانية،داخل 

ابؼػػػػػرجح وذلػػػػػك بضػػػػػرب مبلػػػػػغ معػػػػػادؿ : يػػػػػتم ابغصػػػػػوؿ في ىػػػػػذه ابؼرحلػػػػػة علػػػػػى ابػطػػػػػر  يػػػػػةنابؼرحلػػػػػة الثا
 وىذا حسب ابؼعادلة التالية: ،القرض المحصل عليو في معامل التًجيح خطر

 معامل التًجيح ×معادؿ خطر القرض = ابػطر ابؼرجح 

بالنسػػػػػبة بؼعػػػػػاملبت التحويػػػػػل للبلتزامػػػػػات خػػػػػارج ابؼيزانيػػػػػة وابؼقػػػػػررة مػػػػػن طػػػػػرؼ "بعنػػػػػة بػػػػػازؿ" فهػػػػػي حسػػػػػب     
 ابعدوؿ التالر:

 
                                                           

  1 Michel Rouache, Gerard Naulleau, op cité, p 273. 
 

 معامل التحويل× معادؿ خطر القرض = التزامات خارج ابؼيزانية 
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 الميزانية حسب مقررات " لجنة بازل " معاملات التحويل للالتزامات خارج: 24الجدول رقم 

 طبيعة ابؼوجودات ابػطر درجة ابؼخاطرة
 اتفاقيات إعادة التمويل مدتها اقل من سنة. - ضعيف 0%

 فتح قرض بؼدة أقل من سنة. -
التزامػػػػػػات قابلػػػػػػة للئلغػػػػػػاء بػػػػػػدوف شػػػػػػروط مػػػػػػن طػػػػػػرؼ البنػػػػػػك في كػػػػػػل وقػػػػػػت  -

 دوف اختيار مسبق.
 

 سندات مكفولة. - معتدؿ 20%
 الاعتمادات ابؼستندية ابؼضمونة ببضائع مشحونة -

تسػػػػػػػػػػهيلبت بؼواجهػػػػػػػػػػة الطػػػػػػػػػػػوارئ ولأغػػػػػػػػػػراض بؿػػػػػػػػػػػددة مثػػػػػػػػػػل الاعتمػػػػػػػػػػػادات  - متوسط 20%
 ابؼستندية وخطابات الضماف.

 تسهيلبت أو ضمانات لإصدار الزبوف لأوراؽ بذارية. -
 .التسهيلبت والالتزامات الأخرى التي تزيد عن سنة  -

100% 
 
 
 
 
 
 

العمليػػػػػػػػػػات البديلػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػن القػػػػػػػػػػروض مثػػػػػػػػػػل الضػػػػػػػػػػمانات العامػػػػػػػػػػة للػػػػػػػػػػديوف  - مرتفع
 والقبولات ابؼصرفية بدا فيها التظهتَ الذي بومل طابع القبوؿ.

اتفاقيػػػػػػػات البيػػػػػػػع وإعػػػػػػػادة الشػػػػػػػراء وبيػػػػػػػع الأصػػػػػػػوؿ الػػػػػػػتي بدوجبهػػػػػػػا يتحمػػػػػػػل  -
 ابؼخاطرة )ببقاء الأصوؿ بحوزتو(.البنك 

الشػػػػػػػػر الاجػػػػػػػػل للؤصػػػػػػػػوؿ والسػػػػػػػػندات والأسػػػػػػػػهم ابؼدفوعػػػػػػػػة أبشانهػػػػػػػػا جزئيػػػػػػػػا  -
 والتي بسثل التزاما.

 

    Source : Michel Rouach, Gerard Naulleau, le contrôle de gestion bancaire, deuxième 
édition, éd Revue Banque, 1994, p 259. 
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 الأخطار خارج ابؼيزانية ىناؾ بسييز بتُ نوعتُ من الالتزامات:فيما بىص ترجيح  ملاحظة:

 ؛بأسعار الصرؼ وأسعار الفائدةغتَ مرتبطة  الالتزامات -

 و الالتزامات ابؼرتبطة بأسعار الصرؼ و أسعار الفائدة. -

 الالتزامات المرتبطة برسعار الصرف و أسعار الفائدة: -

 بأسػػػػػػػػػعار الصػػػػػػػػػرؼ و أسػػػػػػػػػعار ابؼرتبطػػػػػػػػػةبعنػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػازؿ " نسػػػػػػػػػبة معينػػػػػػػػػة لتحويػػػػػػػػػل الالتزامػػػػػػػػػات ” و ضػػػػػػػػػعت     
 و بالتػػػػػػػالر ربطهػػػػػػػا باحتياجػػػػػػػات الأمػػػػػػػواؿ ابػاصػػػػػػػة ،الفائػػػػػػػدة و إدراج مبػػػػػػػالغ ىػػػػػػػذه العمليػػػػػػػات داخػػػػػػػل ابؼيزانيػػػػػػػة

 بحسب أوزاف ابؼخاطر المحددة.

للقيمػػػػػػة  معٌّرضػػػػػػا بػطػػػػػػر القػػػػػػرض بالنسػػػػػػبةك لػػػػػػيس نػػػػػػلأف الب ،وتسػػػػػػتدعي ىػػػػػػذه الالتزامػػػػػػات معاملػػػػػػة خاصػػػػػػة    
كمػػػػػا  ،و إبمػػػػػا بكلفػػػػػة اسػػػػػتبداؿ التػػػػػدفق النقػػػػػدي في حالػػػػػة عػػػػػدـ بسكػػػػػن الزبػػػػػوف بالوفػػػػػاء بالعقػػػػػد ،الابظيػػػػػة للعقػػػػػد

اختيػػػػػار  للجنػػػػػة للسػػػػػلطات الرقابيػػػػػة في الدولػػػػػة  ١أنهػػػػػا تعتمػػػػػد علػػػػػى ابؼػػػػػدة ابؼتبقيػػػػػة لانتهػػػػػاء العقػػػػػد و قػػػػػد تركػػػػػت 
 الاستبداؿ النقدي. الطريقتتُ التاليتتُ بغساب كلفة

 و فيما يلي عرض للطريقتتُ:

 و ىي متمثلة في العلبقة التالية: (: forfaitaireالطريقة الأولي: طريقة الخطر الأصلي ) 

 معامل التحويل×معادؿ خطر القرض = ابؼبلغ الإبظي لكل عقد 

 طبقا بؽذه الطريقة:و فيما يلي جدوؿ أوزاف و نسب برويل بـاطر أسعار الصرؼ و أسعار الفائدة 
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 : مصفوفة معامل تحويل المخاطرة لسعر الفائدة و سعر الصرف25الجدول رقم

 ابؼدة الأصلية لسعر الفائدة
 عقود أسعار الصرؼ عقود أسعار الفائدة ابؼدة ابؼتبقية لسعر الصرؼ

 %2 %0.5 اقل من سنة واحدة

 %5 %1 الذ اقل من سنتتُ من سنة واحدة أكبر

 %3 %1 اضافيةلكل سنة 

Source : comite de bale sur le contrôle  bancaire, document nouvel accord bale sur les fonds 
propres, Janvier 2004,p 14.  

 (Marked to Market) الجاري ية: الخطنالطريقة الثا
 و ابؼعبر عنو بالعلبقة التالية:

 )سعر السوؽ( لكل العقود التي بسثل ربح + مبلغمعادؿ خطر القرض = كلفة الاستبداؿ الكلي 
 ابؼعامل ( ×خطر القرض إلذ غاية مدة الاستحقاؽ ) أي القيمة الابظية 

 و فيما يلي مصفوفة معاملبت التحويل ابؼستعملة

 مصفوفة معامل التحويلات لمخاطر سعر الفائدة و مخاطر سعر الصرف :26ول رقمدالج

 عقود أسعار الصرؼ عقود أسعار الفائدة ابؼدة ابؼتبقية للبستحقاؽ

 %1 %0 أقل من ستة واحدة
 %5 %0.5 أكثر من سنة

  Source: comite de bale sur le contrôle  bancaire, document nouvel accord bale sur les 
fonds propres, Janvier 2004,p 14.  
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بشػػػػػرة اسػػػػػػتدلاؿ أو برىػػػػػاف اقتصػػػػػادي و لا نتيجػػػػػة عمػػػػػػل بذػػػػػريبي و لكنهػػػػػا اختػػػػػػتَت % 8لد تكػػػػػن نسػػػػػبة       
علػػػػػى أسػػػػػاس النظػػػػػرة التاربىيػػػػػة بػطػػػػػر القػػػػػرض و بقصػػػػػد برقيػػػػػق اتفػػػػػاؽ بػػػػػتُ أعضػػػػػاء اللجنػػػػػة و كػػػػػل الأطػػػػػراؼ 

ومػػػػػن الطبيعػػػػػي أف يكػػػػػوف  ،مؤسسػػػػػات ماليػػػػػة دوليػػػػػة بنػػػػػوؾ دوليػػػػػة كػػػػػبرى ...الخ( ،مركزيػػػػػة النقػػػػػاشابؼشػػػػػتًكة في 
 البعض الآخر يراىا مبالغا فيها. في الآراء بذاه ىذه النسبة فالبعض يراىا غتَ كافية وىناؾ تعارض 

 :إيجابيات و سلبيات معيار كفاية رأس المال .3.1

( وبـاطر 1988، ىو أف ىذه الاتفاقية غطت بـاطر الائتماف )I ومن الانتقادات ابؼوجهة لبازؿ 
( و استخدـ فيها مقياس واحد للمصارؼ دوف مراعاة لأحجامها أو لنوعية أصوبؽا 1996السوؽ )

وعملبئها، واتسمت الاتفاقية بكونها توجيهات بضلت في طياتها طابعا آخرا أكثر من كونها إرشاديا، ويؤخذ 
ت إلذ قياـ ابؼصارؼ بنقل ابؼوجودات ذات درجة ابؼخاطر ابؼنخفضة خارج ابؼيزانية، من على الاتفاقية أنها أد

خلبؿ عمليات التوريق الأمر الذي نشأ عنو ارتفاع درجة بـاطرة ابعزء ابؼتبقي من بؿفظة موجودات ابؼصرؼ، 
بتُ مدين و آخر، ولد يأخذ الاتفاؽ في الاعتبار بـاطر اختلبؼ درجة التصنيف الائتماني، وحالات التعثر 

برستُ أساليب قياس وإدارة ابؼخاطر، وقد أدت الرغبة في تضييق الفجوة بتُ رأس ابؼاؿ التنظيمي ورأس ابؼاؿ و 
 .II1الاقتصادي إلذ سرعة تبتُ الدوؿ الصناعية الكبرى للمقتًحات ابعديدة التي تضمنتها اتفاقية بازؿ

 ابيات والسلبيات التالية:نسبة كوؾ ىي نسبة منطقية و بسيطة و ىي بسثل الإبه

 :معدل كفاية رأس المالإيجابيات . أ

 تتمثل أىم إبهابيات معيار كفاية الأمواؿ ابػاصة في الأمور التالية:

 طريقة وحيدة و مبسطة. -

 سفػػػػػػػفي دعػػػػػػػم اسػػػػػػػتقرار النظػػػػػػػاـ البنكػػػػػػػي و إزالػػػػػػػة التفػػػػػػػاوت في قػػػػػػػدرة البنػػػػػػػوؾ علػػػػػػػى ابؼنافسػػػػػػػة ) نابؼسػػػػػػػابنة  -
 ؛نفس ابؼعيار ( =النشاط 

                                                           
 .6الدراسات المالية والمصرفية، مرجع سابق، ص  (، مجمةIII( إلى الثالث )Iالأول )خالد أمين عبد الله، معايير بازل من  1
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 ؛واقعية ابؼساعدة في تنظيم عمليات الرقابة على معايتَ الأمواؿ ابػاصة في البنوؾ و جعلها أكثر -

مكوناتػػػػػو  إعطػػػػػاء فكػػػػػرة سػػػػػريعة عػػػػػن سػػػػػلبمة ابؼؤسسػػػػػات ابؼاليػػػػػة و ذلػػػػػك مػػػػػن خػػػػػلبؿ أسػػػػػلوب متفػػػػػق علػػػػػى -
 ؛ة بتُ دوؿ أخرى أو بتُ بنك و آخروعناصره دوليا و بذات الصور 

ذات  عمليػػػػػة تػػػػػرجيح ابؼخػػػػػاطر الػػػػػتي جػػػػػاءت بهػػػػػا الاتفاقيػػػػػة جعػػػػػل مػػػػػن البنػػػػػوؾ أكثػػػػػر ابذاىػػػػػا إلذ الأصػػػػػوؿإف  -
بـػػػػػاطرة  بػػػػػل و ربدػػػػػا إلذ اسػػػػػتبداؿ الأصػػػػػوؿ ابػطػػػػػرة بأصػػػػػوؿ أقػػػػػل ،ابؼعامػػػػػل الأقػػػػػل مػػػػػن حيػػػػػث درجػػػػػة ابؼخػػػػػاطرة

 ؿ.عب عليها زيادة عناصر رأس ابؼاإذا ما ص

 :معدل كفاية رأس المالسلبيات . ب

 تتمثل أىم سلبيات " نسبة كوؾ " في التالر: ،أخرى و من ناحية

 تعّػػػػػػد أىػػػػػػم سػػػػػػلبيات " نسػػػػػػبة كػػػػػػوؾ " ىػػػػػػي إضػػػػػػافة تكلفػػػػػػة علػػػػػػى ابؼشػػػػػػروعات ابؼصػػػػػػرفية بذعلهػػػػػػا في موقػػػػػػف -
أضػػػػػػعف تنافسػػػػػػيا مػػػػػػن ابؼشػػػػػػروعات غػػػػػػتَ البنكيػػػػػػة الػػػػػػتي تػػػػػػؤدي خػػػػػػدمات شػػػػػػبيهة و ىػػػػػػي ليسػػػػػػت خاضػػػػػػعة إلذ 

 ؛النسبة ىذه

 1:جل ابغصوؿ على الأمواؿ ابػاصة بهعل بنيتها أقل شفافية تعقيد التًكيبات ابؼستعملة من أ -

مػػػػع  قػػػػد بوػػػػاوؿ أحػػػػد البنػػػػوؾ التهػػػػرب مػػػػن الالتػػػػزاـ بالابذػػػػاه إلذ بػػػػدائل الائتمػػػػاف الػػػػتي تػػػػدرج خػػػػارج ابؼيزانيػػػػة -
 الأمر الذي ينبغي متابعتو من جانب سلطات الرقابة. ،إغفاؿ تضمينها بؼقاـ النسبة

 فجميػػػػػػع دوؿ ،ميػػػػػػة و دوؿ خػػػػػػارج ابؼنظمػػػػػػةنظمػػػػػػة التعػػػػػػاوف الاقتصػػػػػػادي والتندوؿ م فيمػػػػػػا بػػػػػػتُ بسييػػػػػػز جػػػػػػدلر-
البنػػػػػػوؾ  ابؼؤسسػػػػػػات عػػػػػػن بسييػػػػػػزخػػػػػػارج ىػػػػػػذه ابؼنظمػػػػػػة تعامػػػػػػل بػػػػػػنفس الطريقػػػػػػة )مػػػػػػثلب: الكويػػػػػػت كموريتانيػػػػػػا (. 
 ولكن كل البنوؾ تعامل بنفس الطريقة أيضاء فالبنك القوي كالبنك الضعيف.

 فخطػػػػػر السػػػػػوؽ لد ،دوف الاىتمػػػػػاـ بابؼخػػػػػاطر الأخػػػػػرى تعتمػػػػػد " نسػػػػػبة كػػػػػوؾ " علػػػػػى خطػػػػػر القػػػػػرض فقػػػػػط -
 بازؿ. اتفاؽعند تعديل  1996يأخذ بعتُ الاعتبار إلا سنة 

                                                           
1  Mabrouk Hocine, code monetaire et financier Algerien, banque d Algerie ; coso bourse, tresor 
assurance, Edition  Houma, 2003, p 63. 
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 أي عػػػػػػػػدد بؿػػػػػػػػدود لفئػػػػػػػػات ابؼخػػػػػػػػاطر و التًجيحػػػػػػػػات و كػػػػػػػػذا عػػػػػػػػدـ ،ضػػػػػػػػعف في ابغساسػػػػػػػػية ابذػػػػػػػػاه ابػطػػػػػػػػر -
   ؛تطور نوعية الامضاءالاخذ بابغسباف 

 ؛تسيتَىم للمخاطروؾ من أجل برستُ برريض ضعيف على البن -
كانػػػػػت ىػػػػػػذه النسػػػػػبة موضػػػػػػوع عػػػػػدة إجػػػػػػراءات و تعػػػػػػديلبت تبعػػػػػا للتغػػػػػػتَات ابغاصػػػػػلة في المجػػػػػػالات ابؼاليػػػػػػة     

و الاقتصػػػػػػادية في العػػػػػػالد . و ىػػػػػػذه الآف أىػػػػػػم مراحػػػػػػل تطػػػػػػور مفهػػػػػػوـ ابؼػػػػػػلبءة ابؼصػػػػػػرفية ) مػػػػػػن كػػػػػػوؾ إلذ بػػػػػػازؿ 
II:)1 
 " نسبة كوؾ " (.: إقرار " اتفاقية بازؿ لرأس ابؼاؿ " ) 1988جويلية  -
 : تعػػػػػػديل خػػػػػػاص بإدخػػػػػػاؿ ابؼؤونػػػػػػات أو الاحتياطػػػػػػات العامػػػػػػة للػػػػػػديوف ابؼشػػػػػػكوؾ فيهػػػػػػا في1991 نػػػػػػوفمبر -

 الأمواؿ ابػاصة.
و ذلػػػػػػػػػػك  OECD: تعػػػػػػػػػػديل خػػػػػػػػػػاص بدعػػػػػػػػػػايتَ تػػػػػػػػػػرجيح ابؼخػػػػػػػػػػاطر بالنسػػػػػػػػػػبة لػػػػػػػػػػدوؿ )1994جويليػػػػػػػػػػة  -

بإعػػػػػػادة جدولػػػػػػة دينهػػػػػػا العػػػػػػاـ  قامػػػػػػتدولػػػػػػة مػػػػػػن ىػػػػػػذه المجموعػػػػػػة بؼػػػػػػدة بطػػػػػػس سػػػػػػنوات إذا مػػػػػػا  باسػػػػػػتبعاد أي
 ابػارجي.

 ؛ابؼيزانية: تعديل متعلق بإدخاؿ أدوات خارج 1995فريل ا -
: أصػػػػػػػدرت بعنػػػػػػػة بػػػػػػػازؿ اتفاقيػػػػػػػة خاصػػػػػػػة لاحتسػػػػػػػاب ابؼػػػػػػػلبءة ابؼتعلقػػػػػػػة بدخػػػػػػػاطر السػػػػػػػػوؽ 1996جػػػػػػػانفي  -

 ؛فقط
 ؛1988العشرة من أجل تعديل اتفاؽ  : اتفاؽ بغكاـ البنوؾ ابؼركزية لدوؿ1998في نجا -
: نشػػػػػػر اقتًاحػػػػػػات أوليػػػػػػة لإطػػػػػػار جديػػػػػػد لقيػػػػػػاس ابؼػػػػػػلبءة ابؼصػػػػػػرفية بوػػػػػػل مكػػػػػػاف اتفاقيػػػػػػة 1999جػػػػػػواف  3 -
 ؛عاـ

 : تقػػػػػػديم اقتًاحػػػػػػات أكثػػػػػػر برديػػػػػػدا و تفصػػػػػػيلب حػػػػػػوؿ الإطػػػػػػار ابعديػػػػػػد ابؼقػػػػػػتًح بؼعػػػػػػدؿ2001جػػػػػػائفي  16 -
 ؛ابؼلبءة ابؼصرفية

 ؛: نشر ابؼلف الاستشاري الثالث2003أفريل  29 -

 ؛: نشر الاتفاؽ النهائي2004وؿ من السداسي الأ -

                                                           
     1  Armond Pujal, op cité, p p 75,76.     
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 ". II: " تطبيق بازؿ 2006ديسمبر  31 -

  :IIاتفاقية بازل  . 2
نشرت بعنة بازؿ اقتًاحات أولية لإطار جديد لقياس ابؼخاطر ابؼصرفية )كفاية رأس  1999في عاـ 

 ابؼلبئمة. 1988ابؼاؿ( بول بؿل اتفاقية عاـ 

أكثر دقة وشمولية معامل ابؼخاطرة في ميزانيات ابؼصارؼ وتدخل فيو معايتَ تأخذ في الاعتبار وبشكل 
 .IIوىو الذي عرؼ فيما بعد باتفاقية بازؿ

 :و أىدافها IIرزنامة تطبيق اتفاقية بازل .1.2

تقدمت بعنة بازؿ بدقتًحات أكثر برديدا وتفصيلب حوؿ الإطار ابعديد  2001جانفي  16في 
، 2004الردود وابؼلبحظات صدرت النتيجة النهائية للبتفاقية عاـ بؼعدؿ ابؼلبءمة ابؼصرفية، لكن نظرا لكثرة 

 .20071أو بداية  2006وحدد بؽا أجل التطبيق إلذ نهاية 
 :IIو ابعدوؿ ابؼوالر يوضح رزنامة تطبيق اتفاقية بازؿ

 IIرزنامة تطبيق اتفاقية بازؿ:7الجدول رقم 
 نطاؽ التطبيق التاريخ

 ابعديدة الاعلبف عن الاتفاقية 2004جواف 

 بالتوازي IIبازؿ Iالبدء في تطبيق اتفاقية بازؿ 2005ديسمبر  31

ىج المتقدمة  باستثناء المنا IIالبدء في تطبيق بازؿ 2006ديسمبر  31
 في قياس المخاطر الائتمانية و مخاطر التشغيل.

 تطبيق كل ابؼناىج. 2007ديسمبر  31

 Source : Antoine Sardi, Basel lI, Afges edition,Paris, 2004, p19  

                                                           
 .11، المزايا والتحديات، مجمة الدراسات المالية والمصرفية، مرجع سابق، صIIIسميمان ناصر، البنوك الإسلامية واتفاقية بازل  1
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 و يهدؼ الاتفاؽ ابعديد لكفاية رأس ابؼاؿ إلذ برقيق الأىداؼ التالية:

 تعزيز متانة النظاـ ابؼالر و ابؼصرفي؛  -

 تعزيز التنافسية بتُ مؤسسات ابعهاز ابؼصرفي؛  -

 ابهاد توافق  بأكبر قدر بفكن ما بتُ حجم رأس ابؼاؿ ابؼطلوب و حجم ابؼخاطر التي يتعرض بؽا البنك؛  -

 ما يتعلق بقياس و إدارة ابؼخاطر تطوير ابغوار و التفاىم بتُ مسؤوؿ البنك و السلطات الرقابية الوطنية في -
 العلبقة بتُ حجم رأس ابؼاؿ و ابؼخاطر؛و 

ىي ب أف تتاح ابؼعلومات الكافية ، و زيادة درجة الشفافية بالنسبة للمخاطر التي يتعرض بؽا البنك، به  -
 الوقت ابؼناسب للمتعاملتُ مع البنك، حيث أنهم يشاركوف البنك في ابؼخاطر التي يتعرض بؽا. 

 :IIالركائز الأساسية لاتفاقية بازل .2.2

 :1أو دعائم ىي تقوـ الاتفاقية ابعديدة على ثلبثة أسس

طريقة مستحدثة بغساب كفاية رأس ابؼاؿ ابؼرجح بابؼخاطر واللبزـ بؼواجهة بـاطر السوؽ وبـاطر التشغيل  -
 وبـاطر الائتماف؛

ضماف وجود طريقة فعالة للمراجعة وابؼراقبة، أي أف يكوف للمصرؼ أو غتَه من ابؼؤسسات ابؼالية ابػاضعة  -
للتقييم الداخلي لتحديد رأس ابؼاؿ الاقتصادي، وذلك من خلبؿ تقييم ابؼخاطر  لإشراؼ ابعهات الرقابية الآلية

 ابؼرتبطة بذلك؛

نظاـ فاعل لانضباط السوؽ والسعي إلذ استقراره، وىذا يتطلب من أي مصرؼ أو مؤسسة مالية أف تقوـ  -
يكوف عملبء ىذه  بالإفصاح عن رأبظابؽا ومدى تعرضها للمخاطر، والطرؽ ابؼتبعة لتحديد حجم ابػطر حتى

                                                           
)الأسموب المعياري لمقياس، المصرفي(، مجمة مصرفية IIIعبد الباسط محمد المصطفى، مخاطر التمويل وفقا لاتفاق بازل  1

 .12، ص 1001، 41، العدد اقتصادية، بنك السودان المركزي
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ابؼؤسسات و دائنوىا على علم بها، وليتمكنوا من تقدير ابؼخاطر التي يواجهونها نتيجة تعاملهم مع ىذه 
 ابؼؤسسات.

بسنح ابػيار  IIوبناء على تقييم ابعهات الرقابية لقدرات ابؼصارؼ في إدارة بـاطرىا فإف اتفاقية بازؿ
 لآتية لتقدير رأس ابؼاؿ بؼواجهة بـاطر الائتماف وىي:للمصارؼ في اعتماد إحدى ابؼناىج الثلبثة ا

 ابؼنهج ابؼوحد الذي يعتمد على التقييم ابػارجي للبئتماف؛ -
 منهج التصنيف الداخلي؛ -
 ابؼنهج القائم على النماذج. -

حيث يتًؾ ، Iأما بالنسبة بؼخاطر السوؽ فلم بقد تغيتَ في طريقة حسابها بابؼقارنة مع ما ورد في اتفاقية بازؿ
 ابػيار للمصارؼ في تبتٍ أحد الأسلوبتُ الآتيتُ:

 الطريقة ابؼعيارية؛ -
 طريقة النماذج الداخلية. -

و من جهة أخرى فإف الاتفاقية ابعديدة بسنح ابػيار للمصارؼ أيضا في تبتٍ إحدى الطرؽ الثلبثة 
 الآتية لقياس بـاطر التشغيل:

 طريقة ابؼؤشر الأساسي؛ -
 يارية )القياسية(؛الطريقة ابؼع -
 أسلوب القياس ابؼتقدـ. -

 :1بعد حساب كل نوع من أنواع ابؼخاطر السابقة يتم حساب كفاية رأس ابؼاؿ الإبصالية كما يلي
 

      
الأمواؿ ابػاصة

بـاطر الإئتماف       بـاطر التشغيل            بـاطرالسوؽ
                                                    

 نسبةماكدنوث 

 
 

                                                           
1Armand Pujal, op cité, P 36. 
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أنظمة جديدة وأخرى معدلة وىي تقوـ على ثلبثة ركائز  IIبازؿ وبهذا تضمن الاتفاقية ابعديدة 
لتسيتَىا، أساسية والتي تقوي التعاوف بتُ الرقابة الداخلية وابػارجية للمخاطر وبتُ ابؼعايتَ الكمية والكيفية 

: ابؼتطلبات الدنيا للؤمواؿ 1وتساىم ىذه الركائز بؾتمعة في تأمتُ سلبمة وأماف النظاـ ابؼالر وابؼصرفي وىي
ابػاصة، نهج الرقابة الاحتًازية وأختَا مستلزمات الإفصاح أو سلوكية السوؽ وعقب الأزمة ابؼالية العابؼية لعاـ 

لحوظة في عمليات إدارة ابؼخاطر والتًاخي في تنفيذ تدابتَ والتي كشفت العديد من نقاط الضعف ابؼ 2008
، IIالتحقيق من قبل العديد من ابؼؤسسات ابؼالية، أصدرت بعنة بازؿ إرشادات إضافية لاستكماؿ اتفاقية بازؿ

ىذه الإرشادات ابؽدؼ منها مساعدة ابؼصارؼ لتحستُ سبل برديد وإدارة ابؼخاطر على بكو كاؼ وتقييم 
 .2أس ابؼاؿ التنظيمية والاقتصادية والداخلية لتلبية ىذه ابؼخاطرمدى كفاية ر 
 

 الركيزة الأولى : المتطلبات الدنيا للأموال الخاصة  .1.2.2
و ابؼعمػوؿ بهػا حػتى 1988اعتمدت بعنة بازؿ في الاتفاقية ابعديػدة مقارنػة مػع اتفاقيػة ابؼػلبءة الدوليػة عػاـ       

الآف منهجية أكثر شمولا و توسعا في برديػد ابؼخػاطر الفعليػة، و مراقبػة أكثػر مرونػة في قيػاس ابؼخػاطر وصػولا إلذ 
البنػود الػتي تػدخل في احتسػاب بسػط ابؼعادلػة أي علػى تقرير حجم الأمواؿ ابػاصػة، إذ حافظػت الاتفاقيػة علػى 

(، لكنهػا غػتَت طريقػة  %8ذات مفهوـ الأمواؿ ابػاصػة ) الأساسػية و ابؼسػائدة (و علػى ذات معػدؿ ابؼػلبءة )
احتسػػػػاب ابؼقػػػػاـ في ىػػػػذه ابؼعادلػػػػة، فلقػػػػد عػػػػدلت جػػػػػذريا نظػػػػاـ الأوزاف، كمػػػػا وسػػػػعت نطػػػػاؽ التطبيػػػػق ليطػػػػػاؿ 

ا في ذلػػك الشػػركات القابضػػة بؽػػذه لمجموعػػات، و أدخلػػت الاتفاقيػػة ابعديػػدة جديػػدا المجموعػػات البنكيػػة ككػػل، بدػػ
في نػػػاحيتتُ، مػػػن جهػػػة أولذ أعطػػػت حريػػػة أكػػػبر للبنػػػوؾ لقيػػػاس بـاطرىػػػا ذاتيػػػا بػػػدلا مػػػن نظػػػاـ ابؼخػػػاطر الوحيػػػد 

نسػبة   ابؼعموؿ بو حاليا من قبل كػل البنػوؾ، و فرضػت مػن جهػة ثانيػة إدمػاج خطػر التشػغيل و بهػذا تنتقػل مػن "
 كوؾ " إلذ " نسبة ماؾ دنوث " نسبة إلذ رئيس " بعنة بازؿ " الذي ترأس الاتفاؽ ابعديد، 

 تقتًح الاتفاقية ابعديدة إذا، ثلبث فئات من ابؼخاطر في احتساب ابؼقاـ وىي:      

                                                           
1Christophe Léguévaques, op cité, P 80. 

، بيروت، أكتوبر 043، إرشادات تحديد إدارة المخاطر، اتحاد المصارف العربية، العدد IIIجعفر محمد العمران، دعائم بازل  2
 .33، ص 1009
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مػػػػػػػػػن  %75بـػػػػػػػػػاطر الإقػػػػػػػػػراض، مػػػػػػػػػع تغيػػػػػػػػػتَات أساسػػػػػػػػػية في طريقػػػػػػػػػة احتسػػػػػػػػػابها، و ىػػػػػػػػػي تشػػػػػػػػػكل نسػػػػػػػػػبة  -
 ؛ابؼخاطر الإبصالية

 ؛%5بـاطر السوؽ و التي بسثل نسبة  -
بـػػػػػاطر العمليػػػػػػات أو التشػػػػػػغيل، و الػػػػػتي أدخػػػػػػل احتسػػػػػػابها و للمػػػػػػرة الأولذ ضػػػػػمن إطػػػػػػار الاتفاقيػػػػػػة ابعديػػػػػػدة  -

 .  %20وىي تشكل نسبة 

بػػػػػػالأمواؿ  بالنسػػػػػػبة لقيػػػػػػاس بـػػػػػػاطر الإقػػػػػػراض، و بالتػػػػػػالر برديػػػػػػد مسػػػػػػتلزمات تغطيتهػػػػػػا مخةةةةةةاطر الإقةةةةةةراض: -
 1ابػاصة، تسمح الاتفاقية ابعديدة للبنوؾ أف بزتار بتُ مقاربتتُ:

(: وىػػي مشػػابهو بؼػػا ىػػو مطبػػق حاليػػا، لكنهػػا أكثػػر Approche standarisée) المقاربةةة المعياريةةة: -
حساسية بؼعامل ابؼخاطرة، حيث يزيػد عػدد و فئػات الأوزاف، كمػا تتطلػب برديػد أوزاف كػل بنػدفي ابؼوجػودات و 
ابغسابات ابعانبية التي تدخل في قياس معػدؿ ابؼػلبءة . فلػم تعػد الأوزاف تعطػى حسػب ىويػة ابؼقػتًض ) الدولػة، 
ابؼؤسسات، البنوؾ الأخرى ( بل باتت مرتبطة بدرجة التصنيفات بؼمنوحة للػديوف مػن قبػل مؤسسػات التصػنيف 

تها بعنة بػازؿ، و يتًتػب علػى ىػذا التعػديل العابؼية بدا فيها وكالات بسويل الصادرات و حسب معايتَ بؿدّدة فصل
نظػػاـ الأوزاف أنػػو بيكػػن لقػػروض ابؼؤسسػػػات والبنػػوؾ الأخػػرى أف برظػػى بتصػػػنيف أفضػػل و بالتػػالر بػػوزف بـػػػاطرة 

 أفضل من تلك ابؼعطاة للدولة، بدعتٌ آخر لد تعد بـاطر ابؼؤسسات حكما برت سقف ابؼخاطر السيادية.
لنسػػػػػبة للمؤسسػػػػػات، بينمػػػػػا "نسػػػػػبة مػػػػػاؾ دنػػػػػوث" قػػػػػدرت عػػػػػدة با% 100مثػػػػػاؿ: تضػػػػػع نسػػػػػبة كػػػػػوؾ تػػػػػرجيح 

 ( .20%،50% ،100%،150%فئات من التًجيحات )
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
  1 Michel Rouach, Gerard Naulleau, op cité, p 37. 
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 :  مصفوفة الترجيحات للمقاربة المعيارية27الجدول رقم 

 العلبمة
 

AAA    
      AA- 

 
A+         

A- 

 

 
BBB+     
  BBB- 

 

 
BB+       
BB- 

 

 
BB+       
 B- 

 أقل من
B- 

 بدوف علبمة 

 %100 150% %100 %100 %50 %20 %0 الدوؿ

البنوؾ
 

البنوؾ خيار 
1  

20% 50% 100% 100% 150% 100% 

البنوؾ خيار   
2 < 3 

 أشهر 
20% 50% 50% 100% 150% 50% 

البنوؾ خيار     
2=> 3 

 أشهر 
20% 20% 20% 50% 150% 20% 

 %100 %150 %150 %100 %100 %50 %20 الشركات
  Source : Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, document soumis à consultation (nouvel 

accord de Bâle sur les fonds propres), janvier 2001, page 98.                                           
  

.  ) Standard  and poorsىي عبارة عن درجات على مقياس ستاندرد أندبورز )  Bو Aالرموز      
و ىي درجات للمخاطر التي تقررىا وكالات التقييم العابؼية للدوؿ، ابؼصارؼ و ابؼؤسسات ) و تسمى أيضا 

 .Rating ( 1وكالات التصنيف أو 
  Standard and)أند بورز و موديز )ىي ستاندرد  من بيػن ىػذه الوكػالات الأكثػر شهػرة في العالػمو  

poors et Moody's  . 
، فهي تعتٍ بالنسبة للشركات و ابؼؤسسات ابؼالية ثقة تامة للدفع بدعتٌ أف AAAإذا أخذنا الدرجة  مثال:

 2أو تأخر في السداد منخفضة. الدين يتمتع بدرجة جودة عالية جدا وأف بـاطر حدوث تعسر

                                                           
 .2002نوفمبر  90ناصر السعٌدي، القطاع المصرفً العربً... الفرص و التحدٌات، جرٌدة البٌان، الأحد  1
 ،الخٌار ات(، القاهرة -وثائق الاستثمار –سندات  –أساسٌات الاستثمار فً بورصة الأوراق المالٌة )أسهم  ، عبد الغفار حنفً 2

 . 285 ، ص2009الدار الجامعٌة، طبعة جدٌدة ومعدلة، 
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فهي تعتٍ تصنيف متوسط مع الإشارة إلذ  BBBارتفاع في احتماؿ عدـ الدفع، أما الدرجة  Aو تعتٍ درجة 

 .1أف درجة جيدة تعتٍ الاقتًاض بأقل تكلفة، و كلما ابلفضت كلما ارتفع سعر الفائدة
 

 التاليتُ: بسكّن مصفوفة التًجيحات من التمييز بتُ أقساـ ابؼخاطر و ذلك بابغفاظ على ابؼبدأين     
 
 ؛ابؼبدأ التأسيسي حيث الأقساـ التالية: الدوؿ، البنوؾ، الشركات و ابػواص -
 ابؼيزة الأصلية للمقابل و التي تقوـ من طرؼ وكالات التصنيف ابػارجية. -
 

بالنسبة للتًجيحات، فالنقطة ابؼهمة في مراجعتها ىو أف الاتفاقية ابعديدة بزلت عن قاعدة  " داخل  ملاحظة:
ا ابؼقدرة من أو خارج منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية"، بالنسبة للمقابل، فالديوف ترجّح وفقا بؼخاطرى

       طرؼ وكالات متخصصة.

 l'approche fondée sur les notations)  المقاربة الذاتية لتصنيف المخاطر: -
internes) 

تستطيع البنوؾ من خلبؿ ىذه الطريقة، استعماؿ تقديراتها الداخلية ابػاصة بدلبءة مدينيها من أجل قياس 
خطر القرض و تنقسم ىذه ابؼقاربة إلذ مستويتُ، تأسيسي و متقدـ. ففي ابؼقاربة التأسيسية يقدر ابؼصرؼ 

يد الأوزاف التي تدخل في نظاـ قياس احتمالات التوقف عن الدفع لكل زبوف فيما تقوـ السلطات الرقابية بتحد
ابؼخاطر و التي بردد حجم الأمواؿ ابػاصة ابؼناسبة لتغطيتها. أما في ابؼقاربة ابؼتقدمة، فيتًؾ للبنك حرية تقدير 
كافة مداخلبت النظاـ أو معظمها، شرط أف تتوفر لدى البنك القدرات و الإمكانيات الكافية لاحتساب 

 التسليف.تقدير بـاطر الإقراض أو و 

 

                                                           
1 pour plus de détails se référer à: Bachir belghérbi, rating et classement des banques, 
contribution à une définition de la banque de 1er ordre, convergence, revue éditée par la banque 
extérieure d'Algérie, N°:12, Avril 2004, [p p 13-15]. 
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وبهذا تقتًح " بعنة بازؿ " طريقتاف لقياس ابؼخاطر، بالنسبة للبنوؾ الصغتَة، الطريقة ابؼعيارية والتي         
 IRBتستدعي اللجوء إلذ وكالات التصنيف ابػارجية، أما بالنسبة للبنوؾ الأكثر أبنية فهناؾ طريقة 

 1)ابؼعتمدة على التصنيف الداخلي للمقابل (.

يعد إدخاؿ بـاطر التشغيل من بتُ أكبر ابتكارات "نسبة ماؾ دنوث"، ولتغطية ىذه  التشغيل: مخاطر - 
 .2ابؼخاطر ضمنت بعنة بازؿ ثلبث مقاربات لتحديد الأمواؿ ابػاصة ابؼطلوبة لتغطية ىذا النوع من ابؼخاطر

  

 :مقاربة المؤشر الأساسي approche indicateur de base)’(L أي تطبيق مؤشر واحد 
لقياس بـاطر التشغيل لمجمل نشاط البنك، مثلب أخذ بؾموعة الإيرادات كمؤشر، بىصص البنك في 
ىذه ابغالة مبلغا من الأمواؿ ابػاصة بذاه بـاطر التشغيل بنسبة ثابتة من ىذا المجموع برددىا 

 السلطات الرقابية.
 
 :المقاربة المعياريةapproche standardisée)’(L الطريقة مؤشرا بـتلفا  يعتمد البنك في ىذه

لكل نوع من أنواع نشاطو و ضربو بنسبة ثابتة لكل نوع من ىذه النشاطات وىي بؿددة أيضا من 
 طرؼ السلطات الرقابية.

 
 :مقاربة القياس الذاتي (L'approche de la mesure interne)  تقوـ ىذه ابؼقاربة كما

التشغيلية من قبل إدارة البنوؾ، و ذلك استنادا إلذ في بـاطر الإقراض على التقدير الذاتي للمخاطر 
بذربتها وابؼعطيات التاربىية لديها، وتستخلص منها حسب كل نشاط من أنشطتها مؤشرا أساسيػا 

نسبة  ومدى توقع حدوث خسائر تشغيلية و حجم ىذه ابػسائر عند حدوثها و يطبق على ابغصيلة
الأمواؿ ابػاصة  ب نوع النشاط، وبالتالر تقديربـاطر ضمن لائحة توصي بها " بعنة بازؿ" حس

                                                                                   الواجب بزصيصها.
                       

                                                           
1
  Alain choinel , le système bancaire et financier ( approche française et européenne) , paris , Ed revue 

banque , 2002 , p 120 . 
2 comité de Bâle sur le contrôle bancaire, op. Cité,  p.98. 
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لاتفاؽ  1996يواكب التحوؿ في التأكيد على تعديل "بـاطر السوؽ" وذلك في سنة  مخاطر السوق: -
، و الذي بظح للبنوؾ باستخداـ بماذجها الداخلية لقيمة ابؼخاطرة كبديل للمعابعة ابؼعيارية بغساب بازؿ

 . 1متطلبات الأمواؿ ابػاصة بؼواجهة بـاطر السوؽ، بشرط ابؼوافقة التنظيمية على تلك النماذج
 :برتوي ىذه الطريقة على حسابات جد معقّدة إلذ درجة أف البنوؾ ملزمة بأف  الطريقة المعيارية

 بزضع نظاـ حسابها من أجل ابؼوافقة عليو من طرؼ السلطات الرقابية.
 
 :افتًضت " بعنة بازؿ " استخداـ بعض ابؼؤشرات الكمية و النوعية لكي  النموذج الداخلي

  VARة فيما بىص بـاطر السوؽ. و من أبنها تستعملها البنوؾ عند استخداـ بماذجها الداخلي
(value – at– risk)  99من   وىي برسب يوميا مع استخداـ معامل ثقة أكبر أو يساوي % 

قبة تاربىية مدتها عاـ وفتًة حيازة دنيا تعادؿ عشرة أياـ من التداوؿ على أف يشمل النموذج فتًة مرا
 .2على الأقل

 

 :الرقابة الاحترازية الركيزة الثانية: مناىج .2.2.2 
 

نسبة كوؾ( ابؼرجحة بابؼخاطر ) إف الاعتماد على معدؿ واحد مثل نسبة الأمواؿ ابػاصة إلذ الأصوؿ          
لا يكوف لو مغزى إلا في إطار فهم أوسع للمخاطر التي تواجو البنك، فكثتَا ما اتضح أف البنك الذي يبدو 

يصبح ىشا بعد ذلك بفتًة قصتَة، بل إف وجود معدؿ مقرر ربظيا جيد " الربظلة " على أساس ىذا ابؼعيار، 
للحد الأد  للؤمواؿ ابػاصة قد يعطي رجاؿ البنوؾ و الأسواؽ و ابؼنظموف شعورا مصطنعا بالأمن، مثل ما 

 حدث خلبؿ الأزمة الآسيوية.
 

 جعلت بعنة بازؿ من دور الرقابة الدعامة الأساسية الثانية للمفهوـ ابعديد للملبءة بهدؼ التأكّد  

                                                           
 .52، ص 2000نحو معٌار مصرفً عالمً جدٌد، التموٌل و التنمٌة، دٌسمبر  سٌم كارا كاداج و ماٌكل تٌلور، 1

2    Marjorie Demazy,« Value-at-risk »et contrôle prudentiel des banques,Belge,ed Académia 
Braylant,  2000 ,p 79.                                                                                                                                        
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ابػاصة  بأف كل مصرؼ يتػبع مناىج داخلية سليمة في برديد بـاطره للوصوؿ إلذ تقديػر مستػوى الأمواؿ
ة مركّزا على تقييم مدى قدرة ابؼطلوبة لتغطية ىذه ابؼخاطر بشكل كاؼ. و في ىذا الإطار، يصبح دور الرقاب

مسؤولية ابغفاظ على مستوى ابؼلبءة ابؼصرفية إلذ  انتقاؿالبنوؾ على مستوى الربظلة ابؼطلوب، و ىذا لا يعتٍ 
السلطات الرقابية بل يؤكد أف ىذه ابؼسؤولية تقع على إدارات البنوؾ نفسها التي لديها ابؼعرفة الكافية بنوعية 

 بالعلبقات ابػاصة السائدة فيما بتُ ىذه ابؼخاطر ابؼختلفة.ابؼخاطر التي تواجهها و 
 

و بالنسبة للعديد من الدوؿ الناشئة و النامية، فإف زيادة الاىتماـ بابؼراجعة الإشرافية و التي تعتٍ أف         
نوعية إشراؼ البنك ليس بؾرد مسألة الالتزاـ بعدة معدلات كمية بسيطة، لكنو يتضمن أيضا القياـ بتقديرات 

حوؿ أمور مثل كفاءة إدارة البنك و قوة أنظمتو و رقابتو و سلبمة إستًاتيجيتو العملية و عائداتو المحتملة، 
 ن ابؼوظفتُ ذوي الكفاءة العالية.سوؼ يتطلب الارتفاع بدستوى ابؼهارات التنظيمية و الاستعانة بابؼزيد م

 
مبادئ أساسية تقوـ عليها الرقابة الاحتًازية  و دائما و في نفس السياؽ، حددت "بعنة بازؿ" أربعة   

 1يتوجب على البنوؾ العمل بها:
 

أف يكوف للبنوؾ نظاـ لتقدير مستوى الأمواؿ ابػاصة ابؼطلوبة مقارنة بدستوى بـاطرىا بالإضافة  المبدأ الأول:
إلذ إستًاتيجية واضحة لإبقاء مستوى الأمواؿ ابػاصة عند ابؼستوى ابؼطلوب إذا زادت ابؼخاطر، فإدارة البنك 

و ىناؾ ، أجل ضماف الأخطارىي بالطبع أوؿ مسؤوؿ على أف البنك بيتلك الأمواؿ ابػاصة الكافية   من 
 س بفيزات أساسية لنظاـ صارـ ىي:بط

 ؛بؾلس الإدارة و ابؼديرية العامة ابؼراقبة عن طريق -
 ؛سليم للؤمواؿ ابػاصةتقويم  -
 ؛تقدير كامل الأخطار -
 ؛ابؼتابعة -
 ابؼراقبة الداخلية. -

                                                           
1 Pour plus d'informations se référer à comité de Bâle sur le contrôle bancaire, op cité, [pp 110- 
116] . 
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 على ىيئات ابؼراقبة آف تفحص و تقوّـ الآليات الداخلية لتقدير الأمواؿ ابػاصة للبنػوؾ  المبدأ الثاني:

ويكوف ذلك  و قدرتها على متابعة و ضماف تطابقها مع نسبة الأمواؿ ابػاصة النظامية،  استًاتيجيتهاو كذلك 
 عن طريق فحص دوري و الذي ينسق بتُ العناصر التالية:

 
  ؛ابؼكاف رقابة و تفتيش في عتُ -
 ؛رقابة على الوثائق -
 ؛بؿادثات مع مديرية البنك -
 ؛نجزة من طرؼ ابؼدققتُ ابػارجيتُفحص الأعماؿ ابؼ -
 التقارير الدورية. -

  .ابؼطلوبأف تلزـ ىيئات الرقابػة على البنوؾ دوما بتكويػن أمواؿ خاصة أعلى من ابغد الأد   المبدأ الثالث:
           أف تبقى ىيئػات الرقابة على البنوؾ جاىزة للتػدخل ابؼبكر من أجل منع أي تدني في  المبدأ الرابع:
 الأمواؿ ابػاصة.             

و بابؼقابل تفرض الاتفاقية على ابؼراقبتُ أف يتمتعوا بالكفاءة و ابػبرة و أف يكوف عملهم شفافا و أف يكونوا 
 بدورىم خاضعتُ للمسائلة.

 
 كيزة الثالثة: سلوكية السوقالر  .3.2.2

 
تهدؼ الركيزة الثالثة إلذ تعزيز سلوكية السوؽ من خلبؿ برستُ نقل ابؼعلومات ابؼالية للبنوؾ و شددت          

اللجنة في توصيتها على ضرورة إعلبـ ابؼشاركتُ في السوؽ ليس فقط بددى ملبءمة الأمواؿ ابػاصة بؼخاطرة 
 .1احتساب كفاية الأمواؿ ابػاصة نظمة ابؼعتمدة لتقويم ابؼخاطر و الأبل وكذلك ابؼناىج و البنك 

 
أكثر من ذلك جعلت الاتفاقية الإفصاح و الشفافية شرطا أساسيا من شروط السماح للبنوؾ و  

باستخداـ الوسائل الذاتية لقياس ابؼلبءة البنكية لديها، و تطالب الاتفاقية بأف يكوف للبنك سياسة إفصاح 
                                                           

1 Michel rouache et Gérard Noulleau , op. cité, p.286  .  
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الأساسية التي يؤدي عدـ توفرىا إلذ ة من قبل بؾلس الإدارة، خاصة فيما يعود للمعلومات واضحة و مقرر 
 تغيتَ قرار مستعمليها.

 
 تشدّد " بعنة بازؿ " في الأختَ على أف يكوف الإفصاح مرتبطا بالقواعد المحاسبية الدولية التيو 

سنوي أو سنوي في حالة البنوؾ تتضمن متطلبات بؿددة للئفصاح، على أف يكوف الإفصاح بشكل نصف 
 اطر لديها بشكل كبتَ خلبؿ السنة.التي لا تتغتَ ابؼخ

 
 طط الاتفاقية الجديدة للجنة بازل:  مخ4الشكل رقم

 
 

 سلوكية السوؽ      ابؼتطلبات الدنيا للؤمواؿ ابػاصة           إتباع منهج فردي للرقابة     
 الاحتًازية

 
 
 
 
 
 
 
 
 

op Cité.      Source : Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, 
 

 الركٌزة الثالثة  الركٌزة الثانٌة الركيزة الأولى

 

 الأموال الخاصة

%8=<  

 أخطار القرض+أخطار التشغيل + أخطار السوق

يستطيع المعدّل أن يلزم على 

مؤسسةةةةةةة  متليةةةةةةة  مسةةةةةةةت   

الأمةةةة ال ال تذةةةة    ا  ةةةةتن 

 ال طر المعرض  ليه مبررا.

نشر المعلومات النوعٌة 

و جعلها فً متناول 

 أعوان السوق. 
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 II: 1بازل . نقائص مقررات3.2

نقص دقة النماذج الداخلية، فتعطي تقديرات تقل عن الواقع  IIلعل من أىم جوانب القصور في بازؿ -
 بؼستويات ابؼخاطر؛

ينطوي على صعوبة في تقدير ابؼخاطر ابؼتًتبة على أحداث غتَ معتادة، حتى  ولو كانت ىذه  IIتطبيق بازؿ -
 أحداث واسعة الأثر؛

عموما، بسيل البنوؾ إلذ تقديرات للمخاطر تكوف أكثر تفاؤلا من الواقع، بفا تتًتب عليو حسابات منقوصة  -
 لرأس ابؼاؿ الاحتًازي؛

 ات السوؽ لتقييم ابؼخاطر وفقا للواقع؛لا يقوـ ابؼستثمروف بدراجعة إفصاح -

 قد لا تفهم وكالات التصنيف الائتماني ابػارجية ابؼخاطر التشغيلية للمؤسسة ابؼالية؛ -

ضعف شفافية البنوؾ و قصورىا في التقييم، لا سيما تقييم ابؼنتجات الائتمانيةمعقدة التًكيب مثل التوريق  -
(la titrisation)؛ 

  
 : و تعزيز صلابة المصارف IIIاتفاقية بازل  .3

السبب الرئيسي للمراجعة العميقة و الشاملة للؤنظمة و التشريعات  2008تعد الأزمة العابؼية لسنة       
 ابؼالية و ابؼصرفية على ابؼستوى المحلي للدولة و على ابؼستوى الدولر بالنسبة للمعايتَ الاحتًازية ابؼصرفية الدولية.

و قد قامت العديد من ابؽيئات الربظية ابؼلية و الدولية بإجراء دراسات و برليلبت شاملة بؼعرفة اسباب      
ابػلل مع اقتًاح الاصلبحات ابؼطلوبة لتعزيز صمود الأنظمة ابؼالية و ابؼصرفية و جعلها أقل عرضة للؤزمات،  

مثل الاستثمارات عالية  و ابؼمارسات وقد ظهر أف نقاط الضعف شملت نقاط واسعة من بنية النشاطات
  و إعادة التوريق ابؼعقدة و كذا إدارة ابؼخاطر.ابؼخاطر، التوريق 

                                                           
فرٌد حبٌب لٌان، مقررات كفاٌة رأس المال بٌن النشأة و التطور، اتحاد شركات الاستثمار،  1

www.unioninvest.org ،209930، ص. 

http://www.unioninvest.org/
http://www.unioninvest.org/
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التي قامت بها بعنة بازؿ من أجل دعم  رأس ابؼاؿ و السيولة بغية تعزيز مرونة القطاع   IIIبازؿ  بسثل    
ابؼصرفي بهدؼ برستُ قدرتو على احتواء الصدمات الناشئة عن الضغوطات ابؼالية و الاقتصادية و بزفيض 

 بـاطر انعكاس ضغوطات القطاع ابؼالر على الاقتصاد ابغقيقي.

 :IIIبازل نشرة و أىداف اتفاقية  .1.3
 

، ثم صدرت كصيغة نهائية عقب 2009كمقتًحات أولية في ديسمبر  IIIصدرت اتفاقية بازؿ 
للجنة بازؿ بعد توسيعها )للئشارة  27اجتماع بؿافظي ابؼصارؼ ابؼركزية وابؼسؤولتُ ابؼاليتُ ابؼمثلتُ للؤعضاء 

ابؼصادقة عليها من زعماء بؾموعة ، وبعد 2010سبتمبر  12( في 2003انضمت ابعزائر للجنة بازؿ عاـ 
اعتمدت ربظيا وأصبحت جاىزة للتطبيق على أف تدخل  2012العشرين في سيوؿ عاصمة كورية ابعنوبية عاـ 

 .20191، وخلبؿ أجل بيتد إلذ عاـ 2012حيز الإلزاـ عاـ 
ورتها اللجنة ىي عبارة عن بؾموعة شاملة من التدابتَ و الاصلبحات ابؼصرفية التي ط IIIاتفاقية بازؿ 
الاشراؼ و إدارة ابؼخاطر في القطاع ابؼصرفي و تعزيز إطار على ابؼصارؼ لتعزيز الدولر للرقابة و الاشراؼ 

 .IIالتنظيم ابؼصرفي، و ىي ترتكز أساسا على اتفاؽ بازؿ
 و تهدؼ ىذه التدابتَ إلذ:

    مالية برستُ قدرة القطاع ابؼصرفي على استعاب الصدمات و الازمات النابذة عن ضغوط  -
 اقتصادية اي كاف مصدرىا؛و 

 برستُ إدارة ابؼخاطر و حوكمة ابؼصارؼ؛ -
 .تعزيز الشفافية و الإفصاح في ابؼصارؼ على مستوى العالد -

 و تنطوي تلك التدابتَ على مستويتُ من الاصلبح ابؼصرفي:
بفا يساعد على زيادة صمود  الاصلبح على مستوى ابؼصرؼ الواحدالاصلبح ابعزئي أو  -

ابؼؤسسات ابؼصرفية الفردية في فتًة الضغط و احتمالات حدوث أزمة أو صدمة، و ىي تدابتَ احتًازية بروطية 
 على مستوى ابؼصرؼ الواحد؛

                                                           
 .29، مرجع سابق، ص IIIسلٌمان ناصر، البنوك الإسلامٌة واتفاقٌة بازل    1
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الكلي الذي بيكن أف يبتٌ عبر القطاع ابؼصرفي، و ىي تدابتَ احتًازية بروطية على  الاصلبح -
 مستوى النظاـ ابؼصرفي ككل. 

  : IIIالعناصر الأساسية لاتفاقية بازل  .2.3

 :1ثلبث عناصر رئيسية ىي  IIIتناولت اتفاقية بازؿ 
 تعزيز نوعية رأس ابؼاؿ؛- 
 برستُ إدارة السيولة؛ -
 النظامية.ابؼخاطر  -

 في ابعدوؿ ابؼوالر:III بفا سبق بيكن تلخيص اىم ما جاءت بو بازؿ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .9(، مجلة الدراسات المالٌة والمصرفٌة، مرجع سابق، ص III( إلى الثالث )Iخالد أمٌن عبد الله، معاٌٌر بازل من الأول ) 1
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 III : ىندسة بازل8الجدول رقم 
 ابؼخاطر النظامية برستُ إدارة السيولة رأس ابؼاؿ

برستُ نوعية و مستوى رأس ابؼاؿ 
 الأساسي.

ادخاؿ نسبة السيولة قصتَة 
 الأجل.

تشجيع استخداـ غرؼ ابؼقاصة 
 بالنسبة للمنتجات ابؼشتقة.

ادخاؿ نسبة السيولة طويلة  مواجهة بصيع أنواع ابؼخاطر.
 الأجل.

تعزيز متطلبات رأس ابؼاؿ 
 للمعاملبت بتُ ابؼصارؼ.

إدخاؿ نسبة الرافعة ابؼالية )نسبة 
الاستدانة( وضع حد أد  لتًاكم 

 ابؼديونية في القطاع ابؼصرفي.

 فرض رؤوس أمواؿ إضافية بالنسبة 
للمؤسسات النظامية )أي 
ابؼصارؼ التي يؤدي انهيارىا  الذ 

 انهيار ابعهاز ابؼصرفي ككل(.
إضافة ىامش بضاية للمحافظة 
على رأس ابؼاؿ )رأس ماؿ 
التحوط( و ىامش ابغماية من 
التقلبات الدورية )راس ابؼاؿ 

 الإضافي ابؼعاكس(.

  

عػػػػػدد مػػػػػن ابؼتطلبػػػػػات الػػػػػتي تهػػػػػدؼ إلذ  III فحسػػػػػب ىػػػػػذا ابعػػػػػدوؿ، وضػػػػػعت بعنػػػػػة بػػػػػازؿ في إطػػػػػار بػػػػػازؿ    
 تعزيز قدرة صمود البنوؾ والنظاـ ابؼالر و ابؼتمثلة في:

 تحسين نوعية رأس المال .1.2.3

تعمػػػػػل بعنػػػػػة بػػػػػازؿ علػػػػػى زيػػػػػادة مرونػػػػػة القطػػػػػاع البنكػػػػػي مػػػػػن خػػػػػلبؿ تعزيػػػػػز إطػػػػػار رأس ابؼػػػػػاؿ التنظيمػػػػػي         
حيػػػػػػث يرفػػػػػػػع ابؼعيػػػػػػػار ابعديػػػػػػػد نوعيػػػػػػػة ومسػػػػػػػتوى رأس ابؼػػػػػػػاؿ التنظيمػػػػػػػي ويوسػػػػػػػع تغطيػػػػػػػة ابؼخػػػػػػػاطر، كمػػػػػػػا تقػػػػػػػوـ 

أنهػػػػػا  بإدخػػػػػاؿ نسػػػػػبة الرافعػػػػػة ابؼاليػػػػػة كوسػػػػػيلة مكملػػػػػة بؼتطلبػػػػػات كفايػػػػػة رأس ابؼػػػػػاؿ علػػػػػى أسػػػػػاس ابؼخػػػػػاطر، كمػػػػػا
تعمػػػػػػػل علػػػػػػػى مسػػػػػػػتوى الإجػػػػػػػراءات الاحتًازيػػػػػػػة الكليػػػػػػػة لاحتػػػػػػػواء ابؼخػػػػػػػاطر النظاميػػػػػػػة النابصػػػػػػػة عػػػػػػػن الػػػػػػػدورات 
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الاقتصػػػػػادية والػػػػػتًابط بػػػػػتُ ابؼؤسسػػػػػػات ابؼاليػػػػػة، و الشػػػػػكل التػػػػػػالر يوضػػػػػح كيػػػػػف قامػػػػػػت بعنػػػػػة بػػػػػازؿ بتحسػػػػػػتُ 
 نوعية رأس ابؼاؿ.

ابؼػػاؿ حيػػث أف نوعيػػة  لػػى كميػػة متزايػػدة مػػن رأسأبػػرزت الأزمػػة ابؼاليػػة علػػى ضػػرورة تػػوفر القطػػاع البنكػػي ع       
 Le Tier 1رأس ابؼػاؿ الشػربوة الأولذ  رأس ابؼػاؿ لوحػدىا غػتَ كافيػة وبؽػذا اقتًحػت بعنػة بػازؿ رفػع متطلبػات

وارتفػع ابغػد   %4.5إلذ  %2مػن   "Core Tier 1ابؼشػتًؾ "  بحيث تم زيادة في نسبة رأس ماؿ ابؼسابنتُ
بالإضافة الذ ذلك أصبحت : حقػوؽ ابؼسػابنتُ ابؼشػتًكة +  %6إلذ  %4من  الأد  لرأس ابؼاؿ لنفس الشربوة

 .2019  بنهاية %7احتياطي رأس ابؼاؿ  بـصص

الأزمات وابؼتمثلة في  كما بست إضافة فئتتُ من رأس ابؼاؿ يهدفاف إلذ استيعاب ابػسائر خلبؿ فتًات     
: " "Coussin de conservation)رأس ماؿ للتحوط(ماية للمحافظة على رأس المالىامش ح

ليمنحها قوة أكبر بؼواجهة أزمة اقتصادية في ابؼستقبل  % يتكوف من عناصر الشربوة الأساسية الأولذ2,5
 ت الركودالبنوؾ بيكنها من ابغفاظ على حد أد   لرأس ابؼاؿ خلبؿ فتًا ويهدؼ ىذا الاحتياطي لضماف بأف

 Coussin"الاقتصادي، وىامش ابغماية من التقلبات الدورية )رأس ماؿ الإضافي ابؼعاكس( "
contracyclique :0-2,5من رأس ابؼاؿ وىو مكمل بؽامش ابغماية يتم تكوينو في %   فتًات النمو

الوطنية، وتعتبر ىذه النسبة متغتَ تابع   واستخدامو في فتًات الأزمات ويتم وضعو بناء على طلب ابعهة ابؼنظمة
 ماؿ الشربوة الأولذ. بؼتغتَات الاقتصاد الكلي وبهب أف يتكوف من رأس
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 وطح: متطلبات رأس المال و رأس مال الت9الجدول رقم

 إبصالر رأس ابؼاؿ 1رأس ابؼاؿ الفئة  حقوؽ ابؼسابنتُ) بعد ابػصومات( 
 %8 %6,5 %4,5 ابغد الأد 

   %2,5 ماؿ التحوط رأس
 %10,5 %8,5 %7,5 التحوط ابغد الأد  + رأس ابؼاؿ

حػػػػػػػػػػدود رأس مػػػػػػػػػػػاؿ التحػػػػػػػػػػػوط للتقلبػػػػػػػػػػػات 
 الدورية

0%-2,5%   

فيفري  -2016ىشاـ بؿي الدين ابؼسابػي، التحوط من ابؼخاطر في البنوؾ الاسلبمية، النشرة ابؼصرفية العربية، الفصل الرابع ديسمبر المصدر:
  .11، ص 2017

و ىػػػػػػػي تهػػػػػػدؼ لوضػػػػػػػع حػػػػػػد أقصػػػػػػى لتزايػػػػػػػد نسػػػػػػبة الػػػػػػػديوف في  إدخةةةةةةال نسةةةةةةبة الرافعةةةةةةةة الماليةةةةةةة: .2.2.3
النظػػػػػػػاـ ابؼصػػػػػػػرفي، و بسثػػػػػػػل الأصػػػػػػػوؿ داخػػػػػػػل وخػػػػػػػارج ابؼيزانيػػػػػػػة بػػػػػػػدوف أخػػػػػػػذ ابؼخػػػػػػػاطر بعػػػػػػػتُ الإعتبػػػػػػػار إلذ رأس 

 %.3ابؼاؿ الشربوة الأولذ، و ىذه النسبة بهب أف لا تقل عن 

 

 الأولذ لرأس ابؼاؿالشربوة             
 % 3 ≤نسبة الرافعة ابؼالية =                                  

 إبصالر أصوؿ ابؼيزانية و خارجها          
 

، علػػػػػػػػى أف يػػػػػػػػتم تطبيقهػػػػػػػػا كػػػػػػػػإجراء 2015قػػػػػػػػد تم الافصػػػػػػػػاح عػػػػػػػػن ىػػػػػػػػذه النسػػػػػػػػبة ابتػػػػػػػػداء مػػػػػػػػن سػػػػػػػػنةو         
 .2018جانفي  1مكمل للدعامة الاولذ بؼتطلبات كفاية رأس ابؼاؿ في 
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 III : مراحل التحول إلى النظام الجديد حسب مقترحات بازل12الجدول رقم 

جػػػػػػػػانفي  1 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات
2019 

ابغػػػػػػػػػػػػد الأد  لنسػػػػػػػػػػػػبة 
رأس ابؼػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن 

 حقوؽ ابؼسابنتُ

3,5% 4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 

        رأس ماؿ التحوط

    0,625% 1,25% 1,875% 2,50% 
ابغػػػػػػػػػد الأد  بغقػػػػػػػػػػوؽ 
ابؼسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػابنتُ +رأس 

 ماؿ التحوط

3,5% 4% 4,5% 5,125% 5,75% 6,375% 7% 

ابغػػػػػػػػػػػػػد الأد  لػػػػػػػػػػػػػػرأس 
 1ابؼاؿ الفئة 

4,5% 5,5% 6% 6% 6% 6% 6% 

ابغػػػػػػػػػػػػػػػػػػد الأد  مػػػػػػػػػػػػػػػػػػن 
 إبصالر رأس ابؼاؿ

8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 

ابغػػػػػػػػػػػػػػػػػػد الأد  مػػػػػػػػػػػػػػػػػػن 
إبصػػػػػػػػػػالر رأس ابؼػػػػػػػػػػاؿ+ 

 رأس ماؿ التحوط

8% 8% 8% 8,625% 9,25% 9,875% 10,5% 

ىشاـ بؿي الدين ابؼسابػي، التحوط من ابؼخاطر في البنوؾ الاسلبمية، النشرة ابؼصرفية العربية، الفصل الرابع  المصدر:
 .11، ص 2017فيفري  -2016ديسمبر

 
للسيولة: نسبة  نسبتتُدعت بعنة بازؿ إلذ تعزيز سيولة البنوؾ بإدخاؿ  :تحسين إدارة السيولة .3.2.3

البنوؾ أف يكوف لديها أصوؿ جاىزة   ىوالتي تفرض عل liquidity coverage ratioتغطية السيولة 
كافية لتغطية الأزمات ابؼالية ابؼطلوبات على البنوؾ أو ما يسمى بابػصوـ ابؼتداولة، و برسب بنسبة الأصوؿ 

يوـ من التدفقات النقدية لديو و ذلك بؼواجهة احتياجاتو  30ذات السيولة ابؼرتفعة التي بوتفظ بها البنك إلذ 
  و ىي طويلة الأجل Net stable Funding Ratioفي التمويل ابؼستقر من السيولة، و نسبة صا



 أستاذة محاضرة "أ"  كركار مليكة

الشهيد طالب عبد –كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير 
 - الرحمان

 مقررات لجنة بازل   

 

 

 
77 

    2جامعة البليدة 

ابؽدؼ منها توفتَ موارد سيولة مستقرة للبنك، تضمن لأي بنك مواصلة نشاطو بشكل سليم بؼدة سنة في و 
فتًات ضغط قد بستد في ابؼستقبل وبرسب بنسبة مصادر التمويل لدى البنك )ابؼطلوبات و حقوؽ ابؼلكية(، 

 1%.100دامات ىذه ابؼصادر)الأصوؿ(، و بهب أف لا تقل عن إلذ استخ
 

أوصت بعنة بازؿ ابؼصارؼ بوضع تقنيات جديدة لتحديد وقياس بـاطر التًكز  المراجعة الرقابية: .4.2.3
و باتباع اختبارات التحمل استنادا إلذ إعداد ابؼصرؼ لسيناريوىات )مناطق جغرافية، قطاع اقتصادي( 

قدرة ابؼصرؼ على امتصاص ىذه الصدمات و مزاولة عملياتو بدوف أي تبعات كبتَة،   صدمات بؿددة لقياس
كما ينبغي لمجلس إدارة ابؼصرؼ برديد سقف بـاطر السيولة و ابغدود ابؼقبولة و وجهت بعنة بازؿ ابؼصارؼ 

 ة قصتَة ابؼدى.إلذ أبنية ربط الأداء التنفيذي بالأرباح الاقتصادية بعيدة ابؼدى بدلا من الأرباح المحاسبي
 

استجابة بؼا لاحظتو بعنة بازؿ من مظاىر الضعف في الإفصاح  انضباط الأسواق)الافصاح العام(: .5.2.3
فإنها قررت مراجعة متطلبات الافصاح بالنسبة لعمليات التوريق و إعادة التوريق بغرض الكشف عن ابؼخاطر 

بتوفتَ ابؼعلومات بفا يساعد ابؼشاركوف في الأسواؽ في  الكامنة والفصل بتُ الانكشاؼ على ابؼيزانية و الإفصاح
 الفهم بشكل أفضل بؼخاطر عمليات ابؼصرؼ.

 
على ابؼصارؼ من ناحية إبهابية وسلبية كما  IIIيتوقع ابؼراقبوف والمحللوف أف تنعكس آثار تطبيق بازؿ      

 يوضحو ابعدوؿ ابؼوالر:
 
 
 
 
 
 

                                                           
النشرة المصرفٌة العربٌة، الفصل الرابع  -الواقع والتحدٌات -محمد شهٌدي، شروق حدوش، المصارف العربٌة و اتفاقٌات بازل 1

 .39، ص 2097فٌفري  -2096دٌسمبر
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 على المصارفIII: توقعات تطبيق بازل 11الجدول رقم 
 الآثار السلبية الإيجابيات

ابلفاض ملحوظ في عدد البنوؾ التي قد تتعرض  -
إلذ عمليات الإفلبس وبالتالر بذنب حدوث انهيار 

 في النظاـ ابؼصرفي.
ابؼسابنة في الاستقرار ابؼالر على ابؼدى الطويل  -

 وبرقيق ابؼزيد من النمو.
أكثر تقوية دعائم النظاـ النقدي العابؼي وجعلو  -

 صلببة في مواجهة الأزمات ابؼقبلة.
ابؼساعدة في حدوث الانتعاش ابؼالر في بصيع  -

 أبكاء دوؿ العالد.
برقيق الأرباح التي تسهم في ابلفاض خطورة  -

 القروض ابؼتعثرة.
حدوث برسن في أسعار الأسهم ابؼصرفية من  -

خلبؿ عمليات الاستحواذ التي ستحدث بتُ 
 ابؼصارؼ.

لإقرار الشفافية في القطاع تطبيق قواعد جديدة  -
ابؼالر بفا يسهم في تقليل التعرض للمخاطر وابغيلولة 

 دوف سعي ابؼصارؼ لاستغلبؿ الثغرات.

تؤدي الاتفاقية إلذ الضغط على ابؼؤسسات  -
ابؼصرفية لزيادة مواردىا ابؼالية من خلبؿ زيادة 
رؤوس أموابؽا أو بزصيص جزء من أرباحها لدعم 

 الاحتياطات ابؼالية.
خفض معدلات الائتماف وتقليصو في بعض  -

القطاعات والأنشطة الاقتصادية ذات ابؼخاطر 
 العالية.

حدوث تشدد ائتماني عند منح السيولة أو  -
 الائتماف ابؼمنوح للدوؿ النامية.

إجبار البنوؾ على زيادة الأمواؿ ابؼخصصة   -
 كاحتياطات في مقابلة الديوف ابؼشكوؾ فيها.

كفاية رأس ابؼاؿ قد   التنظيم ابعديد لاحتساب -
يقلص من الأرباح ويفرض ضغوطا على ابؼؤسسات 

 الأضعف وبالتالر زيادة تكلفة الاقتًاض.
ابغاجة إلذ ابؼزيد من الإعانات ابغكومية لتعزيز  -

 احتياطات رأس ابؼاؿ تصل إلذ عدد من ابؼليارات.
توقع صدور قواعد جديدة تفرض على البنوؾ  -

 تطبيق الاندماج القسري.
وأثرىا على ابؼصارؼ العربية )التطورات ومتطلبات  IIIعلي عبد الله شاىتُ، مقررات اتفاقية بازؿ  المصدر:

 .16التطبيق(، بؾلة الدراسات ابؼالية وابؼصرفية، مرجع سابق، ص 
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و التي نلخصها في  (III، بازؿII، بازؿIتفاقيات الثلبث للجنة بازؿ) بازؿالمقارنة بين الاو في ما يلي 
 دوؿ ابؼوالر.ابع
 

 (III، بازؿII، بازؿIتفاقيات الثلبث للجنة بازؿ) بازؿالمقارنة بين الا: 12الجدول رقم 
 IIIاتفاقية بازؿ IIاتفاقية بازؿ  Iاتفاقية بازؿ ابؼؤشر

+ 2+الشربوة1الشربوة مكونات الأمواؿ ابػاصة
 3الشربوة 

+ 2+الشربوة1الشربوة
 3الشربوة 

 2ة+الشربو1الشربوة

ابغد الأد  بغقوؽ 
 ابؼلكية

2% 2% 4% 

ابغد الأد  للشربوة 
 الأولذ لرأس ابؼاؿ

4,5% 4,5% 6% 

 %10,5 %8 %8 معدؿ ابؼلبءة
 %2,5 / / احتياطي التحوط

احتياطي التحوط من 
تقلبات الدورة 

 الاقتصادية 

/ / 0-2,5 % 

الائتماف+ بـاطر بـاطر  بـاطر الائتماف تغطية ابؼخاطر
السوؽ+ ابؼخاطر 

 التشغيلية

بـاطر الائتماف+ بـاطر 
السوؽ+ابؼخاطر 

التشغيلية+ بـاطر 
ابؼخاطر السيولة+ 

 النظامية
 

 :III ايجابيات و سلبيات اتفاقية بازل .3.3
 من بتُ الابهابيات:
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 تقليص معدلات وقوع حدة الأزمات ابؼالية ابؼستقبلية؛ -
 البنوؾ و رفع رأس مابؽا؛الزيادة من احتياطات  -
 اقرار شفافية أكبر في العالد ابؼالر. -

 من سلبياتها: 
 فرض ضغوط على ابؼؤسسات الضعيفة؛ -
 تقليص الأرباح وزيادة تكلفة الاقراض.  -
 

 1 :لمتطلبات رأس المال مقابل مخاطر السوق 2216المعيار المنقح لعام و  IVاتفاقية بازل  .4.3

قامت بعنة بازؿ للرقابة ابؼصرفية بنشر معيار رأس ابؼاؿ ابؼنقح بؼخاطر السوؽ، و الذي  2016في يناير       
يعد عنصرا رئيسيا في بصلة الاصلبحات الوقائية التي أدخلتها اللجنة بعد أزمة القروض منقوصة الضماف في 

مع بداية التنفيذ بؼا يطلق عليو  ، جنبا إلذ جنب2023يبدأ سرياف ىذا ابؼعيار في ، ومن ابؼقرر أف 2008
 .IVباتفاقية بازؿ 

 و تشمل العناصر الأساسية للئطار ابؼنقح بؼخاطر السوؽ مايلي:     

 بالنسبة للحدود ابؼعدلة:

 إرشادات اضافية حوؿ عناصر سجل التداوؿ ) سجل الأصوؿ ابؼتداولة(؛  -

 صارمة على حركة سجل التداوؿ ، من خلبؿ وضع قيود (arbitrage)ابغد من اللجوء إلذ ابؼراجحة  -
 السجل ابؼصرفي )سجل الأصوؿ غتَ ابؼتداولة في ميزانية البنك(؛و 

 تعزيز الصلبحيات الاشرافية و متطلبات عرض التقارير. -

                                                           
 ( بتصرف.44 -36، ص )فرٌد حبٌب لٌان، مرجع سابق 1
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، بؾموعة من الاصلبحات ابؼقتًحة للبطار 2017نشرت بعنة بازؿ في ديسمبر  IVلاتفاقية بازؿ بالنسبة 
التنظيمي للمقررات الثالثة لبازؿ، بغية برقيق الاتساؽ و تستَ ابؼقارنة بتُ طرؽ حساب كفاية رأس ابؼاؿ 

 " .IVللمؤسسات ابؼصرفية، ضمن ما أصبح يسمى ب "بازؿ 

ادة ابؼصداقية في حساب الأصوؿ ابؼرجة بابؼخاطر من خلبؿ: و تهدؼ ابؼراجعة إلذ ابؼساعدة في استع     
و ابؼخاطر التشغيلية، بفا سيسهل ية تعزيز متانة و حساسية الأسلوب القياسي ابؼوحد بغساب بـاطر الائتمان

ووضع قيود على استخداـ أسلوب النماذج الداخلية، و برقيق التكامل بتُ مقارنة نسب رؤوس أمواؿ البنوؾ، 
 ابؼاؿ ابؼرجحة بابؼخاطر و ابغدود النهائية لنسبة الرافعة ابؼالية و ابغد الأد  لرأس ابؼاؿ.نسب رأس 

 بالنسبة للؤركاف الأساسية للمقررات الرابعة لبازؿ فهي:    

 أسلوب ابغساب القائم على التقييم الداخلي بؼخاطر الائتماف؛ -

 الأسلوب القياسي بؼخاطر الائتماف؛ -

 قييم الائتماني؛إطار تعديل الت -

 ابؼخاطر التشغيلية؛ -

 نسبة الرافعة ابؼالية؛ -

     ابغد الأد  للنتائج. -
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 المبادئ الأساسية للرقابة المصرفية الفعالة للجنة بازلالفصل الثالث: 

ابؼبادئ الأساسية للرقابة ابؼصرفية الفعالة للجنة بازؿ، ابغدود الدنيا الفعلية لتنظيم عمل ابؼصارؼ  بسثل      
الأنظمة ابؼصرفية، و الرقابة عليها بشكل احتًازي و سليم. و قد أصدرت بعنة بازؿ، ىذه ابؼبادئ أوؿ مرة في و 

ديد الاحتياجات ابؼستقبلية للبرتقاء و تستخدمها كمؤشر لتقييم جودة أنظمتها الرقابية، و بر ،1997عاـ 
بدمارسات الرقابة السليمة. كما يستخدـ صندوؽ النقد و البنك الدوليتُ ىذه ابؼبادئ في سياؽ برنامج تقييم 

 (، لتقييم فعالية الأنظمة و بفارسات الرقابة ابؼصرفية للدوؿ.FSAPالقطاع ابؼالر )

من  مع العديد، بالتعاوف 2006من قبل اللجنة في أكتوبر  ىذه ابؼبادئ آخر مرة تم بريتُلقد و       
  وفيما يلي عرض مفصل بؽذه ابؼبادئ. ،السلطات الرقابية حوؿ العالد

 :المبادئ الأساسية للرقابة المصرفية الفعالة للجنة بازل .1

بدورىا على مبدأ( و التي تنطوي  24مبدأ )في السابق كانت برتوي على  29تقوـ بعنة بازؿ على       
 1 العناوين الأساسية التالية:

 (؛13ابؼبدأ  -1الصلبحيات و ابؼسؤوليات و ابؼهاـ الرقابية ) ابؼبدأ   -

 (؛29ابؼبدأ  -14الأنظمة و ابؼتطلبات الاحتًازية )ابؼبدأ  -
 ابؼسؤوليات و الأىداؼ و الصلبحيات. المبدأ الأول:

  توفر ابؼوارد، و ابغماية القانونية للمراقبتُ.الاستقلبلية، ابؼساءلة، و  المبدأ الثاني:

 التعاوف و التنسيق. المبدأ الثالث:

 الأنشطة ابؼسموح بها. المبدأ الرابع:

 معايتَ التًخيص. المبدأ الخامس:
                                                           

أمانة مجلس محافظً المصارف المركزٌة و مؤسسات النقد العربٌة،  المبادئ الأساسٌة للرقابة المصرفٌة الفعالة للجنة بازل  1

 .9، ص 2094صندوق النقد العربً، ، اللجنة العربٌة للرقابة المصرفٌة، 2092للرقابة المصرفٌة سبتمبر 
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 نقل ملكية كبتَة. :السادسالمبدأ 

 الاستحواذات الكبتَة. :السابعالمبدأ 

 أساليب الرقابة. :الثامنالمبدأ 

 أدوات و آليات الرقابة. :التاسعالمبدأ 

 التقارير الرقابية. :العاشرالمبدأ 

 الصلبحيات التصحيحية و ابعزائية للسلطات الرقابية. :عشر اديحالالمبدأ 

 الرقابة المجمعة. :الثاني عشرالمبدأ 

 العلبقة بتُ السلطتتُ الرقابيتتُ الأـ و ابؼستضيفة. :الثالث عشرالمبدأ 

 حوكمة الشركات. :الرابع عشرالمبدأ 

 عملية إدارة ابؼخاطر. :الخامس عشرالمبدأ 

 كفاية رأس ابؼاؿ.  :السادس عشرالمبدأ 

 بـاطر الإئتماف. :السابع عشرالمبدأ 

 أصوؿ بشأنها ملبحظات، و ابؼخصصات، و الاحتياطات. :الثامن عشرالمبدأ 

 بـاطر التًكز و حدود التعرضات الكبتَة. :التاسع عشرالمبدأ 

 العمليات مع أطراؼ ذات الصلة. :العشرونالمبدأ 

 بـاطر البلداف و بـاطر التحويل. :عشرونالالواحد و المبدأ 

 بـاطر السوؽ. :عشرونالالثاني و المبدأ 

 بـاطر أسعار الفائدة في سجلبت ابؼصرؼ. :عشرونالالثالث و المبدأ 
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 بـاطر السيولة. :عشرونالالرابع و المبدأ 

 ابؼخاطر التشغيلية. :عشرونالالخامس و المبدأ 

 التدقيق و الرقابة الداخلية. :عشرونالالسادس و المبدأ 

 التقارير ابؼالية و التدقيق ابػارجي. :عشرونالو  السابعالمبدأ 

 الإفصاح و الشفافية. عشرون:الالمبدأ الثامن و 

 إساءة استخداـ ابػدمات ابؼالية. :عشرونالالتاسع و المبدأ 

 :كمبدأ من المبادئ الأساسية للجنة بازل  المصرفيةحوكمة ال .2

( و 14تعد ابغوكمة ابؼصرفية مبدأ أساسي من ابؼبادئ الأساسية للرقابة ابؼصرفية الفعالة للجنة بازؿ )ابؼبدأ      
 .ىي نظاـ من الأنظمة و ابؼتطلبات الاحتًازية

 1 ماىية الحوكمة في البيئة المصرفية: .1.2

 تعريف الحوكمة المصرفية: .1.1.2
على الرغم من عدـ وجود تعريف موحد عابؼي للحوكمة فمن الواضح بفا سبق أف ابؼبدأ ىو التحكم         

بكافة العلبقات السلوكية للمنظمة وابؼتعاملتُ معها ،أي الطريقة التي تدار بها أعماؿ ابؼصرؼ بدا في ذلك وضع 
لأنشطة والسلوكيات ابؼؤسسية من جهة وتوقع الأىداؼ ابؼؤسسية ،وإدارة ابؼخاطر، وإبهاد ترابط وتناسق بتُ ا

 أف تعمل الإدارة بأسلوب آمن وسليم من جهة أخرى.

وبُردد حوكمة ابؼنظمات في البيئة ابؼصرفية العلبقات بتُ إدارة ابؼصرؼ ومسابنيو والأطراؼ الأخرى ذات       
بهدؼ التأكد من تقيد ابؼصرؼ  ابؼصلحة ،وتعمل بشكل أساسي على ابعمع بتُ القوانتُ والتعليمات والرقابة

بها وتوافقها مع أىداؼ ابؼصرؼ ومعايتَ السلبمة بشكل عاـ وأىداؼ ابؼصرؼ ابؼركزي ومتطلبات بعنة بازؿ  
العلبقة بهدؼ تعزيز أداء بالإضافة إلذ أنها توفر آلية للربط بتُ مصالح ابؼسابنتُ وابعهات الأخرى ذات 

 ابؼصرؼ.
                                                           

الحوكمة ودورها فً ترشٌد إدارة الأرباح فً البٌئة المصرفٌة السورٌة، المؤتمر العلمً الدولً إدارة التغٌٌر، كلٌة العلوم  1

 .6ص ،2008الإدارٌة والاقتصادٌة، جامعة الزٌتونة الأردنٌة، عمان، الأردن،
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 ابغوكمة في البيئة ابؼصرفية  للسببتُ أساسيتُ بنا:  وتتزايد أبنية  تفعيل وتطبيق
إف القطاع ابؼصرفي من أىم مكونات اقتصاديات الدوؿ، ومن جهة أخرى فإف ابؼصارؼ ىي من أشد  –

  ؛لكية كما أسلفنا سابقا القطاعات حساسية للمخاطر بسبب ابػصوصية في تركيبة حقوؽ ابؼ
خضوع القطاع ابؼصرفي عابؼيا وبؿليا لإجراءات رقابة بزتلف عن باقي ابؼنظمات ولذلك لكي تستطيع  –

وما بضلتو  IIابؼنظمات ابؼصرفية مواجهة ابؼصارؼ العابؼية لابد بؽا من الالتزاـ بابؼعايتَ الرقابية العابؼية مثل بازؿ 
ها القدرة على مواجهة ابؼخاطر سواء كانت بـاطر من  ضرورة الالتزاـ بكفاية رأس ابؼاؿ متطلبات رقابية أبن

 ائتماف أو سوؽ أو بـاطر تشغيل.
  

 1 وتتمثل في: :مبادئ الحوكمة في المصارف. 2.1.2

بهب أف يكوف أعضاء بؾلس الإدارة مؤىلتُ بساما بؼراكزىم واف يكونوا على دراية تامة  المبدأ الأول: –
بابغوكمة وبالقدرة على إدارة العمل بابؼصرؼ، ويكوف أعضاء بؾلس الإدارة مسئولتُ بشكل تاـ عن أداء 

ذية وبعنة مراجعة ابؼصرؼ وسلبمة موقفة ابؼالر ،ويقوـ بؾلس الإدارة بتشكيل بعاف بؼساعدتو ومنها بعنة تنفي
 داخلية كما يشكل بؾلس الإدارة بعنة إدارة وبعنة الأجور .

 
 للمصرؼ وقيم ومعايتَ العمل. الاستًاتيجيةبهب أف يوافق ويراقب بؾلس الإدارة الأىداؼ  المبدأ الثاني: –

بهب على بؾلس الإدارة أف يضع حدودا واضحة للمسئوليات والمحاسبة في ابؼصرؼ  المبدأ الثالث:  –
 لأنفسهم وللئدارة العليا وابؼديرين وللعاملتُ 

بهب أف يتأكد بؾلس الإدارة من وجود مبادئ ومفاىيم للئدارة التنفيذية تتوافق مع سياسة : المبدأ الرابع –
 المجلس .

 رة أف يقر باستقلبؿ مراجع ابغسابات وبوظائف الرقابة الداخلية بهب على بؾلس الإدا: المبدأ الخامس –

بهب أف يتأكد بؾلس الإدارة من أف سياسات الأجور وابؼكافآت تتناسب مع ثقافة  المبدأ السادس: –
 .وأىداؼ وإستًاتيجية ابؼصرؼ في الآجل الطويل 

                                                           
 .  8 ص مرجع سابق، الأرباح فً البٌئة المصرفٌة السورٌة،الحوكمة ودورها فً ترشٌد إدارة  1
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تعد الشفافية ضرورية للحوكمة الفعالة والسليمة ، وتبعا لدليل بعنة بازؿ عن الشفافية في  المبدأ السابع: –
ابؼصارؼ فإنو من الصعب للمسابنتُ وأصحاب ابؼصالح وابؼشاركتُ الآخرين في السوؽ أف يراقبوا بشكل 

 صحيح وفعاؿ أداء إدارة ابؼصرؼ في ظل نقص الشفافية .

ضاء المجلس والإدارة العليا ىيكل عمليات ابؼصرؼ والبيئة التشريعية التي : بهب أف يتفهم أعالمبدأ الثامن –
 يعمل من خلببؽا.

بهذا بيكن ابغديث عن دور البنوؾ في تعزيز حوكمة ابؼنظمات من خلبؿ بؿورين، المحور الأوؿ، أف تكوف        
مبادئ ومفاىيم، والمحور الثاني أف ابؼصارؼ باعتبارىا شركات مسابنة عامة رائدة في بؾاؿ حوكمة ابؼنظمات من 

تشكل ىاتو الأختَة إحدى أدوات التغيتَ الأساسية بابذاه تبتٍ وتطبيق مفاىيم ومبادئ ابغوكمة باعتبارىا ابؼورد 
  الرئيسي للتمويل.

  :أىمية الحوكمة الجيدة في المصارف. 3.1.2

 1 تالية:وبيكن تلخيص أبنية ابغوكمة ابعيدة في البنوؾ في النقاط ال     

 ؛تعتبر ابغوكمة ابؼؤسسية نظاما يتم بدوجبو توجيو ورقابة العمليات التشغيلية للبنوؾ -
بسثل ابغوكمة ابؼؤسسية ابعيدة عنصرا رئيسيا في برستُ الكفاءة الاقتصادية وسوء ىذه ابغوكمة على  -

وختَ دليل على العكس من ذلك وخاصة في البنوؾ بيكن أف يؤثر على الاستقرار الاقتصادي وابؼالر. 
 .ذلك، ما حصل في الأزمة ابؼالية الآسيوية

 .وىناؾ مسؤوليات رئيسية لمجلس الإدارة والإدارة العليا في بؾاؿ حوكمة البنوؾ)سنتطرؽ بؽا لاحقا(   

 للبنك ابؼركزي دور في تعزيز وتشجيع ابغوكمة ابؼؤسسية في البنوؾ التجارية وذلك للؤسباب التالية: -
 ؛ة ابؼؤسسية ابعيدة يقع ضمن ابؼسؤوليات الإشرافية للبنك ابؼركزيإف تطبيق ابغوكم 
  إف البنوؾ التجارية بزتلف عن غتَىا من الشركات ابؼسابنة لأف طبيعة عملها برمل

  ؛ابؼخاطر، إضافة إلذ كوف ىذه البنوؾ مسؤولة عن المحافظة على أمواؿ الغتَ )ابؼودعتُ(

                                                           
نة الأردنية، الطيب داودي، عبد الرزاؽ خليل، ابغوكمة ابؼؤسسية للبنوؾ، مؤبسر أخلبقيات الأعماؿ، كلية العلوـ الإدارية والاقتصادية، جامعة الزيتو  1

 .5ص ،2006عماف، الأردف، 
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 تداوؿ أسهمها في بورصة الأوراؽ ابؼالية، فإف  نتيجة لتعرض البنوؾ بؽذه ابؼخاطر وبسبب
 ؛وجود ابغوكمة ابؼؤسسية مسألة مهمة وضرورية بؽذه البنوؾ

  بوتاج أعضاء بؾلس الإدارة في البنوؾ ضماف أف ابؼخاطر التي تتعرض بؽا طبيعة أعماؿ
 ؛البنوؾ تدار بشكل سليم، ,وأف لدى البنك ابؼركزي ابؼسؤولية القانونية للتأكد من ذلك

  وىذا لا يعتٍ بأف بؾلس الإدارة بهب عليو تكوين سياسات إدارة ابؼخاطر بنفسو، ولكن
 ؛بهب عليو التأكد وابؼصادقة على مثل ىذه السياسات

  ُبهب أف نعتًؼ بأنو ليس من السهل ابغصوؿ على أعضاء بؾلس الإدارة مستقلت
ابؼسيطرين على بشكل حقيقي، أو الأعضاء الذين بيكن أف يقفوا في وجو ابؼسابنتُ 

 ؛رأس ماؿ البنك
  "ُىناؾ أيضا ابؼخاطر ابؼتمثلة بتعيتُ أعضاء بؾلس إدارة يطلق عليهم:"شبو مستقلت

 لإعطاء انطباع خاطئ للحوكمة ابؼؤسسية.

 العناصر الأساسية لدعم التطبيق السليم للحوكمة داخل الجهاز المصرفي:. 2.2

وقد أشارت ىذه الأوراؽ إلذ أف ىناؾ بؾموعة من العناصر الأساسية التي بهب توافرىا لدعم التطبيق  
 1 (:2003السليم للحوكمة داخل ابعهاز ابؼصرفي نستعرضها فيما يلي)بنك الإسكندرية ،

وضع أىداف استراتيجية ومجموعة القيم والمبادئ التي تكون معلومة لكل العاملين في . 1.2.2
 مؤسسة المصرفية.ال
يصعب إدارة الأنشطة البنكية بدوف تواجد أىداؼ استًاتيجية أو مبادئ للئدارة بيكن الاستًشاد بها، لذا  -

التي بسكنو من توجيو وإدارة أنشطة البنك، كما بهب عليو  الاستًاتيجياتفإنو على بؾلس الإدارة أف يضع 
أيضا تطوير ابؼبادئ التي تدار بها ابؼؤسسة سواء تلك التي تتعلق بالمجلس نفسو أو بالإدارة العليا أو بباقي 
ابؼوظفتُ، وبهب أف تؤكد ىذه ابؼبادئ على أبنية ابؼناقشة الصربوة والآنية للمشاكل التي تعتًض ابؼؤسسة، 

اصة بهب أف تتمكن ىذه ابؼبادئ من منع الفساد والرشوة في الأنشطة التي تتعلق بابؼؤسسة سواء وخ
 بالنسبة للمعاملبت الداخلية أو الصفقات ابػارجية

                                                           
 .8ص ،سابق مرجع عبد الرزاق خلٌل،  الطٌب داودي ، 1
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بهب أف يضمن بؾلس الإدارة قياـ الإدارة العليا بتنفيذ سياسات من شأنها منع أو تقييد ابؼمارسات  -
 بيق ابغوكمة مثل:والعلبقات التي تضعف من كفاءة تط

  منح معاملة تفضيلية لبعض الأطراؼ التي بؽا مكانة خاصة لدى البنك كمنح قروض بشروط بفيزة، أو
 ؛تغطية ابػسائر ابؼرتبطة بابؼعاملبت، أو التنازؿ عن العمولة

 م ىإقراض ابؼوظفتُ وغتَ ذلك من أشكاؿ التعامل الداخلي دوف مراعاة للشروط الواجب توافرىا عند
سسة وفقا لشروط السوؽ، و أف يقتصر على أنواع بؿددة من القروض، مع تقارير خاصة بعملية بابؼؤ 

 الإقراض لمجلس الإدارة على أف يتم مراجعتها من جانب ابؼراجعتُ الداخليتُ وابػارجيتُ.

 وضع وتنفيذ سياسات واضحة للمسؤولية في المؤسسة:. 2.2.2

السلطات وابؼسؤوليات الأساسية للمجلس وكذلك الإدارة بهب على بؾلس الإدارة الكفء أف بودد 
العليا. وتعد الإدارة العليا مسؤولة عن برديد ابؼسؤوليات ابؼختلفة للموظفتُ وفقا لتدرجهم الوظيفي مع 

 الأخذ بعتُ الاعتبار أنهم في النهاية مسؤولوف بصيعا أماـ بؾلس الإدارة عن أداء البنك.

لس الإدارة وإدراكهم للدور المنوط بهم في عملية الحوكمة، وعدم ضمان كفاءة أعضاء مج .3.2.2
 خضوعهم لأي ترثيرات سواء خارجية أو داخلية.

يعتبر بؾلس الإدارة مسؤوؿ مسؤولية مطلقة عن عمليات البنك وعن ابؼتانة ابؼالية للبنك، لذا بهب أف  -
أداء الإدارة، حتى بودد أوجو  يتوفر لدى بؾلس الإدارة معلومات بغظية كافية بسكنو من ابغكم على

 القصور وبالتالر يتمكن من ابزاذ الإجراءات ابؼناسبة.
بهب أف يتمتع عدد كاؼ من أعضاء المجلس بالقدرة على إصدار الأحكاـ بصفة مستقلة عن رؤية   -

 وبيكن تدعيم الاستقلبلية وابؼوضوعية من خلبؿ الاستعانة ،الإدارة وكبار ابؼسابنتُ أو حتى ابغوكمة
 بأعضاء غتَ تنفيذيتُ أو بؾلس مراقبتُ أو بؾلس مراجعتُ بخلبؼ بؾلس الإدارة.

بيكن بؽؤلاء الأعضاء الاستفادة من بذارب ابؼؤسسات الأخرى في الإدارة والتي من شأنها تطوير  -
 استًاتيجيات الإدارة في ابؼؤسسة؛

 صة مثل: في بعض الدوؿ يفضل بؾلس الإدارة في البنك تأسيس بعض اللجاف ابؼتخص  -
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 والتي تتولذ الإشراؼ على أنشطة الإدارة العليا فيما يتعلق بإدارة ابؼخاطر  جنة إدارة المخاطر:ل
ابؼتعلقة بالائتماف والسوؽ والسيولة وغتَ ذلك من أنواع ابؼخاطر ابؼختلفة. ويتطلب ذلك أف تتلقى 

 اللجنة بصفة دورية معلومات من الإدارة العليا عن أنشطة إدارة ابؼخاطر.
 :راؼ على مراقبي البنك سواء من الداخل أو ابػارج، حيث تكوف بؽا تتولذ الإش لجنة المراجعة

سلطة ابؼوافقة على تعيينهم أو الاستغناء عنهم، وابؼوافقة على نطاؽ ابؼراجعة ودوريتها، وكذلك استلبـ 
التقارير ابؼرفوعة منهم، وأيضا التحقق من أف إدارة البنك تقوـ بابزاذ إجراءات تصحيحية ملبئمة في 

واجهة ضعف الرقابة، والإخلبؿ بتطبيق السياسات والقوانتُ واللوائح وغتَىا من ابؼشكلبت حينها بؼ
ولتعزيز استقلبلية ىذه اللجنة، ينبغي أف تتضمن أعضاء من خارج البنك على  ،التي بوددىا ابؼراقبوف

 أف تكوف بؽم خبرة مصرفية أو مالية.
 :العليا وابؼسؤوليات الإدارية الأخرى، وضماف  تتولذ الإشراؼ على مكافآت الإدارة لجنة المكافآت

 والبيئة المحيطة . واستًاتيجيتوأف تتفق ىذه ابؼكافآت مع أنظمة البنك وأىدافو 
 تقوـ بتًشيح أعضاء بؾلس الإدارة، وتوجو عملية استبداؿ أعضاء المجلس.لجنة الترشيحات : 

 ضمان توافر مراقبة ملائمة بواسطة الإدارة العليا:. 4.2.2

تعد الإدارة العليا عنصرا أساسيا في ابغوكمة، ففي حتُ بيارس بؾلس الإدارة دورا رقابيا بذاه أعضاء الإدارة 
العليا، فإنو بهب على مديري الإدارة العليا بفارسة دورىم في الرقابة على ابؼديرين التنفيذيتُ ابؼتواجدين في 

رة العليا من بؾموعة أساسية من مسئولر البنك كافة نح القروض )فمثلب يج أرجاء البنك. وتتكوف الإدا
 وىذه المجموعة بهب أف تتضمن أفرادا مثل مدير الشؤوف ابؼالية ورؤساء الأقساـ ومدير ابؼراجعة.

الاستفادة الفعلية من العمل الذي يقوم بو المراجعون الداخليون والخارجيون في إدراك أىمية . 5.2.2
 :بهاالوظيفة الرقابية التي يقومون 

يعد الدور الذي يلعبو ابؼراجعوف حيويا بالنسبة لعملية ابغوكمة. لذا بهب على بؾلس الإدارة والإدارة      
العليا إدراؾ أبنية عملية ابؼراجعة والعمل على نشر الوعي بهذه الأبنية لدى كافة العاملتُ بالبنك، وابزاذ 

وذلك برفع تقاريرىم مباشرة إلذ بؾلس الإدارة، أو  الإجراءات اللبزمة لدعم استقلبلية ومكانة ابؼراجعتُ،
بعنة ابؼراجعة، والاستفادة بفعالية من النتائج التي توصل إليها ابؼراجعوف، مع العمل على معابعة ابؼشاكل 
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التي بوددىا ابؼراجعوف، كذلك الاستفادة من عمل ابؼراجعتُ في إجراء مراجعة مستقلة على ابؼعلومات التي 
 الإدارة حوؿ أنشطة البنك وأدائو. يتلقونها من

 :ضمان توافق نظم الحوافز مع أنظمة البنك وأىدافو واستراتيجيتو والبيئة المحيطة. 6.2.2

بهب أف يصادؽ بؾلس الإدارة على ابؼكافآت ابػاصة بأعضاء الإدارة العليا وغتَىم من ابؼسؤولتُ، 
واستًاتيجيتو والبيئة المحيطة، بدا بوفز مديري  وضماف أف تتناسب ىذه ابؼكافآت مع أنظمة البنك وأىدافو

الإدارة العليا وغتَىم من الشخصيات ابؼسؤولة على بذؿ أقصى جهدىم لصالح البنك، كما بهب أف 
توضع نظم الأجور في نطاؽ السياسة العامة للبنك بحيث لا تعتمد على أداء البنك في الأجل القصتَ 

 طر التي يتحملها البنك.وذلك  لتجنب ربط ابغوافز بحجم ابؼخا

 مراعاة الشفافية عند تطبيق الحوكمة: .7.2.2

لا بيكن تقييم أداء بؾلس الإدارة والإدارة العليا بدقة في حالة نقص الشفافية وبودث ذلك عندما         
لا يتمكن أصحاب ابؼصالح وابؼتعاملتُ في السوؽ وعامة الناس من ابغصوؿ على ابؼعلومات الكافية عن 

كل وأىداؼ البنك، بحيث يتمكن ابؼشاركوف في السوؽ من تقييم سلبمة تعاملبتهم مع البنوؾ حيث ىي
يصبحوف قادرين على معرفة وفهم أوضاع كفاية راس ابؼاؿ في البنوؾ في الأوقات ابؼناسبة، وبالتالر سيتوجو 

كفاية ابؼالية اللبزمة، بينما ابؼتعاملوف إلذ البنوؾ التي تطبق ابؼمارسات السليمة للحوكمة والتي لديها ال
سينصرفوف عن تلك البنوؾ التي تقوـ بدخاطرات كبتَة دوف أف تكوف بؽا بـصصات كافية، وربدا ينصرفوف 

 عن تلك البنوؾ التي لا تتحمل قسطا كافيا من ابؼخاطر حتى تبقي على قدراتها التنافسية.

وكمة، وبالتالر فإف الإفصاح بهب أف يشمل لذا فإف الشفافية مطلوبة لدعم التطبيق السليم للح      
ىيكل المجلس )العدد، العضوية، ابؼؤىلبت، اللجاف(، وىيكل الإدارة العليا )ابؼسؤوليات، ابؼؤىلبت، 

وابؽيكل التنظيمي الأساسي )ابؽيكل القانوني، ابؽيكل الوظيفي(، وابؼعلومات ابؼتعلقة بنظاـ ابغوافز  ،ابػبرة(
 لأنشطة التي تزاوبؽا الشركات التابعة.ابػاص بالبنك، وطبيعة ا
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 دور السلطات الرقابية: . 8.2.2

بهب أف تكوف السلطات الرقابية على دراية تامة بأبنية ابغوكمة وتأثتَىا على أداء ابؼؤسسة. وبهب أف  -
تتوقع قياـ البنوؾ بعمل ىياكل تنظيمية تتضمن مستويات ملبئمة من الرقابة، كما بهب أف تقوـ 

الرقابية بالتأكد من أف بؾلس الإدارة والإدارة العليا في ابؼؤسسات ابؼصرفية قادرين على القياـ  السلطات
 بواجباتهم ومسؤولياتهم كما ينبغي.

يعد بؾلس إدارة البنك والإدارة العليا بالبنك مسؤولتُ بصفة أساسية عن أداء البنك، وبذلك فاف     
من أف البنك يدار بطريقة ملبئمة، وتوجيو انتباه الإدارة لأي مشاكل  السلطات الرقابية تقوـ بابؼراجعة للتأكد

قد تتكشف أثناء عملية الرقابة، كما ينبغي على السلطات الرقابية أف تضع بؾلس الإدارة ب أف يتم منح 
 .الإقراض الداخلي

ض البنك موضع المحاسبة وأف تطالب بابزاذ إجراءات تصحيحية في الوقت ابؼناسب وذلك في حالة تعر  -
 .لا بيكن قياسها أو السيطرة عليهابؼخاطر 

كذلك بهب أف تكوف السلطات الرقابية يقظة لأي إشارات إنذار مبكر بالنسبة  للتدىور في إدارة أنشطة       
 .نوؾ بشأف التطبيق السليم للحوكمةالبنك، حيث بهب عليها مراعاة إصدار توجيهات إلذ الب

الرقابية بالتأكد من أف البنوؾ تقوـ بإدارة أعمابؽا بالأسلوب الذي لا يضر من الضروري قياـ السلطات  -
 بدصالح ابؼودعتُ.

بفا سبق يتضح أف ابؼسؤولية الأساسية للتطبيق السليم للحوكمة في ابعهاز ابؼصرفي تقع على عاتق بؾلس        
توافر البيئة ابؼلبئمة لدعم التطبيق السليم الإدارة والإدارة العليا للبنك، ومع ذلك تؤكد بعنة بازؿ على ضرورة 

للحوكمة في ابعهاز ابؼصرفي مثل القوانتُ والتشريعات التي تتولذ ابغكومة إصدارىا والتي من شأنها بضاية حقوؽ 
 ابؼسابنتُ، وضماف قياـ البنك بنشاطو في بيئة خالية من الفساد والرشوة ووضع معايتَ للمراجعة...الخ.
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 :المصرفية حوكمةلنة بازل لمبادئ لج . 3.2

نشػػػػػػػطت بعنػػػػػػػة بػػػػػػػازؿ للئشػػػػػػػراؼ البنكػػػػػػػي للحصػػػػػػػوؿ علػػػػػػػى ابػػػػػػػػبرة الإشػػػػػػػرافية المجمعػػػػػػػة مػػػػػػػن أعضػػػػػػػائها        
وغػػػػػػتَىم والػػػػػػتي بسثلػػػػػػت في إصػػػػػػدار ترجيػػػػػػو إشػػػػػػرافي مػػػػػػن أجػػػػػػل تسػػػػػػريع بفارسػػػػػػات بنكيػػػػػػة ومعقولػػػػػػة، حيػػػػػػث لا 

حسػػػػػػب الإطػػػػػػار ابؼخطػػػػػػط  بيكػػػػػػن أف يعمػػػػػػل الإشػػػػػػراؼ بشػػػػػػكل جيػػػػػػد إذا لد تكػػػػػػن ابغوكمػػػػػػة ابؼؤسسػػػػػػية تعمػػػػػػل
بؽػػػػا، وبالتػػػػػالر فػػػػإف ابؼشػػػػػرفتُ في البنػػػػوؾ بؽػػػػػم مصػػػػػلحة قويػػػػة في ضػػػػػماف وجػػػػود حوكمػػػػػة مؤسسػػػػية فعالػػػػػة في كػػػػػل 
منظمػػػػػػػة بنكيػػػػػػػة، حيػػػػػػػث أف ابػػػػػػػػبرة الإشػػػػػػػرافية تشػػػػػػػدد علػػػػػػػى ضػػػػػػػرورة وجػػػػػػػود ابؼسػػػػػػػتويات ابؼناسػػػػػػػبة للمسػػػػػػػاءلة 

ابؼشػػػػػػرفتُ أكثػػػػػػر سػػػػػػهولة،   وفحػػػػػػص الأرصػػػػػػدة في كػػػػػػل بنػػػػػػك، فابغوكمػػػػػػة ابؼؤسسػػػػػػية ابؼقبولػػػػػػة بذعػػػػػػل مػػػػػػن عمػػػػػػل
 كما أنها بسكن من أف تساىم في إبهاد علبقات تعاونية بتُ إدارة البنك وابؼشرفتُ.

  
 :1998 المصرفيةأعمال لجنة بازل حول الحوكمة  .1.3.2

أصػػػػػػػدرت بعنػػػػػػػة بػػػػػػػازؿ عػػػػػػػدة أوراؽ عمػػػػػػػل حػػػػػػػوؿ مواضػػػػػػػيع بؿػػػػػػػددة، حيػػػػػػػث تم التًكيػػػػػػػز فيهػػػػػػػا علػػػػػػػى أبنيػػػػػػػة    
 ىذه الأوراؽ ما يلي:ابغوكمة ابؼؤسسية وتشمل 

  ؛(1998مبادئ إدارة بـاطر الائتماف )ماي 
  ؛(1998مبادئ إدارة بـاطر معدؿ الفائدة )سبتمبر 
  ؛(1998شفافية البنك )سبتمبر 
  (.1998إطار لنظم الرقابة الداخلية في ابؼنظمات البنكية )سبتمبر 

الفنيػػػػػػػػػة والػػػػػػػػػتي تعتػػػػػػػػػبر أساسػػػػػػػػػية  وقػػػػػػػػػد بينػػػػػػػػػت ىػػػػػػػػػذه الأوراؽ حقيقػػػػػػػػػة أف الاسػػػػػػػػػتًاتيجيات والأسػػػػػػػػػاليب        
 1 للحوكمة ابؼؤسسية السليمة داخل ابعهاز ابؼصرفي تتكوف من عدة عناصر نذكر منها:

 َ؛توافر دليل عمل ومعايتَ للسلوؾ ابؼلبئم، ونظاـ لقياس مدى الالتزاـ بهذه ابؼعايت 
 تػػػػػػػوافر إسػػػػػػػتًاتيجية واضػػػػػػػحة للمؤسسػػػػػػػة، يػػػػػػػتم علػػػػػػػى ضػػػػػػػوئها قيػػػػػػػاس بقػػػػػػػاح ابؼنشػػػػػػػأة ككػػػػػػػل، ومػػػػػػػدى 

 ؛مسابنة الأفراد في ىذا النجاح

                                                           
 .63-62، ص ص2009 أحمد سفر، حوكمة الشركات والمصارف، النشرة المصرفٌة العربٌة، 1
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  التوزيػػػػػػػع السػػػػػػػليم للمسػػػػػػػؤوليات ومراكػػػػػػػز ابزػػػػػػػاذ القػػػػػػػرار، متضػػػػػػػمنا نظػػػػػػػاـ ىرمػػػػػػػي لسػػػػػػػلطات الاعتمػػػػػػػاد
 ؛ابؼتدرجة بداية من الأفراد وح بجلس الإدارة

 ؛وضع آلية للتعاوف والتفاعل بتُ بؾلس الإدارة والإدارة العليا ومراجعة ابغسابات 
 داخليػػػػػة تتضػػػػػمن وظػػػػػائف ابؼراجعػػػػػة الداخليػػػػػة وابػارجيػػػػػة، ووظػػػػػائف إدارة تػػػػػوافر نظػػػػػم قويػػػػػة للرقابػػػػػة ال

 ؛ابؼخاطر
  رقابػػػػػة خاصػػػػػة بؼراكػػػػػز ابؼخػػػػػاطر في ابؼواقػػػػػع الر يتصػػػػػاعد فيهَػػػػػا احتمػػػػػاؿ تضػػػػػارب ابؼصػػػػػالح بدػػػػػا في ذلػػػػػك

علبقػػػػػػػػات العمػػػػػػػػل مػػػػػػػػع ابؼقتًضػػػػػػػػتُ ابؼػػػػػػػػرتبطتُ بالبنػػػػػػػػك وكبػػػػػػػػار ابؼسػػػػػػػػابنتُ والإدارة العليػػػػػػػػا ومتخػػػػػػػػذي 
 ؛في ابؼؤسسةالقرارات الرئيسية 

  ابغػػػػػػػػػوافر ابؼليػػػػػػػػػة والإداريػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػلئدارة العليػػػػػػػػػا والر برقػػػػػػػػػق العمػػػػػػػػػل بطريقػػػػػػػػػة ملبئمػػػػػػػػػة وأيضػػػػػػػػػا بالنسػػػػػػػػػبة
 ؛للموظفتُ سواء كانت في شكل مكافآت أو ترقيات أو أي شيء آخر

 .تدفق مناسب للمعلومات سواء إلذ داخل البنك أو خارجو 
 

 بابغوكمة والإشراؼ على مايلي:كما أشارت ورقة أخرى صادرة عن بعنة بازؿ خاصة     
 

  بهػػػػػػب ابغصػػػػػػوؿ علػػػػػػى مرافقػػػػػػة مػػػػػػن بؾلػػػػػػس إدارة البنػػػػػػك أو إحػػػػػػدى اللجػػػػػػاف ابؼختصػػػػػػة وكػػػػػػذلك مػػػػػػن
الإدارة العليػػػػػػا علػػػػػػػى كافػػػػػػة النػػػػػػػواحي ابؼاديػػػػػػػة لعمليػػػػػػات التصػػػػػػػنيف والتقػػػػػػػدير وبهػػػػػػب أف يكػػػػػػػوف لػػػػػػػدى 

التقػػػػػػارير تلػػػػػػك الأطػػػػػػراؼ فهػػػػػػم عػػػػػػاـ عػػػػػػن نظػػػػػػاـ البنػػػػػػك لتصػػػػػػنيف ابؼخػػػػػػاطر ومفهػػػػػػوـ تفصػػػػػػيلي عػػػػػػن 
الإداريػػػػػػػػػة ابؼصػػػػػػػػػاحبة، وبهػػػػػػػػػب علػػػػػػػػػى الإدارات العليػػػػػػػػػا أف تقػػػػػػػػػدـ أخطػػػػػػػػػارا بؾلػػػػػػػػػس الإدارة أو اللجنػػػػػػػػػة 
ابؼختصػػػػػة لػػػػػو عػػػػػن أي تغيػػػػػتَات ماديػػػػػة أو اسػػػػػتثناءات مػػػػػن السياسػػػػػات ابؼقػػػػػررة قػػػػػد تػػػػػؤثر ماديػػػػػا علػػػػػى 

 ؛عمليات نظاـ التصنيف ابػاص بالبنك
 نظػػػػػاـ التصػػػػػنيف وكيفيػػػػػة عمػػػػػل كمػػػػػا  بهػػػػػب أف يكػػػػػوف لػػػػػدى الإدارة العليػػػػػا مفهػػػػػوـ جيػػػػػد عػػػػػن تصػػػػػميم

بهػػػػػػب عليهػػػػػػا أف توافػػػػػػق علػػػػػػى الاختلبفػػػػػػات ابؼاديػػػػػػة بػػػػػػتُ الإجػػػػػػراءات ابؼوضػػػػػػوعة وابؼمارسػػػػػػة الفعليػػػػػػة، 
 ؛بهب على الإدارة أيضا أف تتأكد باستمرار من سلبمة عمل النظاـ

  بهػػػػػب أف يكػػػػػوف التصػػػػػنيف الػػػػػداخلي جػػػػػزءا أساسػػػػػيا مػػػػػن عمليػػػػػة التقػػػػػارير لتلػػػػػك الأطػػػػػراؼ وبهػػػػػب أف
التقػػػػارير شػػػػكل ابؼخػػػػاطر وفقػػػػا للدرجػػػػة، والتغػػػػتَ فيمػػػػا بػػػػتُ درجػػػػات التعػػػػرض، وتقػػػػدير ابؼعػػػػايتَ تضػػػػم 
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ذات الصػػػػػػلة بالنسػػػػػػبة لكػػػػػػل درجػػػػػػة، ومقارنػػػػػػة معػػػػػػدلات التعثػػػػػػر في مقابػػػػػػل التوقعػػػػػػات، وقػػػػػػد بىتلػػػػػػف 
عػػػػػػػػدد مػػػػػػػػرات تقػػػػػػػػديم التقػػػػػػػػارير طبقػػػػػػػػا لأبنيػػػػػػػػة ونػػػػػػػػوع ابؼعلومػػػػػػػػات ومسػػػػػػػػتوى ابعهػػػػػػػػة الر تقػػػػػػػػدـ إليهػػػػػػػػا 

 التقارير.

 1999:1سنة ل لجنة بازل توصيات .2.3.2

"برستُ ابغوكمة ابؼؤسسية نشرة  1999أصدرت بعنة بازؿ للئشراؼ على البنوؾ في شهر سبتمبر      
للبنوؾ" كجزء من ابعهود ابؼستمرة للتطرؽ بؼواضيع الإشراؼ البنكي، وقد نشطت بعنة بازؿ للئشراؼ البنكي 

أجل للحصوؿ على ابػبرة الإشرافية المجمعة من أعضائها وغتَىم والتي بسثلت في إصدار توجيو إشرافي من 
بيكن أف يعمل الإشراؼ بشكل جيد إذا لد تكن ابغوكمة  لا ثومعقولة. حيبفارسات بنكية آمنة  تسريع

فإف ابؼشرفتُ في البنوؾ بؽم مصلحة قوية في ضماف وجود  بؽا. وبالتالرابؼؤسسية تعمل حسب الإطار ابؼخطط 
حوكمة مؤسسية فعالة في كل منظمة بنكية، حيث أف ابػبرة الإشرافية تشدد على ضرورة وجود ابؼستويات 

وفحص الأرصدة في كل بنك. فابغوكمة ابؼؤسسية ابؼقبولة بذعل من عمل ابؼشرفتُ اكثر  ابؼناسبة للمساءلة
 .سهولة. كما أنها بسكن من أف تساىم في إبهاد علبقات عمل تعاونية بتُ إدارة البنك وابؼشرفتُ 

 
جػػػػػػػاءت ىػػػػػػػذه الوثيقػػػػػػػة بػػػػػػػأبرز ابؼمارسػػػػػػػات الر تعمػػػػػػػل علػػػػػػػى سػػػػػػػلبمة ابغوكمػػػػػػػة بػػػػػػػالبنوؾ ضػػػػػػػمن سػػػػػػػػبعة       

 مبادئ ىي: 
 :أىداؼ إستًاتيجية ووضع قيم للعملبناء  المبدأ الأول. 
 : وتعزيز خطوط واضحة حوؿ ابؼسؤوليةوضع  المبدأ الثاني. 
 :أعضاء بؾلس مؤىلتُ حسب وضعياتهم ضماف كوف المبدأ الثالث. 
 اؾ إشراؼ ملبـ من الإدارة العلياضماف أف ىن لمبدأ الرابع:ا. 
 :ابؼراجعػػػػػػػػػوف الػػػػػػػػػداخليوف  الاسػػػػػػػػػتفادة الفعالػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػن العمػػػػػػػػػل الػػػػػػػػػذي يقػػػػػػػػػوـ بػػػػػػػػػو المبةةةةةةةةةدأ الخةةةةةةةةةامس

 .وابػارجيوف
 :ضػػػػػماف كػػػػػوف أسػػػػػاليب ابؼكافػػػػػآت متشػػػػػكلة مػػػػػن القػػػػػيم الأخلبقيػػػػػة للبنػػػػػك ومػػػػػن المبةةةةةدأ السةةةةةادس 

 .المحيط الرقابي والاستًاتيجي لو
                                                           

 .6 ص ،مرجع سابقعبد الرزاق خلٌل،  الطٌب داودي، 1
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 :ات في البنك وفق أسلوب وبمط شفاؼالعمل والستَ بحوكمة الشرك المبدأ السابع. 
 :2224توصيات  .3.3.2

  1( على ما يلي:2004كما أشارت ورقة أخرى صادرة عن بعنة بازؿ خاصة بابغوكمة و الاشراؼ )

بهػػػػػب ابغصػػػػػوؿ علػػػػػى موافقػػػػػة مػػػػػن بؾلػػػػػس إدارة البنػػػػػك أو إحػػػػػدى اللجػػػػػاف ابؼختصػػػػػة وكػػػػػذلك مػػػػػن  -
الإدارة العليػػػػػػا علػػػػػػػى كافػػػػػػة النػػػػػػػواحي ابؼاديػػػػػػػة لعمليػػػػػػات التصػػػػػػػنيف والتقػػػػػػػدير وبهػػػػػػب أف يكػػػػػػػوف لػػػػػػػدى 
تلػػػػػك الأطػػػػػراؼ فهػػػػػم عػػػػػاـ عػػػػػن نظػػػػػاـ ابؼصػػػػػرؼ لتصػػػػػنيف ابؼخػػػػػاطر ومفهػػػػػوـ تفصػػػػػيلي عػػػػػن التقػػػػػارير 
الإداريػػػػػػػػػة ابؼصػػػػػػػػػاحبة. وبهػػػػػػػػػب علػػػػػػػػػى الإدارات العليػػػػػػػػػا أف تقػػػػػػػػػدـ إخطػػػػػػػػػارا لمجلػػػػػػػػػس الإدارة أو اللجنػػػػػػػػػة 

ي تغيػػػػػتَات ماديػػػػػة أو اسػػػػػتثناءات مػػػػػن السياسػػػػػات ابؼقػػػػػررة قػػػػػد تػػػػػؤثر ماديػػػػػا علػػػػػى ابؼختصػػػػػة لػػػػػو عػػػػػن أ
 عمليات نظاـ التصنيف ابػاص بابؼصرؼ.

بهػػػػػب أف يكػػػػػوف لػػػػػدى الإدارة العليػػػػػا مفهػػػػػوـ جيػػػػػد عػػػػػن تصػػػػػميم نظػػػػػاـ التصػػػػػنيف وكيفيػػػػػة عملػػػػػو،   -
سػػػػػػػػة كمػػػػػػػا بهػػػػػػػب عليهػػػػػػػػا أف توافػػػػػػػق علػػػػػػػى الاختلبفػػػػػػػػات ابؼاديػػػػػػػة بػػػػػػػتُ الإجػػػػػػػػراءات ابؼوضػػػػػػػوعة وابؼمار 

 الفعلية، وبهب على الإدارة أيضا أف تتأكد باستمرار من سلبمة عمل النظاـ.
بهػػػػػػػػب أف يكػػػػػػػػوف التصػػػػػػػػنيف الػػػػػػػػداخلي جػػػػػػػػزءا أساسػػػػػػػػيا مػػػػػػػػن عمليػػػػػػػػة التقػػػػػػػػارير لتلػػػػػػػػك الأطػػػػػػػػراؼ.  -

وبهػػػػػػػب أف تضػػػػػػػم التقػػػػػػػارير شػػػػػػػكل ابؼخػػػػػػػاطر وفقػػػػػػػا للدرجػػػػػػػة، والتغػػػػػػػتَ فيمػػػػػػػا بػػػػػػػتُ درجػػػػػػػات التعػػػػػػػرض، 
ة لكػػػػػل درجػػػػػة، ومقارنػػػػػة معػػػػػدلات التعثػػػػػر في مقابػػػػػل التوقعػػػػػات، وتقػػػػػدير ابؼعػػػػػايتَ ذات الصػػػػػلة بالنسػػػػػب

وقػػػػد بىتلػػػػف عػػػػدد مػػػػرات تقػػػػديم التقػػػػارير طبقػػػػا لأبنيػػػػة ونػػػػوع ابؼعلومػػػػات ومسػػػػتوى ابعهػػػػة الػػػػتي تقػػػػدـ 
 إليها التقارير.

 

 :2226لسنة نة بازل للج المصرفيةمبادئ الحوكمة  .4.3.2

وفي فبرايػػػػػر أصػػػػػدرت  2005أصػػػػػدرت بعنػػػػػة بػػػػػازؿ نسػػػػػخة معدلػػػػػة مػػػػػن توصػػػػػياتها و أعمابؽػػػػػا السػػػػػابقة عػػػػػاـ    
 نسخة بؿدثة يتضمن مبادئ ابغوكمة في ابؼصارؼ وتتمثل في:

                                                           
 .7، صمرجع سابقعبد الرزاق خلٌل، ، الطٌب داودي   1
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 ينبغػػػػػػػػػػػي أف يكػػػػػػػػػػػوف أعضػػػػػػػػػػػاء بؾلػػػػػػػػػػػس الإدارة مػػػػػػػػػػػؤىلتُ حسػػػػػػػػػػػب ابؼناصػػػػػػػػػػػب الػػػػػػػػػػػتي المبةةةةةةةةةةةدأ الأول :
الشػػػػػػػركات، إضػػػػػػػافة إلذ قػػػػػػػدرتهم علػػػػػػػى يشػػػػػػػغلونها، ولػػػػػػػديهم فهػػػػػػػم واضػػػػػػػح عػػػػػػػن دورىػػػػػػػم في حوكمػػػػػػػة 

 ابغكم السليم بشأف أعماؿ البنك.
 الاسػػػػػتًاتيجية: ينبغػػػػػي علػػػػػى بؾلػػػػػس ابؼػػػػػديرين ابؼصػػػػػادقة والإشػػػػػراؼ علػػػػػى الأىػػػػػداؼ  المبةةةةةدأ الثةةةةةاني 

 للبنك وعلى قيمو.
 :ينبغػػػػػػػػي علػػػػػػػػى بؾلػػػػػػػػس ابؼػػػػػػػػديرين وضػػػػػػػػع وتعزيػػػػػػػػز ابػطػػػػػػػػوط العريضػػػػػػػػة للمسػػػػػػػػؤولية  المبةةةةةةةةدأ الثالةةةةةةةةث

 وابؼساءلة.
 على المجلس ضماف إشراؼ ملبئم من الإدارة العليا يوافق سياساتو. رابع:المبدأ ال 
 :ينبغػػػػػػي علػػػػػػى المجلػػػػػػس والإدارة العليػػػػػػا فعليػػػػػػا، اسػػػػػػتعماؿ الأعمػػػػػػاؿ الر تقػػػػػػوـ بهػػػػػػا  المبةةةةةةدأ الخةةةةةةامس

 وظيفة ابؼراجعة الداخلية وابؼراجعتُ ابػارجيتُ ووظائف الرقابة الداخلية.
 :ة بفارسػػػػػػػػات وسياسػػػػػػػػات ابؼكافػػػػػػػػآت مػػػػػػػػع ثقافػػػػػػػػة علػػػػػػػػى البنػػػػػػػػك ضػػػػػػػػماف ملبئمػػػػػػػػ المبةةةةةةةةدأ السةةةةةةةةادس

 والطويلة الأجل وكذلك مع بؿيط الرقابة. الاستًاتيجيةابؼؤسسات ابؼصرفية ومع الأىداؼ 
 :ينبغي إدارة البنك وفق أسلوب شفاؼ. المبدأ السابع 
 :ينبغػػػػػػي علػػػػػػى المجلػػػػػػس والإدارة العليػػػػػػا فهػػػػػػم ابؽيكػػػػػػل التشػػػػػػغيلي للبنػػػػػػك مػػػػػػن خػػػػػػلبؿ  المبةةةةةةدأ الثةةةةةةامن

 تزاـ بالعمل وفق بيئة قانونية معينة.مدى الال

نلبحػػػػػػػػػػظ أف مبػػػػػػػػػػادئ برسػػػػػػػػػػتُ حوكمػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػركات بابؼؤسسػػػػػػػػػػات ابؼصػػػػػػػػػػرفية في التوصػػػػػػػػػػيات السػػػػػػػػػػابقة        
متشػػػػػػابهة مػػػػػػن حيػػػػػػث انطلبقػػػػػػة كػػػػػػل مبػػػػػػدأ ولكػػػػػػن مطػػػػػػورة ومعػػػػػػززة في لػػػػػػب وجػػػػػػوىر كػػػػػػل  2006وتوصػػػػػػيات 

يعتػػػػػػػبر ابعديػػػػػػػد مقارنػػػػػػػة بتوصػػػػػػػيات مبػػػػػػػدأ إضػػػػػػػافة إلذ أف التوصػػػػػػػيات الأخػػػػػػػتَة جػػػػػػػاءت بابؼبػػػػػػػدأ الثػػػػػػػامن الػػػػػػػذي 
وابؼتعلػػػػػػػػػػق بابؼخػػػػػػػػػػاطر التشػػػػػػػػػػغيلية الذ بيكػػػػػػػػػػن أف يتعػػػػػػػػػػرض بؽػػػػػػػػػػا البنػػػػػػػػػػك، علػػػػػػػػػػى اعتبػػػػػػػػػػار الافلبسػػػػػػػػػػات  1999

والانهيػػػػػػػػػارات الر حصػػػػػػػػػلت في البنػػػػػػػػػوؾ وابؼؤسسػػػػػػػػػات الأخػػػػػػػػػرى والػػػػػػػػػتي نتجػػػػػػػػػت عػػػػػػػػػن سػػػػػػػػػوء تقػػػػػػػػػدير ابؼخػػػػػػػػػاطر 
ابؼبػػػػػػػدأ يعمػػػػػػػل علػػػػػػػى تػػػػػػػذكتَ  التشػػػػػػػغيلية )الاخػػػػػػػتلبس، التػػػػػػػدليس، الغػػػػػػػش في القػػػػػػػوائم ابؼاليػػػػػػػة، حيػػػػػػػث أف ىػػػػػػػذا

 في ىياكل إدارة البنك. ، أي أف ىناؾ تغت1999َبدجلس ابؼديرين أكثر بفا استعملتها توصيات 
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 خاتمة:
إف ابؼبادئ الأساسية للجنة بازؿ، ىي مبادئ عامة، وقد لا تغطى كافة الاحتياجات والأوضاع 

التقييم والتشخيص ما بتُ ابؼقيمتُ ابػاصة بكل نظاـ مصرفي، والتي بهب تفحص في إطار عمليات 
 والسلطات المحلية.

وعليو ليس ىناؾ نظاما موحدا للرقابة والإشراؼ على النظاـ ابؼصرفي، وبيكن لكل جهة إشراؼ في  
كل بلد تصميم نظاـ رقابة مناسب حسب ظروفها وأوضاعها، وبالتالر إضافة مبادئ وتدابتَ تراىا مناسبة إلذ 

 تًحة من طرؼ بعنة بازؿ ابؼذكورة أعلبه. ابؼبادئ الأساسية ابؼق

غتَ أف ضماف نظاـ رقابة فعاؿ يقتضي توفتَ بؾموعة من العوامل والشروط خارج النظاـ )نظاـ 
الرقابة(، وبالتالر فهي تتجاوز قدرات ىيئات الرقابة، مع أنها تنطوي على آثار على عملها، إما بصورة مباشرة 

 :بعنة بازؿ العوامل ابػارجية التاليةأو بصورة غتَ مباشرة، وقد أوردت 
 

 سياسات كلية سليمة ومدعمة؛ -
  قاعدة ىيكلية متطورة؛ -
 انضباط فعاؿ للسوؽ؛ -
 آليات تضمن درجة مناسبة من ابغماية النظامية. -
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