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 ِمذِخ: 
ظُ٭عبر ِديش ٬ٍُ خلالعٝدي ِٓ خٌ٭ٍىَ خلاـعّد٬ُص خلأٔدُٔص خٌتي تهًف بلى فهُ وُفُص بزُٝٛ خلدىخَي 
خٌٕديَش ٌعٍسُص لدـدض خلإٕٔدْ خلدىعٍفص، وٌٌه ٬بر برًٍُ ٍٔىن خلأفُخي وخلدإٔدض وخلأٔىخق. ٍٖ٘ 

ْ ولزد٠ُخض ِس٥ٕص خلد٥سى٬ص ِىـهص ٥ٌٍسص خٌٕٕص خلأولى ٌُٕدٔٓ ـٍ٪ ِٙعُن، وتهًف بلى ظمًنً يَو
وِٕهفُص ظغ٥ٍ خلدفدُُ٘ خلأٔدُٔص ٌ٭ٍُ خلالعٝدي، ٫ِ ظٕهًُ فهُ خٌم١دَد خلالعٝديَص خٌىبري خٌتي ظىخـٗ 

 .خلمجعّ٭دض

 خلدمُدْ ٍ٘خ في ُ خلدٕعُّ وخلد٬ًُظىىَٕه ِٓ و٬ٍُٗ لتى َٕعفًُ ٤ٍسص خٌٕٕص خلاولى ـٍ٪ خلدٙعُن
 فدُُ٘خلد ظٍوُ خ٥ٌدٌر بدىعٍف خٌتي خلد٥سى٬ص ٍٖ٘ و٫٠ خلى دٕخَظحُ،  ـىخٔر خلدمُدْ فلسعٍ وظٕنى لذُ ِ٭ُفص

وخلدإٔدض  خلالعٝديَص خ٩ٌَُٕدضؤفىدَ خلدًخَْ وإٔدُٔدض ٬ٍُ خلالعٝدي ولسعٍف خلأٓ خلدُظس٥ص ز و
 ىذزإٍٔ ُصخٌ٭ٍّ خلدديش ٬ًٍ ٍٖ٘ لذُ زدٌع٭ُف خلجًُ َّٕك لشد خلالعٝديَص وخٌع٩ُّٕدض خًٌوٌُص وخلجهىَص

 .ووخ٠ك   ز٣ُٕ

 canva خٌع٭ٍُُ خٌ٭دلي وخٌسمػ خٌ٭ٍٍّ ٌٍفّخجُ وِخَش ِٓ خلد٭عًّ خلدمَُ وفك خلد٥سى٬ص ظمُُٕ تم
ظسًؤ زع٭َُف خلدفدُُ٘ خلأٔدُٔص ٌ٭ٍُ خلالعٝدي، ٌفهُ ٤سُ٭ص ٍ٘خ خٌ٭ٍُ وؤً٘خفٗ.  خ٬ُٙ لزىَ ؼلاؼص خلى ّمُدٌٍْ

َبرِ خٌعمًٌ خٌُجٍُٕ خلدعّؽً في ًَٔش  ثم َعُ ظٕدوي "خلدٙىٍص خلالعٝديَص" خٌتي بسؽً ـىُ٘ خلالعٝدي، لُػ
خلدىخَي ِمدَٔص بحدـدض خلإٕٔدْ غنً خلمحًويش. َعس٫ ٌٌه لزىَ "ؤلظد٢ لً خلدٙىٍص خلالعٝديَص" وخٌٌٍ َى٠ك 

 .خ٥ٌُق خلدىعٍفص خٌتي ظعس٭هد خلمجعّ٭دض ٌع٩ُُٕ خلإٔعدؾ وخٌعى٫َِ وخلأعهلان

خلإٔعدـُص، و٬ىخًِ خلإٔعدؾ خلدىعٍفص، ووُفُص برىًَ خلدىخَي في لزىَ "خلإٔعدؾ" ٔع٭ُف ٬ًٍ ِفهىَ خٌ٭ٍُّص 
بلى ٫ٍٔ ووًِدض. ؤِد في لزىَ "خٌعسديي وخٌعى٫َِ" فُعٕدوي وُف َعُ ظى٫َِ خٌٕدظؿ خلالعٝديٌ زنٌ خلأفُخي 

 .وخٌ٭ىخًِ خلالعٝديَص خلدىعٍفص، ووُف ظاؼُ ؤ٩ّٔص خٌٕىق في ٍ٘خ خٌعى٫َِ

عهلان"، لُػ َعُ يَخٔص ٍٔىن خلدٕعهٍه وؤٔىخ٬ٗ، ثم لزىَ َٕعمً خلحًَػ ز٭ً٘د بلى لزىَ "خلأ
"خلايودَ وخلأعؽّدَ" خٌٌٍ َُٙق خٌ٭لالص زُٕهّد ويوَلعد في برمُك خٌّٕى خلالعٝديٌ. وّد َعُ خٌع٭َُف 
زـ "خلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ" خٌٍَٓ َٙىٍىْ خٌمىي خٌفد٬ٍص في خٌ٭ٍُّص خلالعٝديَص ِٓ ؤفُخي، ِإٔدض، 

 .وؤٔىخق
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"خلدإٔدض خلالعٝديَص" ًَْٔ ؤٔىخ٪ خلدإٔدض خلالعٝديَص ويوَ٘د في ظ٩ُُٕ خٌٕٙد٢  في لزىَ
خلالعٝديٌ. ٍَُٗ لزىَ "خٌٕىق وظُٕٝفدظٗ"، خٌٌٍ ٣ٍَٕ خ١ٌىء ٬ًٍ ؤٔىخ٪ خلأٔىخق، وآٌُدض ٬ٍّهد، 

 .ويوَ٘د في خلالعٝدي

 ظٕهًُ خٌعسديي خٌعفدٌَ. ٕٔعمً ز٭ً ٌٌه بلى لزىَ "خٌٕمىي"، خٌٌٍ َُٙق ٔٙإتهد، و٨دجفهد، وؤلعُعهد في
وّد ًَْٔ في خلمحىَ خٌعدلي "خلدٙىلاض خلالعٝديَص خٌىٍُص" ِؽً خٌع١ىُ وخٌس٥دٌص، وخٌتي ظاؼُ زٙىً وسنً 

 .٬ًٍ خلأعمُخَ خلالعٝديٌ وخلاـعّد٬ٍ

ؤونًًخ، َعٕدوي خلدمَُ "خلدإٔدض خلالعٝديَص خًٌوٌُص وخٌعىعلاض خلالعٝديَص خلجهىَص" خٌتي ؤٜسمط ظٍ٭ر 
ًَخ لُىًَد  :ودٌعدلي خلد٥سى٬ص لزدوَ ـدءضو٬ٍُٗ  ،يو

 ؛ىي ٬ٍُ خلالعٝدي لفدُُ٘ خٔدُٔص ِ :خلاوي خلمحىَ
 ؛خلدٙىٍص خلالعٝديَص :خٌؽدني خلمحىَ
 ؛خلظد٢ لً خلدٙىٍص خلالعٝديَص :خٌؽدٌػ خلمحىَ

 ؛خلأعدؾ  :خٌُخز٫ خلمحىَ 
 ؛خٌعسديي وخٌعى٫َِ  :خلخدِٓ خلمحىَ
 ؛ نخلأعهلا :خٌٕديْ خلمحىَ

 ؛خلايودَ وخلأعؽّدَ  :َخٌٕدز٫ خلمحى 
 ؛خلا٬ىخْ خلالعٝديَىْ :خٌؽدِٓ خلمحىَ
 ؛خلدإٔدض خلالعٝديَص  :خٌعد٫ٔ خلمحىَ
 ؛خٌٕىق وظُٕٝفدظٗ  :خٌ٭دُ٘ خلمحىَ
 ؛خٌٕمىي :خلحديٌ ٬ُٙ خلمحىَ
 ؛ "ظ١ىُ وخٌس٥دٌص "خلدٙىلاض خلالعٝديَص خٌىٍُص  :٬ُٙ ؽدنيخٌ خلمحىَ
. :٬ُٙ خٌؽدٌػ خلمحىَ
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 ...........................................خلأعدؾ وٝدجٛ. 4.4
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 اعبعُبد ػٍُ الالزظبد .1
٬ٍُ خلالعٝدي ٘ى ؤلً خٌ٭ٍىَ خلاـعّد٬ُص خٌتي تهعُ زًَخٔص وُفُص بيخَش خلدىخَي خٌٕديَش ٌعٍسُص لدـدض 

ودٔط ٍٖ٘ خلدىخَي ٤سُ٭ُص ؤو خلإٕٔدْ خلدعٕى٬ص وخٌغنً لزًويش. فدلإٕٔدْ َ٭ُٗ في ٬دلم لزًوي خلدىخَي، ٔىخء 
زَُٙص ؤو َؤسمدٌُص، زُّٕد ظّيخي لدـدظٗ وَغسدظٗ زٙىً ِٕعُّ، لشد َفُٞ ٠ُوَش خبزدٌ لُخَخض ًَُ٘ش 

 .لأعىًخَ ٍٖ٘ خلدىخَي زإف١ً ٜىَش لشىٕص
 :ػٍُ الالزظبد ِبُ٘خ. 1.1

 ٬ٍُ خلالعٝدياولا: رؼشَف 
وِٓ لعٝديَنٌ خلافىَُٓ خزُِ خلدو خلالعٝديَص ًخَْخلد لسعٍفص بحٕر فىُ ٌ٭ٍُ خلالعٝدي ظ٭َُفدض 

 ٠ّٕهُ ِد ٍٍَ:
 الدذسعخ اٌىلاعُىُخ – (Adam Smith) آدَ سمُش  

 1."٬ٍُ خلالعٝدي ٘ى "خٌ٭ٍُ خٌٌٍ ًََْ ٤سُ٭ص وؤٔسدذ ؼُوش خلأُِ
 الدذسعخ اٌىلاعُىُخ – (David Ricardo) دَفُذ سَىبسدو 

 2.خ٥ٌسمدض خٌؽلاغ: خلأَٞ، خٌ٭ًّ، وَؤْ خلدديخلالعٝدي َُوّ ٬ًٍ لىخٔنٌ ظى٫َِ خًٌوً زنٌ 
 3 ."خلالعٝدي ٘ى "٬ٍُ بٔعدؾ وظى٫َِ خٌؽُوش الدذسعخ اٌىلاعُىُخ – (John Stuart Mill) عىْ عزُىاسد ًُِ 
 الدذسعخ إٌُىولاعُىُخ – (Léon Walras) ٌُىْ واٌشاط 

 4.خلأٔ٭دَ وخٌىُّدضخلالعٝدي ٘ى ٬ٍُ خٌعىخِْ خٌ٭دَ زنٌ خلأٔىخق خلدىعٍفص خٌٌٍ لػًي 
 الدذسعخ إٌُىولاعُىُخ – (Alfred Marshall) أٌفشَذ ِبسشبي 

خلالعٝدي ٘ى يَخٔص خلإٕٔدْ في خلأ٬ّدي خٌ٭ديَص ٌٍمُدش، وَُوّ ٬ًٍ خٌىُفُص خٌتي لػمك بهد يوٍٗ ووُف 
 5.َٕعىًِٗ

 الدذسعخ الحذَخ – (Lionel Robbins) ٌُىًُٔ سوثٕض 
 6.خلإٕٔدني زىٜفٗ ٬لالص زنٌ ؤً٘خف وؤدجً ٔديَش لذد خٔع٭ّدلاض ِع٭ًيش خلالعٝدي ٘ى ٬ٍُ ًََْ خٌٍٕىن

                                                           
 13، ٚ. 1، ؾ2005آيَ سمُػ، ؼُوش خلأُِ، ظُبصص: لزًّ لزّىي َىٔف، خلذُحص خلدَُٝص خٌ٭دِص ٌٍىعدذ،  1
 .21، ٚ. 1999يَفًُ ََىدَيو، ِسديت خلالعٝدي خٌُٕدٍٔ وخ١ٌُخجر، ظُبصص: ؤبضً ٠َىخْ، ِىعسص ًِزىلي،  2
 .45، ٚ. 1981ـىْ ٔعُىخَض ًُِ، ِسديت خلالعٝدي خٌُٕدٍٔ، ظُبصص: ٬سً خلحًُّ لٕٓ، خلذُحص خلدَُٝص خٌ٭دِص ٌٍىعدذ،  3

4 Léon Walras, Elements of Pure Economics, Routledge, 2003 (reprint), p. 5. 
 .21، ٚ. 1985ؤٌفًَُ ِدَ٘دي، ِسديت خلالعٝدي، ظُبصص: لزًّ ٬سً خلحًُّ ٠َىخْ، يخَ خٌٕه١ص خٌ٭ُزُص،  5

6
 Lionel Robbins, An Essay on the Nature and Significance of Economic Science, Macmillan, 1932, p. 16. 
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 الدذسعخ اٌىُٕضَخ – (John Maynard Keynes) عىْ ِبَٕبسد وُٕض 
خلالعٝدي َهعُ زدٌ٭ىخًِ خلداؼُش ٬ًٍ ِٕعىي خٌعٙغًُ خٌىٍٍ وخًٌوً خٌمىٍِ، وَٕ٭ً ٌعممُك خلأعىًخَ 

 1.خٌىدًِ ٌٍّىخَي
 الدذسعخ الدبسوغُخ – (Karl Marx) وبسي ِبسوظ 

 2.خلالعٝدي ٘ى يَخٔص ٬لالدض خلإٔعدؾ في خلمجع٫ّ، وَُوّ ٬ًٍ وُفُص خٔعغلاي َؤْ خلددي ٌٍ٭ّدي
 الدذسعخ إٌمذَخ – (Milton Friedman) ٍُِزىْ فشَذِبْ 

 3.ٌّٕى خلالعٝدي٬ٌٍُ خلالعٝدي ٘ى يَخٔص خٌىُفُص خٌتي ظاؼُ بهد خٌُٕدٔدض خٌٕمًَص في خٌع١ىُ، خٌعى٨ُف، وخ
 (الدذسعخ الحذَضخ )اٌشَبػُخ – (Paul Samuelson) ثىي عبِىٍَغىْ 

خلالعٝدي ٘ى يَخٔص وُفُص خٔعىًخَ خلمجعّ٭دض لدىخَي٘د خٌٕديَش لإٔعدؾ ٫ٍٔ ٌخض لُّص وظىَِ٭هد زنٌ لسعٍف 
 .4خلأفُخي

وُفُص بزُٝٛ خلدىخَي  ٬ٍُ خلالعٝدي ٘ى ٬ٍُ خـعّد٬ٍ َهعُ زًَخٔص : اٌزؼشَف اٌشبًِ ٌؼٍُ الالزظبد
خٌٕديَش ٌخض خلأعىًخِدض خلدع٭ًيش، ِٓ ؤـً بٔعدؾ وظى٫َِ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض زنٌ خلأفُخي وخلمجعّ٭دض، بهًف 

 .ب٘سد٪ لدـدتهُ خلدعّخًَش وبرمُك خٌىفدءش خلالعٝديَص، وٌٌه في ٨ً لُىي خلدىخَي وخلاوعُدَخض
 :ػٍُ الالزظبد زؼشَفششػ اٌؼٕبطش الدىىٔخ ٌ :01الجذوي سلُ 

 اٌؼٕظش اٌششػ
 ػٍُ اعزّبػٍ .لأٔٗ ًََْ ٍٔىن خلإٕٔدْ يخوً خلمجع٫ّ

 الدىاسد إٌبدسح .ظ٭ني ؤْ خلدىخَي )ودلأَٞ، خٌ٭ًّ، َؤْ خلددي( لزًويش
 الاعزخذاِبد الدزؼذدح .ٔفٓ خلدىَي لؽىٓ خٔعىًخِٗ في ؤوؽُ ِٓ غُٞ

 الإٔزبط واٌزىصَغ .َُوّ ٬ًٍ وُف ظُٕعؿ خ٫ٌٍٕ ووُف ظُىِ٪ زنٌ خٌٕدْ
 إشجبع الحبعبد .خلذًف خٌٕهدجٍ ٌلالعٝدي ٘ى ظٍسُص لدـدض خلإٕٔدْ

 اٌىفبءح الالزظبدَخ . خلأعىًخَ خلأِؽً ٌٍّىخَي ٌعممُك ؤلًٝ ِٕف٭ص

                                                           
 .22، ٚ. 1988خٌعٙغًُ وخٌفدجًش وخٌٕمىي، ظُبصص: ؤبضً فاخي زد٘د، خلذُحص خلدَُٝص خٌ٭دِص ٌٍىعدذ، ـىْ وُّٕ، خ٩ٌَُٕص خٌ٭دِص في  1
 .83، ٚ. 1، ؾ2004ودَي ِدَوٓ، َؤْ خلددي، ظُبصص: فدلح ٬سً خلجسدَ، يخَ خٌفدَخبي،  2

3 Milton Friedman, Essays in Positive Economics, University of Chicago Press, 1953, p. 15. 
 .5، ٚ. 1991زىي ٔدِىٍَٕىْ، خلالعٝدي، ظُبصص: لصُر خلحٝديٌ، يخَ خلدَُه،  4
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 اٌؼٕظش اٌششػ
 الاخزُبس واٌزفؼًُ .ٔعُفص ًٌٍَٕش، لغر ٬ًٍ خلأفُخي وخلمجعّ٭دض ؤْ لؼعدَوخ زنٌ زًخجً

 زدلا٬عّدي ٬ًٍ ِد ٔسكخلدًَٝ: ِٓ خ٬ًخي خٌسدلػ 
 :خظبئض ػٍُ الالزظبدصبُٔب: 

٣ّٕ و٘دًِ، ٫ِ ُ٘ق وً ودُٜص  وّب ٍٍَ: زٙىً ِس
 :ِغ ششػ ِىعض لذب ػٍُ الالزظبد َىػؼ خظبئض :02الجذوي سلُ 

 الخبطُخ اٌششػ

 خلدًَٝ: ِٓ خ٬ًخي خٌسدلػ زدلا٬عّدي ٬ًٍ ِد ٔسك
 الالزظبد: فشوع ػٍُ . 2.1

 (Microeconomics) خلالعٝدي خلجّجٍ .
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خلالعٝدي خلجّجٍ ٘ى خٌفُ٪ خٌٌٍ َهعُ زًَخٔص ٍٔىن خٌىلًخض خلالعٝديَص خٌفُيَص، ِؽً خلدٕعهٍه، 
وخلدٕعؿ، وخٌُٙوص، وخٌٕىق خلجّجٍ. َُوّّ ٬ًٍ وُفُص خبزدٌ خلأفُخي وخلدإٔدض لُخَختهُ خلالعٝديَص في ٨ً 

 .خلمحًويش، ولػًٍ آٌُدض خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر، وخلأٔ٭دَ، وُِؤص خٌٕىق، وظىٍفص خٌفُٜص خٌسًٍَصخلدىخَي 
وّد َعٕدوي خلالعٝدي خلجّجٍ ِفدُُ٘ ِؽً ظ٭٩ُُ خٌُزك وظ٭٩ُُ خلدٕف٭ص، و٩َُٔص خٌعىخِْ خلجّجٍ، و٩َُٔص 

 .خلإٔعدؾ
ٌٍّىخَي في خلأٔىخق وَُ٭ً ٍ٘خ خٌفُ٪ لفُ خلأٔدْ ٌفهُ وُفُص ظٙىًّ خلأٔ٭دَ وخٌعىُٝٛ خلأِؽً 

 1.خلحُش، وَُٕعىًَ ؤ١ًَد ٌعمًٍُ ظإؼنً خ١ٌُخجر وخ٬ًٌُ خلحىىٍِ في ٍٔىن خلدٕعهٍىنٌ وخلدٕعفنٌ
 (Macroeconomics) الالزظبد اٌىٍٍ 

َهعُ خلالعٝدي خٌىٍٍ زًَخٔص خلالعٝدي وىً، ؤٌ برًٍُ خلدعغنًخض خلالعٝديَص خٌ٭دِص ِؽً خٌٕدظؿ خلمحٍٍ 
 .خٌس٥دٌص، خٌّٕى خلالعٝديٌ، وخٌُٕدٔص خلددٌُص وخٌٕمًَصخلإبصدلي، خٌع١ىُ، 

َٕ٭ً ٍ٘خ خٌفُ٪ بلى فهُ خٌعغنًخض خٌتي ظ٥ُؤ ٬ًٍ خلالعٝدي خٌى٤ني، وظفٕنً خلأٔسدذ خٌتي ظايٌ بلى 
خلأِِدض ؤو خلاِي٘دَ خلالعٝديٌ، وَٕعىًَ ؤيوخض ِؽً خلإٔفدق خلحىىٍِ، وِ٭ًي خٌفدجًش، وخٌ٭ُٞ 

 .خٌٕمًٌ ٌعىـُٗ خلالعٝدي
، ٬ًِٕد ؤيَن خلالعٝديَىْ ؤلعُص ظًوً ٨1929هُ ٍ٘خ خٌفُ٪ زٙىً وخ٠ك ز٭ً خٌىٕدي خٌىسنً 

 2.خًٌوٌص في برفُّ خ٥ٌٍر خٌىٍٍ. وظ٥ىَض خ٩ٌَُٕص خٌىَُّٕص ٌعٝسك ؤٔدْ خلالعٝدي خٌىٍٍ خلحًَػ
 (Econometrics) الالزظبد اٌمُبعٍ 

َد٠ُدض، وخلإلٝدء، وَهًف بلى خلالعٝدي خٌمُدٍٔ ٘ى فُ٪ ِعىٝٛ ًَِؿ زنٌ خلالعٝدي، خٌُ
 .برًٍُ خٌسُدٔدض خلالعٝديَص زدٔعىًخَ خٌّٕدٌؾ خٌَُد٠ُص

َٕد٬ً ٍ٘خ خٌفُ٪ ٬ًٍ خوعسدَ خٌف٠ُُدض خلالعٝديَص، وظمًَُ خٌ٭لالدض زنٌ خلدعغنًخض )ِؽً خٌ٭لالص 
 .زنٌ خًٌوً وخلأعهلان(، وخٌعٕسا زدبذد٘دض خلدٕعمسً

خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص، وخٌعى٣ُ٥، ويَخٔص ظإؼنً خٌمىخٔنٌ َُٕعىًَ خلالعٝدي خٌمُدٍٔ في برًٍُ 
ُّٕٝد٪ خٌمُخَ وخٌسدلؽنٌ في خلدإٔدض خًٌوٌُص وخٌسٕىن خلدُوَّص  3.خلحىىُِص. وَُ٭ً ؤيخش ٠ُوََص ٌ

 (International Economics) الالزظبد اٌذولي

                                                           
 .45–20، ٚ. 2012ي. لٕٓ خًٌُٕ، خلالعٝدي خلجّجٍ، يخَ خٌٝفدء،  1
 .40–15، ٚ. ٬2003سً خلله ٘مدظص، خلالعٝدي خٌىٍٍ، يخَ خلد٭دَف،  2
 .35–10، ٚ. 2013ؤبضً ٬سً خٌسدلٍ، خلالعٝدي خٌمُدٍٔ وظ٥سُمدظٗ، يخَ خٌُٙوق،  3
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ِؽً خٌعفدَش خًٌوٌُص، َعٕدوي خلالعٝدي خًٌولي خٌ٭لالدض خلالعٝديَص زنٌ خًٌوي، وَع١ّٓ ِى٠ى٬دض 
 .ُِّخْ خلدًفى٬دض، ؤٔ٭دَ خٌُٝف، وخٌ٭ىلدص خلالعٝديَص

ًََْ ٍ٘خ خٌفُ٪ خٌفىخجً وخلدىد٤ُ خلدُظس٥ص زعسديي خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض زنٌ خًٌوي، ولػًٍ ٩َُٔدض 
 .خٌعفدَش ِؽً خلدُّش خٌٕٕسُص وخٌٕمً خلأـٕبي

ُدض خٌعفدَش خلحُش، وؤؼُ خٌ٭ىلدص ٬ًٍ َُٕعىًَ خلالعٝدي خًٌولي ٌفهُ خٌُٕدٔدض خلجُّوُص، وخظفدل
ًٔد ٌعمًٍُ ل١دَد ِؽً خٌ٭فّ خٌعفدٌَ وخٌعىدًِ خلالعٝديٌ خلإلٍٍُّ  1.خلالعٝديخض خلمحٍُص، وّد َُ٭ً ؤٔد

 (Development Economics) الالزظبد اٌزّٕىٌ
ِؽً خٌفمُ، خلالعٝدي خٌعّٕىٌ َُوّّ ٬ًٍ ل١دَد خٌعُّٕص خلالعٝديَص وخلاـعّد٬ُص في خًٌوي خٌٕدُِص، 

 .خٌعفدوض خلاـعّد٬ٍ، خٌس٥دٌص، خٌع٭ٍُُ، خٌسُٕص خٌعمعُص، وخلأعؽّدَ
َهعُ زعمًٍُ خٌ٭مسدض خٌتي ظىخـٗ خٌعُّٕص خلدٕعًخِص، وَمعُق ُٔدٔدض ٌعممُك خٌّٕى خلدعىخِْ 

 .وخٌٙدًِ، ٫ِ ُِخ٬دش خلأز٭دي خٌسُحُص وخلاـعّد٬ُص
ٌسٕه خًٌولي وًٜٕوق خٌٕمً، وَُ٭ً ِٓ ؤوؽُ َُظس٣ ٍ٘خ خٌفُ٪ زُٕدٔدض خلد٩ّٕدض خًٌوٌُص ِؽً خ

ًِد في بز٣ُ٥ خٌُٕدٔدض في خٌسًٍخْ خٌٕدُِص  2.خٌفُو٪ خٔعىًخ
 (Environmental Economics) الالزظبد اٌجُئٍ

لؼعٛ ٍ٘خ خٌفُ٪ زًَخٔص خٌ٭لالص زنٌ خٌٕٙد٢ خلالعٝديٌ وخٌسُحص، وَُ٭نى زعمًٍُ خٌعٍىغ، خٔعّٕخف 
َمعُق ؤيوخض خلعٝديَص لحّدَص خٌسُحص، ِؽً خ١ٌُخجر و، خلدٕدن، وخٌعٕى٪ خٌسُىٌىـٍخلدىخَي خ٥ٌسُ٭ُص، ظغُُّ 

 .خٌسُحُص، وظًخوي لمىق خلأس٭دغ، وي٬ُ خ٥ٌدلص خ٩ٌُٕفص
ٍ٘خ خٌفُ٪ لًَػ ٕٔسًُد، وخِيخي خلا٘عّدَ زٗ ٫ِ ظٝد٬ً خلدىد٤ُ خٌسُحُص ٬دلدًُد، و٨هىَ ِفدُُ٘ ِؽً 

 3.خلالعٝدي خلأو١ُ وخٌعُّٕص خلدٕعًخِص
 الالزظبد الإعلاٍِ

َ٭عًّ ٍ٘خ خٌفُ٪ ٬ًٍ ِسديت خٌَُٙ٭ص خلإٔلاُِص في ظ٩ُُٕ خٌٕٙد٢ خلالعٝديٌ، وَُفٟ خٌُزد 
وخلالعىدَ وخلد١دَزص، وَ٭عًّ ٬ًٍ ؤيوخض ِؽً خٌّودش، خٌىلف، خٌعّىًَ خلإٔلاٍِ، وخلدٙدَوص في خٌُزك 

 .وخلخٕدَش

                                                           
 .60–33، ٚ. 2011ي. َىٔف ٬سً خلله، خلعٝديَدض خٌعُّٕص، يخَ خٌىفدء،  1

2 Todaro, Michael, Economic Development, Addison-Wesley, 2011, pp. 12–40. 
 .55–20، ٚ. 2014يخَ خلد٭ُفص خلجدِ٭ُص،  ي. ٬سً خٌٕلاَ ؤزى لمف، خلالعٝدي خٌسُحٍ، 3
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خلاـعّد٬ٍ، وَىخِْ زنٌ خلدٍٝمص خٌفُيَص وخٌ٭دِص، ٫ِ ُِخ٬دش َهًف بلى برمُك خٌ٭ًخٌص خلالعٝديَص وخٌعىدفً 
 .1خلأولاق في خٌع٭دِلاض خلددٌُص

٬ٍُ خلالعٝدي َعفُ٪ بلى ٬ًي وسنً ِٓ خٌعىٝٝدض خٌتي بزًَ ؤغُخ٠ًد ِعٕى٬ص: ِٓ برًٍُ  و٬ٍُٗ فدْ
خلأفُخي وخلأٔىخق، بلى فهُ خلالعٝدي خٌىٍٍ وخًٌولي، بلى ظُُّٝ ُٔدٔدض خٌعُّٕص وخلحّدَص خٌسُحُص. ٍ٘خ 

ًَخ ٬ًٍ خٌعفد٬ً ٫ِ لسعٍف خٌم١دَ ًّد لًُد وِعفًيًخ، لدي د خلإٕٔدُٔص وخلاـعّد٬ُص خٌع٭ًي لغ٭ً ِٓ خلالعٝدي ٬ٍ
 .في خٌ٭ُٝ خلحًَػ

 :رـىس ػٍُ الالزظبد. 3.1
 الدشؽٍخ اٌمذيمخ واٌىعـً: الجزوس اٌفٍغفُخ واٌذَُٕخ ٌٍفىش الالزظبدٌ

زًؤض خٌسٍوَ خلأولى ٌ٭ٍُ خلالعٝدي في خلح١دَخض خٌمًلؽص، لُػ لم َىٓ خلالعٝدي ٬ٍّدً ِٕعملًا، زً 
ففٍ خلح١دَش خٌُىٔدُٔص، ٔدلٗ ؤفلا٤ىْ وؤ٥َٔى ل١دَد ِؽً خٌ٭ًخٌص  ـّءًخ ِٓ خٌفٍٕفص وخًٌَٓ وخلأولاق.

٬ًٍ ؤلعُص ظمُُٕ خٌ٭ًّ ٌعممُك خٌعىخِْ  خلجّهىََصخلالعٝديَص، خلدٍىُص، وخٌعى٫َِ. َوّّ ؤفلا٤ىْ في وعدزٗ 
 .خلاـعّد٬ٍ، زُّٕد ٔدلٗ ؤ٥َٔى ِفهىَ "خٌمُّص" وُِّ زنٌ خٌمُّص خلأع٭ّدٌُص وخٌمُّص خٌعسديٌُص

، لُػ ٔدلٗ لىخٔنٌ ِمًِعٗفي خٌمُْ خٌُخز٫ ٬ُٙ في  اثٓ خٍذوْؤِد في خٌفىُ خلإٔلاٍِ خٌى٣ُٔ، فمً زُِ 
خٌ٭ًّ وخلإٔعدؾ وخٌعمُُٕ خلاـعّد٬ٍ ويوَ خًٌوٌص في خٌٕٙد٢ خلالعٝديٌ، و٘ى َُ٭عبر ِٓ ؤوخجً ِٓ و٠٭ىخ 

 .2ؤٔٓ ٩َُٔص خلعٝديَص ِعىدٍِص
 (وٕزٍُُخ: الدذسعخ اٌزغبسَخ )الدن17ً–16اٌمشْ 

اٌضشوح ٫ِ ٜ٭ىي خًٌوي خٌمىُِص وزًء خلاوعٙدفدض خلجغُخفُص، ٔٙإض خلدًَٔص خٌعفدََص خٌتي َؤض ؤْ 
خٌتي بسٍىهد خًٌوٌص. ي٬ط ٍٖ٘ خلدًَٔص بلى ظًوً خًٌوٌص ٬ًٌُ  اٌمىُِخ رمبط ثىُّخ اٌز٘ت واٌفؼخ

خلخدَـُص خلدًَٝ خلأٔدٍٔ خٌٝديَخض وظمًٍُ خٌىخَيخض، وف٠ُط لُىيًخ بصُوُص ٜدَِص. خ٬عبرض خٌعفدَش 
ٌٍؽُوش، و٘ف٭ط خلأع٭ّدَ ٌعإِنٌ خلدىخي خلخدَ وخلأٔىخق. ولً وًِط ٍٖ٘ خلأفىدَ ِٝدلح خلدٍىن وخٌعفدَ 

 3.في ؤوَوزد
 : الدذسعخ اٌفُضَىلشاؿُخ18اٌمشْ 

                                                           
 .30–15، ٚ. ٬2005ٍٍ خٌمُٖ يخغٍ، ؤٜىي خلالعٝدي خلإٔلاٍِ، ِىعسص يخَ خٌسٙدجُ،  1
 .35–11، ٚ. ٬2004سً خلدٕ٭ُ خًٌُٕ، خلالعٝدي ٬بر خٌعدََه، ِىعسص خلألصٍى خلدَُٝص،  2
 .52–45، ٚ. 2005، ٬سً خٌ٭َّّ ٬سدْ، خلدًخَْ خلالعٝديَص، يخَ خلد٭ُفص خلجدِ٭ُص 3
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اٌضساػخ وّظذس ٨هُض خلدًَٔص خٌفَُّىلُخ٤ُص في فُٕٔد وُي ف٭ً ٬ًٍ خلدنًوٕعٍُُص، وَوّض ٬ًٍ 
َُ٭عبر فُخٕٔىخ وُُٕٗ ؤزُِ لشؽٍُهد، ولً و٫٠ "خلجًوي خلالعٝديٌ" خٌٌٍ َُ٭ً ؤوي لظىٌؾ  .ٍضشوحوؽُذ ٌ

خلعٝديٌ يوٌَ. خ٬عبرض خٌفَُّىلُخ٤ُص ؤْ خ٥ٌسُ٭ص )ؤٌ خلأَٞ( ٍ٘ خلدًَٝ خلحمُمٍ ٌلإٔعدؾ، وي٬ط بلى 
 1.ظمًٍُ ظًوً خًٌوٌص وظٙف٫ُ خلحَُص خلالعٝديَص، ودٜص لَُص خٌعفدَش

 : الدذسعخ اٌىلاعُىُخ19وثذاَخ  18اٌمشْ أواخش 
آدَ ظُ٭ً خلدًَٔص خٌىلأُىُص لفُ خلأٔدْ ٌ٭ٍُ خلالعٝدي خلحًَػ، وظ٭ىي زًخَعهد بلى ُٔٙ وعدذ 

ٍ٘ آٌُدض  الحشَخ الالزظبدَخ، ورمغُُ اٌؼًّ، والدٕبفغخ. خ٬عبر سمُػ ؤْ ٬1776دَ  ؼُوش خلأُِ سمُش
ِفهىَ "خًٌُ خلخفُص" ٌُٝف وُف ؤْ خلأفُخي خٌٕد٬نٌ وَخء  ٤سُ٭ُص برمك خٌعىخِْ في خٌٕىق. ولً ٜدٮ

خٌٌٍ و٫٠ ٩َُٔص خٌمُّص  دَفُذ سَىبسدوِٝدلحهُ خلخدٜص لػممىْ، يوْ لًٝ، خلدٍٝمص خٌ٭دِص. ظس٭ٗ 
خٌٌٍ يِؿ زنٌ خلالعٝدي وخٌُٕدٔص  عىْ عزُىاسد ًُِوخٌ٭ًّ و٩َُٔص خٌعفدَش خًٌوٌُص )خلدُّش خٌٕٕسُص(، و

 2.خلاـعّد٬ُص
 (: الدذسعخ الاشزشاوُخ )وبسي ِبسوظ19ْ اٌمش

وٕمً ـٌٍَ ٌٍُؤسمدٌُص خٌىلأُىُص، لُػ َؤي ؤْ خ٩ٌٕدَ خٌُؤسمدلي لدجُ ٬ًٍ  وبسي ِبسوظ٨هُ 
ًَّ ٩َُٔعٗ في فدجٟ َؤْ خلدديخٌبروٌُعدََد( ِٓ لسً ؤٜمدذ َؤْ خلددي. في وعدزٗ ) اعزغلاي اٌـجمخ اٌؼبٍِخ ، ل

لي فدجٟ بٔعدؾ خٌ٭دًِ يوْ ِمدزً. َوّ ِدَوٓ ٬ًٍ خٌ٭لالدض خلاـعّد٬ُص خٌمُّص، ِسًُٕد وُف َُٕق خٌُؤسمد
 3.في خلإٔعدؾ، وي٬د بلى ؼىَش ظمٍر خ٩ٌٕدَ خٌُؤسمدلي وبرً لزٍٗ خلا٘عُخوُص ثم خٌُٙى٬ُص

٨هُض ٍٖ٘ خلدًَٔص في خٌمُْ خٌعد٫ٔ ٬ُٙ ٬ًٍ ًَ ودَي ِدَوٓ وفًَََُه بلصٍّ، وَوّض ٬ًٍ خٌعمًٍُ 
 .و٬لالدض خلإٔعدؾخٌٕمًٌ ٌٍُؤسمدٌُص 

 :الخظبئض الأعبعُخ
 برًٍُ خٌُٝخ٪ خ٥ٌسمٍ زنٌ خٌُؤسمدٌُنٌ وخٌ٭ّدي. 
 ٍخ٩ٌُٕ بلى خٌمُّص زد٬عسدَ٘د ِسُٕص ٬ًٍ خٌ٭ًّ خلاـعّد٬. 
 خٌعُوُّ ٬ًٍ خٌعٕدل١دض خًٌخوٍُص ٩ٌٍٕدَ خٌُؤسمدلي، وؤِِدض خلإٔعدؾ. 
 ٍخ٬ًٌىش بلى برىي خ٩ٌٕدَ خلالعٝديٌ بلى خلا٘عُخو. 

                                                           
 .60–٬53سً خٌ٭َّّ ٬سدْ، خلدًخَْ خلالعٝديَص، ٚ.  1
 .30–13، ٚ. 1، ؾ2005آيَ سمُػ، ؼُوش خلأُِ، خلذُحص خٌ٭دِص ٌٍىعدذ،  2
 .110–81، ٚ. 1، ؾ2004ودَي ِدَوٓ، َؤْ خلددي، ظُبصص: فدلح ٬سً خلجسدَ، يخَ خٌفدَخبي،  3
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 :الأهمُخ
 .لًِط ٔمًخً ٬ُّمدً ٌٍُؤسمدٌُص، وؤؼُض زٙىً وسنً في خًٌَخٔدض خلالعٝديَص وخٌُٕدُٔص وخلاـعّد٬ُص

 (Neoclassical Economics): الدذسعخ إٌُىولاعُىُخ19أواخش اٌمشْ 
، و٨هُض ِفدُُ٘ ِؽً "خلدٕف٭ص اٌذلخ اٌؼٍُّخ واٌشَبػُخخٔعمٍط خلأفىدَ خلالعٝديَص لضى ًَِّ ِٓ 

 أٌفشَذ ِبسشبيىخِْ خٌ٭دَ". خ٬عًّض ٍٖ٘ خلدًَٔص ٬ًٍ برًٍُ ٍٔىن خٌفُي وخلدٕعهٍه، وودْ خلحًَص" و"خٌع
ِٓ ؤزُِ َِىِ٘د. يِؿ ِدَ٘دي زنٌ خٌىلأُىُص وخلأيوخض خٌَُد٠ُص خلحًَؽص، وخ٬عبر ؤْ خٌٕ٭ُ َعمًي ِٓ 

 1.ولاي خٌعفد٬ً زنٌ خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر
خٌ٭َُٙٓ، وَوّض ٬ًٍ برًٍُ ٍٔىن خٌفُي وخلأٔىخق ظ٥ىَض في ؤوخوُ خٌمُْ خٌعد٫ٔ ٬ُٙ وؤوخجً خٌمُْ 

 .زدٔعىًخَ ؤيوخض ََد٠ُص
 :الخظبئض الأعبعُخ

 ظ٭عًّ ٬ًٍ ِفهىَ خٌف٭دٌُص خلالعٝديَص ِٓ ولاي ظىخِْ خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر. 
 ظمًَ ٩َُٔص خلحًَص في ظفٕنً خٌمُّص وخلإٔعدؾ. 
 ظُوّ ٬ًٍ ٍٔىن خلدٕعهٍه وخٌُٙوص ٌعمًٍُ خٌٕىق. 
  وخلالعٝدي خٌمُدٍٔظٕعىًَ خٌَُد٠ُدض. 
 :الأهمُخ

 .ؤٕٔط ِٕهؿ خلالعٝدي خلجّجٍ خلحًَػ، وؤيض بلى ظ٥ىَُ لظدٌؾ خٌٕىق خلدؽدٌُص وغنً خلدؽدٌُص
 (Keynesian Economics): الدذسعخ اٌىُٕضَخ20اٌمشْ 

ٔٙإض في خٌمُْ خٌ٭َُٙٓ، برًًَخ في خٌؽلاؼُُٕدض، وُي ف٭ً ٬ًٍ خلأِِص خلالعٝديَص خٌ٭دلدُص )خٌىٕدي 
ـدءض خلدًَٔص .خٌىسنً(. ِإٔهد ـىْ ُِٕدَي وُّٕ خٌٌٍ ي٬د بلى ظًوً خًٌوٌص في خلالعٝدي ٌعفٕر خٌُوىي

خٔع٭ديش خٌعىخِْ. في  ، لُػ ٬فّض خلأٔىخق خلحُش ٬ٓ(1929اٌىغبد اٌىجنً )خٌىَُّٕص وُي ف٭ً ٬ًٍ 
في  رذخً اٌذوٌخ٬ٓ  عىْ ِبَٕبسد وُٕض، يخف٫ (1936) خ٩ٌَُٕص خٌ٭دِص في خٌعٙغًُ وخٌفدجًش وخٌٕمىيوعدزٗ 

خلالعٝدي ٌعمفُّ خ٥ٌٍر خٌىٍٍ، ووفٟ خٌس٥دٌص. غنًض خٌىَُّٕص وـٗ خلالعٝدي، وخ٬عًّض لىىِدض 
 ٬.2ًًَش ُٔدٔدض ِدٌُص ِىٔ٭ص خٔعٕديًخ بلى ؤفىدَٖ

 :ئض الأعبعُخالخظب
                                                           

 .40–20، ٚ. 1985ٕه١ص خٌ٭ُزُص، ؤٌفًَُ ِدَ٘دي، ِسديت خلالعٝدي، يخَ خٌ 1
 .45–22، ٚ. 1988ـىْ وُّٕ، خ٩ٌَُٕص خٌ٭دِص في خٌعٙغًُ وخٌفدجًش وخٌٕمىي، خلذُحص خلدَُٝص خٌ٭دِص ٌٍىعدذ،  2
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 َفٟ ف٠ُُص خٌعىخِْ خٌعٍمدجٍ ٌٍٕىق. 
 ٌخٌعإوًُ ٬ًٍ ؤلعُص خ٥ٌٍر خٌىٍٍ وّمُن ٌٍٕٙد٢ خلالعٝدي. 
 خ٬ًٌىش بلى ُٔدٔدض ِدٌُص ؤمًَص ٥ٙٔص ٌعمفُّ خلالعٝدي. 
 ُخٔعىًخَ خلإٔفدق خلحىىٍِ لدىخـهص خٌس٥دٌص وخٌع١ى. 
وؤؼُض ٬ًٍ خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص في ِ٭٩ُ يوي غنًض خلدًَٔص خٌىَُّٕص ٩ُٔش خلالعٝدي خٌىٍٍ،  :الأهمُخ

 .خٌ٭دلم ٍِٕ ِٕعٝف خٌمُْ خٌ٭َُٙٓ
 : الدذسعخ إٌمذَخ وِذاسط ؽذَضخ20إٌظف اٌضبني ِٓ اٌمشْ 

خٌىَُّٕص، ِ٭عبرش ؤْ  ٍُِزىْ فشَذِبْفي خلخُُّٕٕدض وخٌٕعُُٕدض، خٔعمًض خلدًَٔص خٌٕمًَص زمُديش 
ٌُص في خٌعمىُ زدٌع١ىُ. وً٘يض ٬ًٍ ؤلعُص ٬ُٞ خٌٕمىي وخٔعملاٌُص خٌُٕدٔدض خٌٕمًَص ؤوؽُ ف٭دٌُص ِٓ خلدد

خٌسٕه خلدُوٌّ. لالمًد، ٨هُض ًِخَْ ؤوُي ِؽً خلالعٝدي خٌٍٕىوٍ )ودُّٔدْ(، وخلعٝديَدض خلد٭ٍىِدض 
ظ٥ىَ ٬ٍُ خلالعٝدي لضى خٌعىٝٛ وخٌعًخوً ٫ِ )ـىَِف ٔعُغٍُعّ(، وخلالعٝدي خٌسُحٍ وخٌُلٍّ، لشد َ٭ىٓ 

 ٬.1ٍىَ ؤوُي
 (Behavioral Economics) الدذسعخ اٌغٍىوُخ   

زًؤض في خٌٕٝف خٌؽدني ِٓ خٌمُْ خٌ٭َُٙٓ وُي ف٭ً ٬ًٍ خفعُخ٠دض خٌ٭ملأُص خلد٥ٍمص ٌلإٕٔدْ في خلالعٝدي 
 .خٌُٕىولأُىٍ. ظًِؿ زنٌ خلالعٝدي و٬ٍُ خٌٕفٓ ٌفهُ ٍٔىن خلإٕٔدْ خلالعٝديٌ

 :الخظبئض الأعبعُخ
  خٌٍٕىن خلالعٝديٌ ٬ٓ خٌّٕىٌؾ خٌ٭ملانييَخٔص خلالضُخفدض في. 
 َخٌعُوُّ ٬ًٍ ظإؼنًخض خٌٕفُٕص، خٌ٭ىخ٤ف، وخلد٭دَنً خلاـعّد٬ُص ٬ًٍ خبزدٌ خٌمُخ. 
 برًٍُ ظإؼنًخض خٌلاِسدلاش، خٌعمُّ، و٬ًَ خٌعٕدٔك في خٌعف١ُلاض. 
 2.ٌٍّٕعهٍىنٌؤٔهّط في ظ٥ىَُ ُٔدٔدض خلعٝديَص ؤوؽُ وخل٭ُص ظُظىّ ٬ًٍ فهُ خٌٍٕىن خٌف٭ٍٍ :الأهمُخ

 (Institutional Economics) الدذسعخ الدؤعغُخ
ظ٭ىي ـٍوَ٘د بلى ؤوخجً خٌمُْ خٌ٭َُٙٓ، وظُوّ ٬ًٍ يوَ خلدإٔدض وخٌمىخٔنٌ وخٌ٭ديخض في 

 .ظٙىًُ خٌٕٙد٢ خلالعٝديٌ
 :الخظبئض الأعبعُخ

                                                           
1 Milton Friedman, Essays in Positive Economics, University of Chicago Press, 1953, p. 15–35. 
2 Thaler, R.H., Nudge: Improving Decisions About Health, Wealth, and Happiness, 2008 
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  خلأفُخي ظُي ؤْ خلدإٔدض خلالعٝديَص )خٌمىخٔنٌ، خلأ٬ُخف، خلذُدوً خٌع٩ُُّٕص( برًي ٍٔىن
 .وخلأٔىخق

 ٌبرًٍُ وُفُص ظإؼنً خٌعغنًخض خلدإُٔص ٬ًٍ خلأيخء خلالعٝدي. 
 ظًٙي ٬ًٍ ؤلعُص خٌسُحص خلاـعّد٬ُص وخٌُٕدُٔص. 
 1.ٔد٬ًض في فهُ خٌعسدَٕدض خلالعٝديَص زنٌ خًٌوي زٕسر خوعلافدض خلدإٔدض:الأهمُخ

 :ِغ ششػ ِىعض لذب ػٍُ الالزظبد َىػؼ رـىس :03الجذوي سلُ 
 الحمجخ الدذسعخ الاتجبٖ اٌشئُغٍ

 18لسً خٌمُْ  ؤولالٍ / يَني خٌ٭ًخٌص / خلإٔعدؾ خٌس٣ُٕ
 18َ خٌعفدََص، خٌفَُّىلُخ٤ُص ظُخوُ خٌٍ٘ر، خٌَّخ٬ص ًَِٝ خٌؽُوش
 19َ خٌىلأُىُص، خلددَوُٕص خلحَُص خلالعٝديَص ِمدزً خلا٘عُخوُص

 20َ وَُّٕص، ٔمًَص ظًوً خًٌوٌص، ثم َف١ٗ
 لًَػ ٍٔىوُص، َلُّص ٔفٍٕ، ِ٭ٍىِدتي، زُحٍخلعٝدي 

 الدظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػًٍ ِب عجك
وفمًد ٩ٌٍُوف خٌعدَلؼُص وخلاـعّد٬ُص وخٌعىٕىٌىـُص،  ػٍُ الالزظبد رـىس ثبعزّشاسؤْ  ٌٕدَعسنٌ 

ًّد  فدٔعمً ِٓ خٌفٍٕفص بلى خٌ٭ٍُ، وِٓ خٌعفًَُ بلى خٌّٕدٌؾ خٌَُد٠ُص وخٌعمًٍُ خٌٍٕىوٍ، لشد ـ٭ٍٗ ٬ٍ
 .ِعفًيًخ، ِعٙدزىًد ٫ِ خٌُٕدٔص وخلاـعّد٪ وخلإيخَش

 :أٔىاع ِٕب٘ظ ػٍُ الالزظبد.4.1
ّد٬ُدً وِى٠ى٬ُدً، َع٥ٍر ؤيوخض برٍٍُُص لسعٍفص ٌفهُ خ٩ٌىخُ٘ ٬ٍُ خلالعٝدي زد٬عسدَٖ ٬ٍّدً خـع

خلالعٝديَص خلد٭مًش وخلدعٕى٬ص. وِٓ ٕ٘د ٔٙإض ٬ًش ِٕد٘ؿ خلعٝديَص ظعسدَٓ في ؤً٘خفهد، ٤ُلهد، وؤٍٔىذ 
برٍٍُهد. لؽىٓ ظُٕٝف ِٕد٘ؿ ٬ٍُ خلالعٝدي بلى ٬ًش ؤٔىخ٪ َجُُٕص ظًّٙ: خلدٕهؿ خٌىٜفٍ، خلدٕهؿ خٌعمٍٍٍُ، 

ٍّّ. وً ِٕهد َمًَ ِخوَص خلدٕه ؿ خٌعفَُبي، خلدٕهؿ خٌعدَلؼٍ، وخلدٕهؿ خٌىٍٍ وخلجّجٍ، وخلدٕهؿ خٌَُد٠ٍ وخٌى
 .فًَُش ظٕدُ٘ في ظى٫ُٔ فهّٕد ٌٍىخل٫ خلالعٝديٌ

                                                           
1 North, D.C., Institutions, Institutional Change and Economic Performance, 1990 
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َُُوّ خلدٕهؿ خٌىٜفٍ ٬ًٍ بص٫ خٌسُدٔدض وخلد٭ٍىِدض خلالعٝديَص زٙىً ِى٠ى٬ٍ، ووٜف  :الدٕهظ اٌىطفٍ 
ٍ٘ في خٌىخل٫، يوْ خٌٍفىء بلى ظفٕنً خلأٔسدذ ؤو ظمًنً ف٠ُُدض برٍٍُُص. ٍ٘خ  خ٩ٌىخُ٘ خلالعٝديَص وّد

خلدٕهؿ َهًف بلى ظمًنً ٜىَش وخ٠مص و٘دٍِص ٬ٓ خٌى٫٠ خلالعٝديٌ، ِؽً ِٕعىَدض خلإٔعدؾ، ظى٫َِ 
 .خًٌوً، ِ٭ًلاض خٌس٥دٌص، وؤٔ٭دَ خ٫ٌٍٕ. َ٭عًّ ٬ًٍ خلإلٝدءخض، خلجًخوي، وخٌُٔىَ خٌسُدُٔص

ٌىٜفٍ "لؽؽً خلخ٥ىش خلأولى في يَخٔص خ٩ٌىخُ٘ خلالعٝديَص، لُػ َّوي خٌسدلػ زدلحمدجك خٌىخل٭ُص بْ خلدٕهؿ خ
 1."خٌلاِِص ٌفهُ خ٩ٌدُ٘ش لسً خٌُٙو٪ في خٌعمًٍُ

َُظىّ خلدٕهؿ خٌعمٍٍٍُ ٬ًٍ ظفىُه خ٩ٌدُ٘ش خلالعٝديَص بلى ٬ٕدُٜ٘د خلأٔدُٔص ٌفهُ : الدٕهظ اٌزؾٍٍٍُ
وبلغدي لىخٔنٌ ؤو لظدٌؾ ظُٙق وُفُص ٬ًّ خ٩ٌٕدَ خلالعٝديٌ. َٕعىًَ ٍ٘خ خلدٕهؿ خٌ٭لالدض خٌٕسسُص زُٕهد، 

خٌف٠ُُدض، خلد٥ٕك خلأعًلالي، وخٌّٕدٌؾ خ٩ٌَُٕص ٌسُدْ وُف ظاؼُ خلدعغنًخض خلالعٝديَص خلدىعٍفص في ز٭١هد 
خض "خلدٕهؿ خٌعمٍٍٍُ ٘ى لٍر خٌسمػ خلالعٝديٌ، لُػ لؽىٓ ِٓ ولاٌٗ يَخٔص ؤؼُ خلدعغنً .خٌس٭ٟ

 2."خلالعٝديَص خلدعغنًش ٬ًٍ خٌٕدظؿ خٌمىٍِ، خلأٔ٭دَ، ؤو خٌعى٨ُف، ٫ِ بِىدُٔص خٌع٭ُُّ وخٌعٕسا
َُوّ خلدٕهؿ خٌعفَُبي ٬ًٍ خوعسدَ خٌف٠ُُدض خلالعٝديَص زدٔعىًخَ خٌسُدٔدض خٌعفَُسُص  :الدٕهظ اٌزغشَبي

ٝدجًُد. ٍ٘خ خلدٕهؿ َ٭عًّ زٙىً وسنً خٌىخل٭ُص، ٬بر بص٫ خلد٭ٍىِدض ِٓ خٌىخل٫ خلالعٝديٌ وِٓ ثم برٍٍُهد بل
وؤٔدٌُر خٌسمػ خٌىٍّ، وَٕعىًَ لاوعسدَ ٜمص  (Econometrics) ٬ًٍ خلالعٝدي خٌمُدٍٔ

 .خ٩ٌَُٕدض خلالعٝديَص ولُدْ ظإؼنً خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص
لشد "خٌعفَُر في خلالعٝدي َّٕك ٌٍسدلؽنٌ زدٌعممك ِٓ ٜمص خٌف٠ُُدض خ٩ٌَُٕص زدٔعىًخَ زُدٔدض ف٭ٍُص، 

ًٔد ِعًُٕد ٫ٌٕٝ خٌمُخَ  3."َ٭ِّ يلص خٌٕعدجؿ وَىفُ ؤٔد
َُ٭نى خلدٕهؿ خٌعدَلؼٍ زًَخٔص ظ٥ىَ خ٩ٌىخُ٘ خلالعٝديَص ٬بر خٌِّٓ، وبرًٍُ وُف ؤؼُض  :الدٕهظ اٌزبسيخٍ

خٌ٭ىخًِ خلاـعّد٬ُص، خٌُٕدُٔص، وخٌؽمدفُص ٬ًٍ ظ٥ىَ خلالعٝدي. َعُك ٍ٘خ خلدٕهؿ فهُ خٌُٕدلدض خٌتي ؤيض بلى 
 .ىَ لظدٌؾ خلعٝديَص ِ٭ُٕص، ؤو ُٔدٔدض لزًيش، وَٕد٬ً في خٌعٕسا زدلابذد٘دض خلدٕعمسٍُص٨ه

"َ٭عبر خلدٕهؿ خٌعدَلؼٍ ٠ُوًََد ٌفهُ وُف ظغنًض خلأفىدَ خلالعٝديَص وؤيوختهد ٬بر خٌ٭ٝىَ، ووُف ظفد٬ٍط 
 4."٫ِ خلألًخغ خٌىبري ِؽً خٌؽىَخض خٌٕٝد٬ُص وخٌىٕدي خٌ٭دلدٍ

                                                           
 .45، ٚ:.2015لزّىي ٬سً خٌُبضٓ، ًِوً بلى ٬ٍُ خلالعٝدي، يخَ خٌٕه١ص خٌ٭ُزُص،  1
 .78،ٚ:.2017ٝديٌ، يخَ خٌىعر خٌ٭ٍُّص، ٔ٭ًُ خلجسىٌَ، ؤٔدُٔدض خٌعمًٍُ خلالع 2
 .102، ٚ:.٬2019سً خلله لٕٓ، خلالعٝدي خٌمُدٍٔ وظ٥سُمدظٗ، ِىعسص خلالعٝدي،  3
 .56، ٚ:.2016لزًّ خٌسدِ، ظدََه خٌفىُ خلالعٝديٌ، يخَ خٌفىُ خٌ٭ُبي،  4



 أعزبر لزبػش أ  ،لحبطُبف ؼث

 وٍُخ اٌؼٍىَ الالزظبدَخ واٌؼٍىَ اٌزغبسَخ وػٍىَ اٌزغُنً 
 - اٌشهُذ ؿبٌت ػجذ اٌشحمبْ–

  ِذخً ٌلالزظبدلزبػشاد في ِمُبط 

 

- 17 - 

 

ٌجٍُذح  2عبِؼخ ا  

 :َٕمُٕ ٬ٍُ خلالعٝدي ظمًًٍَُد بلى ف٬ُنٌ َجُُٕنٌ :ئٍالدٕهظ اٌىٍٍ والجض
 ٍَُوّ ٬ًٍ ٍٔىن خلأفُخي وخٌُٙودض، وخلأٔىخق خلمحًيش، ووُف َعُ برًًَ  :خلالعٝدي خلجّج

 .خلأٔ٭دَ وخٌىُّص في خلأٔىخق خلدىعٍفص
 ٍٍَهعُ زد٩ٌىخُ٘ خلالعٝديَص خٌ٭دِص، ِؽً خٌٕدظؿ خٌمىٍِ، خٌس٥دٌص، خٌع١ىُ،  :خلالعٝدي خٌى

 .وخٌُٕدٔدض خلالعٝديَص خٌىٍُص
خلدٕهؿ خلجّجٍ َ٭عًّ زٙىً وسنً ٬ًٍ خٌّٕدٌؾ خٌعمٍٍُُص خًٌلُمص ٌفهُ خٌعىخِْ في خلأٔىخق خٌفُيَص، زُّٕد 

  1َع٭دًِ خلدٕهؿ خٌىٍٍ ٫ِ خٌ٭لالدض خلالعٝديَص خٌىٍُص خٌتي ظاؼُ ٬ًٍ خلالعٝدي خٌى٤ني وخًٌولي.
ٍّّ ٕهؿ خلأيوخض خٌَُد٠ُص وخلإلٝدجُص ٌُٝدغص خٌّٕدٌؾ خلالعٝديَص َٕعىًَ ٍ٘خ خلد :الدٕهظ اٌشَبػٍ واٌى

زٙىً يلُك، ِد َٕهً برًٍُ خٌ٭لالدض خلالعٝديَص خلد٭مًش وبـُخء ظىل٭دض يلُمص. َُ٭عبر ٍ٘خ خلدٕهؿ ِٓ 
ؤلًغ خلدٕد٘ؿ وؤوؽُ٘د خ٬عّديًخ في خٌسمىغ خلالعٝديَص خلحًَؽص، ودٜص في لردلاض خلالعٝدي خٌمُدٍٔ 

 .ٌَُد٠ُصوخٌٍّٕـص خ
"خٔعىًخَ خلدٕهؿ خٌَُد٠ٍ َ٭ِّ لًَش خلالعٝديَنٌ ٬ًٍ ُٜدغص لظدٌؾ بسىّٓ ِٓ برًٍُ خلدٙىلاض خلالعٝديَص 

 2."زىفدءش ٬دٌُص، ولؽىّٓ ِٓ خوعسدَ خٌف٠ُُدض زًلص زدٔعىًخَ خلحىٔسص خلحًَؽص
 :ػلالخ ػٍُ الالزظبد ثبٌؼٍىَ الأخشي.5.1

َُ٭ً ٬ٍُ خلالعٝدي و٬ٍُ خلاـعّد٪ ِٓ ؤوؽُ خٌ٭ٍىَ ظًخولًا، فىلالعد َهعُ زًَخٔص  :الالزظبد وػٍُ الاعزّبع
ٍٔىن خلإٕٔدْ في خلمجع٫ّ، ٌىٓ ِٓ ِوخَد لسعٍفص. َُوّ ٬ٍُ خلالعٝدي ٬ًٍ خٌمُخَخض خلالعٝديَص ودلإٔعدؾ 

٩ّٔص خٌتي ظاؼُ في وخلأعهلان وخٌعى٫َِ، زُّٕد َهعُ ٬ٍُ خلاـعّد٪ زًَخٔص خٌسُنى خلاـعّد٬ُص وخٌ٭لالدض وخلأ
خٌٍٕىن خلإٕٔدني. و٫ِ ٌٌه، لا لؽىٓ فًٝ خٌ٭ىخًِ خلاـعّد٬ُص ٬ٓ خ٩ٌىخُ٘ خلالعٝديَص. فّؽًٍد، لُخَخض 

في برٍٍُٗ ٌٍُؤسمدٌُص  ِبوظ فُبرخلأعهلان ظعإؼُ زد٥ٌسمص خلاـعّد٬ُص، وخٌؽمدفص، وخٌ٭ديخض، و٘ى ِد ٔدلٙٗ 
 .و٬لالعهد زدٌبروظٕعدٔعُص

خٌٍٕىوٍ خلحًَػ، تم خٔعىًخَ خٌ٭ًًَ ِٓ ِفدُُ٘ ٬ٍُ خلاـعّد٪ ٌعمًٍُ ٍٔىن وفي ٬ٍُ خلالعٝدي 
 3.خلدٕعهٍه في ُٔدلدض بصد٬ُص وؼمدفُص، لشد َاوً خ٥ٌدز٫ خٌعىدٍٍِ زنٌ خٌ٭ٍّنٌ

                                                           
 .89/92، ٚ/ٚ:2018وَُٕعىفُ ٍُ٘عىْ، ِسديت خلالعٝدي خلجّجٍ وخٌىٍٍ، ظُبصص ؤبضً ٬ٍٍ،  1
 .120، ٚ:٬2020ٍٍ خٌمد٠ٍ، خلدٕهؿ خٌَُد٠ٍ في خلالعٝدي، ِٕٙىَخض خلجدِ٭ص،  2
 .20–18، ٚ. ٬2003سً خلله ٘مدظص، خلالعٝدي خٌ٭دَ، يخَ خلد٭دَف،  3
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 اٌمشاساد اٌغُبعُخَُظس٣ خلالعٝدي خَظسد٤ًد وؼُمًد زدٌ٭ٍىَ خٌُٕدُٔص، لُػ ظاؼُ  :الالزظبد واٌؼٍىَ اٌغُبعُخ
في خلأ٥ٙٔص خلالعٝديَص. فّؽًٍد، خٌُٕدٔدض خ١ٌَُسُص، خلإٔفدق خٌ٭دَ، وخٌعًوً خلحىىٍِ في  زٙىً ِسدُ٘

خلعٝديٌ. وٌٍه، َ٭عًّ خلالعٝدي خٌىٍٍ )ِؽً خٌع١ىُ  –خلأٔىخق وٍهد لُخَخض ٌخض ٤دز٫ ُٔدٍٔ 
 .وخٌس٥دٌص وخٌ٭فّ خلددلي( ٬ًٍ ٔى٪ خ٩ٌٕدَ خٌُٕدٍٔ وًِي خٔعمُخَٖ

، خٌٌٍ ًََْ ظإؼنً خلدإٔدض خٌُٕدُٔص وخٌمىخٔنٌ ٬ًٍ الالزظبد اٌغُبع٨ٍهُض لردلاض ِعىٝٝص ِؽً 
في  آدَ سمُشخلأيخء خلالعٝديٌ، وّد ظ٥ىَ ِفهىَ "خلحىوّص خلالعٝديَص" في خلأيزُدض خلحًَؽص. ولً زُّٓ 

زنٌ  ؤلعُص ظ٩ُُٕ خٌ٭لالص زنٌ خًٌوٌص وخٌٕىق، و٘ى ِد لا َّخي ٥ُِولًد لتى خٌُىَ في خٌٕمد٘دض ؼُوش خلأُِ
 1.خٌٍُبرخٌُص وخلا٘عُخوُص

ًٜد  :الالزظبد وػٍُ إٌفظ ًًخ وسنًًخ في خٌ٭لالص زنٌ خلالعٝدي و٬ٍُ خٌٕفٓ، وٝى ٘هًض خٌ٭مىي خلأونًش ظّخَ
، ؤْ ػبِىط رفنًعىٍو دأُبي وبُّٔبْلُػ ؤؼسط ٬ٍّدء خٌٕفٓ، ِؽً  .الالزظبد اٌغٍىوٍفي ٨ً ٜ٭ىي 

ًّد ز٭ملأُص وّد ظفعُٞ خ٩ٌَُٕص خلالعٝديَص خٌعمًٍَُص، زً َعإؼُوْ زدٌ٭ىخ٤ف  خلأفُخي لا َعُٝفىْ يخج
 .وخلالضُدِخض خلد٭ُفُص وخلمحفّخض خٌٕفُٕص

ٔدُ٘ ٍ٘خ خٌعًخوً في ظ٥ىَُ لظدٌؾ ؤوؽُ وخل٭ُص ٌفهُ خٌٍٕىن خلالعٝديٌ، ِؽً ٨دُ٘ش "خٌٕفىَ ِٓ 
خلالضُدِ ٌٍعىخفُ، لشد ؤيي بلى بيودي ؤيوخض ٔفُٕص في برًٍُ خٌمُخَخض خلخٕدَش"، و"خ٠ٌُد خٌٍم٩ٍ"، و

 2.خلالعٝديَص خٌفُيَص وخلجّد٬ُص

لا لؽىٓ ٌلالعٝدي ؤْ َ٭ًّ في فُخٮ لدٔىني. فىـىي لىخٔنٌ ظ٩ُٕ خلدٍىُص، خٌ٭مىي،  :الالزظبد واٌمبٔىْ
ف٭دي. وّد ؤْ خٌُٕدٔدض  خ١ٌُخجر، خلأعؽّدَ، خلدٕدفٕص، وخٌ٭ًّ ٍ٘ ُ٘و٢ ؤٔدُٔص ٌمُدَ خلعٝدي

 .خلالعٝديَص َعُ ظف٭ٍُهد ِٓ ولاي خٌمىخٔنٌ خٌتي ظًَٝ٘د خًٌوي

، َمىَ ٬ًٍ خٔعىًخَ خلدفدُُ٘ خلالعٝديَص ٌعمًٍُ "اٌزؾًٍُ الالزظبدٌ ٌٍمبٔىْ"٨هُ لردي لًَػ ًَّٕ 
في برمُك ؤلًٝ ِٕف٭ص  خ٩ٌُٕ خٌمدٔىُٔص، ودٜص في لردي خٌ٭مىي وخلدٍىُص. ِؽًٍد، َعُ برًٍُ ًِي وفدءش لدٔىْ ِد

 3.لرعّ٭ُص، ؤو في ظمًٍُ خٌعىدٌُف خٌمدٔىُٔص وخلاـعّد٬ُص

                                                           
 100–90، ٚ. 1، ؾ2005ىعدذ، آيَ سمُػ، ؼُوش خلأُِ، خلذُحص خٌ٭دِص ٌٍ 1
 .40–22، ٚ. 2018لزًّ يوًَخَ، ِسديت خلالعٝدي خٌٍٕىوٍ، يخَ خلد٭ُفص خلجدِ٭ُص،  2
 .75–50، ٚ. 2010ََعٙدَي زىُِٔ، خٌعمًٍُ خلالعٝديٌ ٌٍمدٔىْ، ظُبصص: َىٔف ظىفُك، يخَ خٌٕه١ص خٌ٭ُزُص،  3
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اٌزخـُؾ واتخبر ٬ٍُ خلإيخَش ٘ى خلألُذ ًُِخُٔدً بلى ٬ٍُ خلالعٝدي، ودٜص في ـىخٔر  :الالزظبد والإداسح
وبيخَش خلدىخَي خٌسَُٙص،  َىفُّ خلالعٝدي ؤيوخض وُّص و٩َُٔص ظُٕعىًَ في خلإيخَش خلددٌُص، .اٌمشاس واٌزؾًٍُ الدبلي

 .وبيخَش خٌ٭ٍُّدض، ودٜص في لردلاض ِؽً برًٍُ خٌعىدٌُف وخٌ٭دجً، يَخٔص خلجًوي، وخٌعٕسا زدلأٔىخق

َ٭عًّ خلدًَُوْ ٬ًٍ خلدسديت خلالعٝديَص في ظمُُُ خٌسًخجً وخبزدٌ لُخَخض بزٛ خلأٔ٭دَ، خلإٔعدؾ، وخلدىّوْ، 
ًٔد في خلدٕد٘ؿ خلإ يخََص خلحًَؽص. وٌٍه، ظٕهُ خلإيخَش في ظ٥سُك خلأً٘خف خلالعٝديَص ِد لغ٭ً خلالعٝدي ؤٔد

 1.خٌ٭دِص ٬ًٍ ِٕعىي خٌُٙودض وخلد٩ّٕدض

 إٌّبرط اٌشَبػُخ والإؽظبئُخَ٭عًّ خلالعٝدي خلحًَػ خ٬عّديًخ وسنًًخ ٬ًٍ  :الالزظبد واٌشَبػُبد والإؽظبء
ظُٕعىًَ خلد٭ديلاض خٌعفد٠ٍُص ٌعمًَُ خٌّٕى  ٌعمًٍُ خ٩ٌىخُ٘ وظىل٫ خلابذد٘دض. فّؽلًا، في خلالعٝدي خٌىٍٍ

 .وخٌع١ىُ، زُّٕد َُٕعىًَ خلإلٝدء وخلالعٝدي خٌمُدٍٔ ٌعمًٍُ خٌسُدٔدض ؤٍىن خلأٔىخق

، خٌٌٍ لؽّؾ زنٌ (Econometrics) الالزظبد اٌمُبعٍزُِ ٍ٘خ خٌعًخوً في ٨هىَ بزٝٝدض ِؽً 
خٌَُد٠ُص ٌعمًٍُ خٌسُدٔدض خلالعٝديَص. ٍ٘خ خٌعًخوً ٠ُوٌَ في خبزدٌ لُخَخض لدجّص ٬ًٍ  خلإلٝدء وخٌٍّٕـص

 2.زُدٔدض يلُمص

، لا لؽىٓ فٍٝٗ ٬ٓ خٌ٭ٍىَ خلأوُي. فهى َٕعًّ ؤيوخظٗ ِٓ ػٍُ الالزظبد ػٍُ ِزؼذد اٌزخظظبدَع١ك ؤْ 
ٌٕفٍٕ وخٌمدٔىني، وّد َعُـُ بلى خٌَُد٠ُدض وخلإلٝدء، وَعإؼُ زدلاـعّد٪ وخٌُٕدٔص، وَٕعفًُ ِٓ خٌعمًٍُ خ

ظ٥سُمدض بيخََص. ٍ٘خ خٌعًخوً َاوً ؤْ فهُ خٌم١دَد خلالعٝديَص زٙىً ٬ُّك َع٥ٍر فهّدً ُِوسدً وِٕفعمدً 
 .٬ًٍ خٌ٭ٍىَ خلأوُي، و٘ى ِد َ٭ِّ ِٓ لُّص خلالعٝدي و٭ٍُ خـعّد٬ٍ ظ٥سُمٍ ٘دًِ

 الدشىٍخ الالزظبدَخ .2

، وٍ٘ ؤٔدْ ٨هىَ وً خ٩ٌَُٕدض خلالعٝديَص. وَغُ ؤْ الالزظبدالدشىٍخ الالزظبدَخ ٌتّ ػٍُ ظُ٭ً 
ُٔسً خٌع٭دًِ ِ٭هد بزعٍف لٕر خٌفىُ خلالعٝديٌ خٌٕدجً. فسنٌ لَُص  خًٌَٕش لمُمص لا ِفُ ِٕهد، فةْ 
ًّد: وُف  خٌٕىق وخٌعى٣ُ٥ خلدُوٌّ وخٌّٕىٌؾ خلإٔلاٍِ، ظٕى٬ّط خلحٍىي، ٌىٓ خٌعمًٌ خلأٔدٍٔ زمٍ لدج

 ًيش بدىخَي لزًويش؟ُٔٙس٫ِ لدـدض ِعف

                                                           
 .160–150 ، ٚ.2010غَُغىٌَ ِدٔىُف، ِسديت خلالعٝدي، يخَ خلدَُه،  1
 .35–15، ٚ. 2013ؤبضً ٬سً خٌسدلٍ، خلالعٝدي خٌمُدٍٔ، يخَ خٌُٙوق،  2
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 : الدشىٍخ الالزظبدَخِبُ٘خ. 1.2
، وٍ٘ ؤٔدْ ٨هىَ وً خ٩ٌَُٕدض خلالعٝديَص. وَغُ ؤْ الدشىٍخ الالزظبدَخ ٌتّ ػٍُ الالزظبدظُ٭ً 

ُٔسً خٌع٭دًِ ِ٭هد بزعٍف لٕر خٌفىُ خلالعٝديٌ خٌٕدجً. فسنٌ لَُص  خًٌَٕش لمُمص لا ِفُ ِٕهد، فةْ 
ًّد: وُف خٌٕىق وخٌعى٣ُ٥ خلدُوٌّ  وخٌّٕىٌؾ خلإٔلاٍِ، ظٕى٬ّط خلحٍىي، ٌىٓ خٌعمًٌ خلأٔدٍٔ زمٍ لدج

 ُٔٙس٫ِ لدـدض ِعفًيش بدىخَي لزًويش؟
 رؼشَف الدشىٍخ الالزظبدَخ 1.1.2

 .ٔذسح الدىاسد ِمبثً رؼذد الحبعبدؤٔدْ ٬ٍُ خلالعٝدي، وظعّؽً في  الدشىٍخ الالزظبدَخظُ٭ً 
ًّد بلى ظٍسُص لدـد ظٗ خلدعّخًَش زدٔعىًخَ ِىخَي لزًويش، لشد َُٕعؿ ِفدَلص ظُ٭ُف فدلإٕٔدْ َٕ٭ً يخج

 ."زـ"خلدٙىٍص خلالعٝديَص
ُّفهد   :زإنهد ثىي عبِىٍَغىَْ٭

 1."وُفُص خٔعىًخَ خلدىخَي خلمحًويش لإ٘سد٪ خلحدـدض غنً خلمحًويش"
ُّفهد زإنهد غشَغىسٌ ِبٔىُفؤِد   :فُُ٭

ّٝٛ بهد "  2."ِىخَيٖ خلمحًويش ٌعممُك ؤلًٝ ِٕف٭ص لشىٕصخوعُدَ خلمجع٫ّ ٥ٌٍَُمص خٌتي َُى
 خظبئض الدشىٍخ الالزظبدَخ 2.1.2

 إٌذسح (Scarcity):: خلدىخَي خلالعٝديَص )ِؽً خلأَٞ، خٌ٭ًّ، َؤْ خلددي( ٔديَش، زُّٕد خلحدـدض
 .خلإٕٔدُٔص في ظّخًَ يخجُ

 الاخزُبس (Choice):: وخٌىٔدجً، ِد َفُٞ ٬ًٍ زٕسر خًٌَٕش، لا زً ِٓ خلدفد٠ٍص زنٌ خلحدـدض
 .خٌفُي وخلمجع٫ّ خبزدٌ لُخَخض خلعٝديَص

 رىٍفخ اٌفشطخ اٌجذٍَخ (Opportunity Cost):: وً لُخَ خلعٝديٌ ٥َٕىٌ ٬ًٍ ظىٍفص لدد تم
 .خٌعىٍٍ ٬ٕٗ، و٘ى ِفهىَ ـىٌُ٘ في برًٍُ خلدٙىٍص خلالعٝديَص

 ي خلإٕٔدْ، وظعفًي ٫ِ ٨هىَ خلدٙىٍص خلالعٝديَص ٌُٕط ِالعص، زً ِٕعُّش ٫ِ وـى:الاعزّشاسَخ
 .لدـدض ـًًَش

 أٔىاع الدشىٍخ الالزظبدَخ 3.1.2
 :ِشىٍخ الإٔزبط

                                                           
 10، ٚ. 1991زىي ٔدِىٍَٕىْ، خلالعٝدي، يخَ خلدَُه،  1
 .7، ٚ. 2010ِدٔىُف، ِسديت خلالعٝدي، يخَ خلدَُه،  2
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 .ِدٌخ ٕٔعؿ؟ ِٓ ؤٌ ٫ٍٔ ووًِدض؟ وزإٌ وُّدض؟ ٍ٘خ َع٭ٍك بدىخَي خًٌوٌص وخبذد٘دتهد
 :ِشىٍخ اٌزىصَغ

 وُف ٔىِ٪ خٌٕدظؿ خلالعٝديٌ زنٌ خلأفُخي؟ وفمًد ًٌٍوً، ؤو خلحدـص، ؤو خلدٕدوخش؟
 (:ِشىٍخ الاعزخذاَ )الاعزهلان

 وُف ظُٕعىًَ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض؟ ِٓ َٕعهٍىهد، وِتى، وزإٌ ٤َُمص؟ 
 الدشىٍخ الالزظبدَخ: ِبرا ٕٔزظ؟ ووُف ٕٔزظ؟ ولدٓ ٕٔزظ؟و٬ٍُٗ: 

 ًّ وخلًش ِٓ ؤُ٘ خلدفدُُ٘ في ٬ٍُ خلالعٝدي، وٍ٘ ظٕس٫ ِٓ وـىي خلدىخَي  الدشىٍخ الالزظبدَخ الأعبعُخظُ٭
خلمحًويش وخلحدـدض وخٌُغسدض خٌسَُٙص غنً خلمحًويش. وِٓ ٕ٘د َبرِ خٌٕاخي خلدُوٌّ: وُف لؽىٓ ٌٍّفع٫ّ 

؟ ِبرا ٕٔزظ :بزُٝٛ ِىخَيٖ خلمحًويش لإ٘سد٪ لدـدظٗ خلدع٭ًيش؟ ظعٍىٛ ٍٖ٘ خلدٙىٍص في ؼلاؼص ؤٔحٍص َجُُٕص
 .، وٍ٘ لزدوَ ؤٔدُٔص ظٕد٬ً في فهُ ٤سُ٭ص خٌعمًَدض خلالعٝديَصووُف ٕٔزظ؟ ولدٓ ٕٔزظ؟

 ِبرا ٕٔزظ؟
ًُخ  تحذَذ ٔىػُخ ووُّخ اٌغٍغ والخذِبد اٌتي يجت إٔزبعهبٍ٘خ خٌٕاخي َعٕدوي  ٌعٍسُص لدـدض خلمجع٫ّ. ٩ٔ

لجهدض خلدٕاوٌص خوعُدَ بٔعدؾ ٌىـىي ِىخَي لزًويش، فلا لؽىٓ بٔعدؾ وً ٍ٘ء، ٌٍخ لغر ٬ًٍ خلمجع٫ّ ؤو خ
 .خ٫ٌٍٕ خٌتي ظٍبي ؤوٌىَدض خٌٕدْ زإف١ً ٘ىً

َع١ّٓ ٍ٘خ خلاوعُدَ برًًَ ٕٔسص بزُٝٛ خلدىخَي زنٌ لسعٍف خٌم٥د٬دض خلالعٝديَص، ِؽً خٌم٥د٪ خٌَّخ٬ٍ، 
ً خٌٕٝد٬ٍ، وخلخًٍِ، وؤ١ًَد زنٌ خ٫ٌٍٕ خلأعهلاوُص وخ٫ٌٍٕ خلأعؽّدََص. ٍ٘خ خٌمُخَ َ٭عًّ ٬ًٍ ٬ىخِ

 .(60، ٚ. ٬2015ًًَش ِٕهد ِٕعىي خًٌوً، خٌعمدًٌُ، وخٌع٥ىَ خٌعىٕىٌىـٍ )لزّىي ٬سً خٌُبضٓ، 
 وُف ٕٔزظ؟  

، ؤٌ برًًَ خٌعمُٕدض وخلأٔدٌُر خلدٕدٔسص ؿشَمخ اعزخذاَ الدىاسد في ػٍُّخ الإٔزبطَُظس٣ ٍ٘خ خٌٕاخي زـ 
خٌٌٍ لػمك ؤ٬ًٍ بٔعدـُص زإلً ظىٍفص لشىٕص، لإٔعدؾ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض. َع٭نٌ ٬ًٍ خلدٕعفنٌ خوعُدَ خلأٍٔىذ 

 .٫ِ ُِخ٬دش خٌ٭ىخًِ خٌسُحُص وخلاـعّد٬ُص
لؽىٓ ؤْ َىىْ خلإٔعدؾ وؽُفًد في َؤْ خلددي، لُػ ظٕعىًَ آلاض وظمُٕدض لًَؽص، ؤو وؽُفًد في خٌ٭ًّ، 

خ٥ٌسُ٭ُص زٙىً ِٕعًخَ، َ٭عًّ زٙىً ؤوبر ٬ًٍ خًٌُ خٌ٭دٍِص. وّد َع٥ٍر خبزدٌ لُخَ زٙإْ خٔعىًخَ خلدىخَي 
 (82، ٚ. 2017و٠ّدْ وفدءش خلإٔعدؾ و٬ًَ خلذًَ )ٔ٭ًُ خلجسىٌَ، 

 لدٓ ٕٔزظ؟
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، ؤٌ برًًَ ِٓ ُٔمًٝ ٬ًٍ ٍٖ٘ رىصَغ اٌغٍغ والخذِبد الدٕزغخ ثنٌ أفشاد المجزّغَع٭ٍك ٍ٘خ خٌٕاخي ذ
 .خ٫ٌٍٕ، وِد ٍ٘ خلحٝص خٌتي ُٕٔدلذد وً فُي ؤو لرّى٬ص

خٌ٭ًخٌص خلالعٝديَص وخٌعى٫َِ خٌ٭ديي ًٌٍوً وخٌؽُوش. َ٭عًّ خٌعى٫َِ ٬ًٍ ٬ىخًِ ِؽً َُبرِ ٍ٘خ خٌٕاخي ل١ُص 
خٌمًَش خٌُٙخجُص ٌلأفُخي، خٌُٕدٔدض خلحىىُِص، وؤ٩ّٔص خٌٕىق. ٥َُق ٍ٘خ خلمحىَ ظٕدئلاض لىي خٌفىخَق 

لله لٕٓ، خلاـعّد٬ُص وِٕعىَدض خلد٭ُٙص، ويوَ خًٌوٌص في برمُك خٌعىخِْ زنٌ خٌفحدض خلدىعٍفص )٬سً خ
2019 .ٚ ،67) 

 :أهمُخ ٘زٖ الأعئٍخ
، لُػ ظى٠ك ٤سُ٭ص خٌمُخَخض خٌتي ظىخـٗ خلأفُخي الدشىٍخ الالزظبدَخظُٙىًّ ٍٖ٘ خلأٔحٍص خٌؽلاؼص ـىُ٘ 

وخًٌوي في بزُٝٛ خلدىخَي خٌٕديَش. بزعٍف خلإـدزدض ٬ٍُهد زدوعلاف خلأ٩ّٔص خلالعٝديَص؛ ففٍ خٌٕىق خلحُ، 
زىخ٥ٔص لىي خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر، زُّٕد في خلالعٝدي خلدى٣٥ ظىىْ خًٌوٌص ٍ٘ خٌتي َعُ برًًَ ٍٖ٘ خلأٔحٍص 

 .برًي٘د وفمًد لخ٥٥هد خٌعّٕىَص
فهُ ٍٖ٘ خلأٔحٍص َُّىّٓ خ٥ٌٍسص وخلدهعّنٌ ِٓ برًٍُ خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص، وخٔعُٙخف خِؼدَ خلمحعٍّص 

 .خًٌُُ٘ وخلدعىخٌٍِْمُخَخض خلدع٭ٍمص زدلإٔعدؾ وخٌعى٫َِ، و٘ى ؤٔدْ ٌسٕدء خلالعٝدي 
 . ؿجُؼخ الدشىٍخ الالزظبدٌ في ظً الأظّخ الالزظبدَخ2.2

 ؿجُؼخ الدشىٍخ الالزظبدَخ في إٌظبَ اٌشأسمبلي.1.2.2
خ٩ٌٕدَ خٌُؤسمدلي َ٭عًّ ٬ًٍ خلدٍىُص خلخدٜص ٌىٔدجً خلإٔعدؾ وخلأٔىخق خلحُش، لُػ ظٍ٭ر لىي 

 .خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر خًٌوَ خلأٔدٍٔ في بزُٝٛ خلدىخَي
 ؿجُؼخ الدشىٍخ الالزظبدَخ

 ِبرا ٕٔزظ؟ 
  لػًي خٌٕىق وخٌُزك خلدٕعفدض خٌتي ظٕعمك خلإٔعدؾ، ؤٌ ِد لػمك ؤوبر ٬دجً َبحٍ. خلدٕعفدض خٌتي

 .ظٍبي ٤ٍر خلدٕعهٍىنٌ خلدُزك ظُٕعؿ، زُّٕد خلدٕعفدض غنً خلدُبحص ظُهًّ
 وُف ٕٔزظ؟ 
 ٌعممُك ؤلًٝ َزك لشىٓ زدٔعىًخَ َمَُ خلدٕعفىْ وُفُص خلإٔعدؾ زٕدءً ٬ًٍ خٌىفدءش وخٌعىٍفص ،

 .ظمُٕدض ِع٥ىَش و٬ىخًِ بٔعدؾ ف٭دٌص
 لدٓ ٕٔزظ؟ 
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  خٌعى٫َِ َ٭عًّ ٬ًٍ خٌمًَش خٌُٙخجُص، ؤٌ ؤْ خلدٕعفدض ظٍ٘ر لدٓ لؽٍه خٌمًَش ٬ًٍ خًٌف٫، لشد لؼٍك
 .فُولًد في خٌعى٫َِ ٬ًٍ ؤٔدْ خًٌوً وخٌؽُوش

 الدُّضاد واٌزؾذَبد
 ُٛٝخلدىخَي َعُّّ زف٭دٌُص ٬دٌُص في بز. 
  َ٭دني ِٓ ِٙىلاض ِؽً خٌعفدوض خلالعٝديٌ، خٌس٥دٌص، وخلا٘عّدَ خلدف٢ُ زدٌُزك ٬ًٍ لٕدذ

 .خٌ٭ًخٌص خلاـعّد٬ُص
 ؿجُؼخ الدشىٍخ الالزظبدَخ في إٌظبَ الاشزشاوٍ.2.2.2

 .خ٩ٌٕدَ خلا٘عُخوٍ َمىَ ٬ًٍ ٍِىُص خًٌوٌص ٌىٔدجً خلإٔعدؾ وخٌعى٣ُ٥ خلدُوٌّ ٌعىـُٗ خلالعٝدي
 الدشىٍخ الالزظبدَخ ؿجُؼخ

 ِبرا ٕٔزظ؟ 
  َمَُ خٌعى٣ُ٥ خلدُوٌّ ِد َعُ بٔعدـٗ زٕدءً ٬ًٍ خلعُدـدض خلمجع٫ّ وخلخ٣٥ خلحىىُِص، وٌُٓ خٌُزك

 .خٌٕىلٍ
 وُف ٕٔزظ؟ 
  َُمًي ؤٍٔىذ خلإٔعدؾ ِٓ لسً خًٌوٌص، ٫ِ ظُوُّ ٬ًٍ خٌعى٨ُف خٌىدًِ ٌٍ٭ّدي وخٔعىًخَ خلدىخَي

 .بدد لؼًَ خلدٍٝمص خٌ٭دِص
  ٕٓٔزظ؟لد 
  ظى٫َِ خٌٕدظؿ َعُ زٕدءً ٬ًٍ ِسًؤ خٌ٭ًخٌص خلاـعّد٬ُص وخلعُدـدض خلأفُخي، وٌُٓ ٬ًٍ خٌمًَش خٌُٙخجُص

 .فم٣
 الدُّضاد واٌزؾذَبد

 َهًف ٌعممُك خلدٕدوخش وظىفنً خلالعُدـدض خلأٔدُٔص. 
لً َ٭دني ِٓ ٬ًَ خٌىفدءش، ٔمٛ خلحىخفّ، وِٙىلاض في برًًَ خلأوٌىَدض زٕسر خٌعى٣ُ٥ 

 .وٌّخلدُ
 ؿجُؼخ الدشىٍخ الالزظبدَخ في إٌظبَ الاشزشاوٍ .3.2.2

خ٩ٌٕدَ خلدىع٣ٍ لغ٫ّ زنٌ وٝدجٛ خٌُؤسمدٌُص وخلا٘عُخوُص، لُػ ظىـً ٍِىُص ودٜص ولُش 
 .ٌٍٕىق، ٌىٓ ٫ِ ظًوً لىىٍِ ٌع٩ُُٕ خلالعٝدي وظٝمُك ؤوـٗ خٌمٝىَ

 ؿجُؼخ الدشىٍخ الالزظبدَخ
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 ِبرا ٕٔزظ؟ 
  ًٔد، ٌىٓ خلحىىِص ظًوً ٌعىـُٗ خلإٔعدؾ لضى ل٥د٬دض خٔعُخظُفُص ؤو ظُمًي خٌٕىق ِد َٕعؿ ؤٔد

 .خـعّد٬ُص
 وُف ٕٔزظ؟ 
 لغ٫ّ زنٌ خٌىفدءش خٌٕىلُص وخٔعىًخَ خٌُٕدٔدض خلحىىُِص ٌعمٕنٌ خلإٔعدـُص وخٌ٭ًخٌص. 
 لدٓ ٕٔزظ؟ 
  خلاـعّد٬ُص َىـً ظى٫َِ َ٭عًّ ٬ًٍ خٌٕىق، ٌىٓ خلحىىِص ظعًوً ٌعمًٍُ خٌعفدوض وبرمُك خٌ٭ًخٌص

 .٬بر خٌُٕدٔدض خ١ٌَُسُص وخلخًِدض خلاـعّد٬ُص
 الدُّضاد واٌزؾذَبد

 َىخِْ زنٌ لَُص خٌٕىق وخٌ٭ًخٌص خلاـعّد٬ُص. 
 لػعدؾ بلى بيخَش ِعىخِٔص زنٌ ظًوً خًٌوٌص وخٌم٥د٪ خلخدٚ

 ؿجُؼخ الدشىٍخ الالزظبدَخ في إٌظبَ الإعلاٍِ.4.2.2
ِسديت خٌَُٙ٭ص خلإٔلاُِص خٌتي بذ٫ّ زنٌ خلدٍىُص خلخدٜص خ٩ٌٕدَ خلالعٝديٌ خلإٔلاٍِ َٕعًٕ بلى 

 .وخلدٕاوٌُص خلاـعّد٬ُص، ٫ِ ظإوًُ ٬ًٍ خٌ٭ًخٌص وخلإٔٝدف
 ؿجُؼخ الدشىٍخ الالزظبدَخ

 ِبرا ٕٔزظ؟ 
  َُعُ ظىـُٗ خلإٔعدؾ لضى ِد لػمك خلدٍٝمص خٌ٭دِص وَعىخفك ٫ِ خٌمُُ خلأولالُص، ٫ِ ٫ِٕ بٔعدؾ ِد ١َ

 .(خٌَُٙ٭ص )ودلدٕعفدض خلمحُِص خلمجع٫ّ ؤو َع٭دَٞ ٫ِ
 وُف ٕٔزظ؟ 
  َُُُٙف٫ ٬ًٍ خلإٔعدؾ زىفدءش ٫ِ ُِخ٬دش خلأِدٔص وخٌ٭ًي، و٫َُّٕ خٌُزد وخلالعىدَ، وَعُ ظ٩ٕ

 .خلد٭دِلاض خلالعٝديَص بدد لػمك ظىخِْ خلدٝدلح
 لدٓ ٕٔزظ؟ 
  لػمك خٌعىدفً خٌعى٫َِ َعُ وفك ِسًؤ خٌ٭ًخٌص خلاـعّد٬ُص وخٌعىدفً، لُػ َعُ ظى٫َِ خٌؽُوش بدد

 .(خلاـعّد٬ٍ، وَُاوٍ في خلا٬عسدَ لمىق خٌفمُخء وخلمحعدـنٌ )ِؽً خٌّودش وخًٌٝلدض
 الدُّضاد واٌزؾذَبد

 َُوّ ٬ًٍ خٌعُّٕص خلالعٝديَص خلدٕعًخِص وخٌ٭ًخٌص خلاـعّد٬ُص. 
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 َىخـٗ برًَدض في ظ٥سُك خلدسديت خلإٔلاُِص في ؤ٩ّٔص خٌٕىق خلد٭دُٜش. 
 :الالزظبدَخأعجبة الدشىٍخ .3.2

خلحدـدض خٌسَُٙص غنً خلمحًويش  :خلدٙىٍص خلالعٝديَص ٍ٘ خٌٕعُفص خ٥ٌسُ٭ُص ٌعفد٬ً ٬دٍِنٌ َجُُٕنٌ
ٌفهُ ٤سُ٭ص وؤز٭دي خلدٙىٍص خلالعٝديَص، ِٓ خ١ٌُوٌَ يَخٔص خلأٔسدذ خٌتي  .وخلدىخَي خلالعٝديَص خلمحًويش

 :خٌٕمد٢ خٌعدٌُصظايٌ بلى ٨هىَ٘د وخٔعُّخَ٘د. لؽىٓ ظٍىُٛ ٍٖ٘ خلأٔسدذ في 
 :إٌذسح في الدىاسد الالزظبدَخ

َُ٭ً خًٌَٕش خٌٕسر خلأٔدٍٔ ٌٍّٙىٍص خلالعٝديَص، فهٍ ظ٭ني ٬ًَ ظىفُ وُّص ودفُص ِٓ خلدىخَي 
خلالعٝديَص ٌعٍسُص بص٫ُ خلالعُدـدض وخٌُغسدض خلإٕٔدُٔص. خلدىخَي ِؽً خلأَٞ، َؤْ خلددي، خٌ٭ًّ، وخلدىخي 

 .ِٓ لُػ خٌىُّص ؤو خلجىيش، ِمدَٔص زدلحدـدض خلدعّخًَش وخلدعٕى٬ص ٌلإٕٔدْخلخدَ وٍهد لزًويش، ٔىخء 
( ؤْ "خًٌَٕش ٍ٘ ـىُ٘ خلدٙىٍص خلالعٝديَص، بٌ لا 23، ٚ. 2015َاوً )لزّىي ٬سً خٌُبضٓ، 

 ."ظعىخفُ خلدىخَي زىُّدض غنً لزًويش، وزدٌعدلي لا لؽىٓ ظٍسُص بص٫ُ خٌُغسدض
 :ذودحالحبعبد واٌشغجبد اٌجششَخ غنً المح

بْ خ٥ٌسُ٭ص خلإٕٔدُٔص بذ٭ً ِٓ خلحدـدض وخٌُغسدض ُ٘حًد لا لًوي ٌٗ، لُػ َع٫ٍ٥ خلإٕٔدْ بلى 
برٕنٌ ِٕعىي ِ٭ُٙعٗ زدٔعُّخَ، وَِديش خٌُخلص، وخلأعّعد٪ زدٌىّدٌُدض وخلخًِدض خلجًًَش. ٍٖ٘ 

 .وخٌؽمدفُص خلحدـدض ظع٥ىَ وظّيخي ٫ِ خٌِّٓ ٔعُفص خٌع٥ىَ خٌعىٕىٌىـٍ، وخٌعغنًخض خلاـعّد٬ُص
( ؤْ "ظى٫ٔ خلحدـدض وخٌُغسدض َعفدوِ لًَش 27، ٚ. 2017وزٌٍه، َى٠ك )ٔ٭ًُ خلجسىٌَ، 

 ."خلدىخَي خلمحًويش، لشد لغ٭ً خٌعٕدفٓ ٬ًٍ خلدىخَي ٠ُوَش خلعٝديَص
 :اخزلاف خظبئض الدىاسد الالزظبدَخ

خ٥ٌسُ٭ُص خٌتي لؽىٓ ظعٕى٪ خلدىخَي خلالعٝديَص في ٤سُ٭عهد؛ ز٭١هد ِعفًي ودٌَّخ٬ص وخلدٝديَ 
ظ٭ى١َهد، وز٭١هد غنً ِعفًي ودٌٕف٣ وخلد٭ديْ. وٌٍه بزعٍف في ٔهىٌص خٔعغلالذد ووفدءتهد. ٍٖ٘ 

 .خلاوعلافدض ظ٭مً ٬ٍُّص بزُٝٛ خلدىخَي وخٔعىًخِهد زىفدءش، لشد ًََّ ِٓ ظ٭مًُ خلدٙىٍص خلالعٝديَص
ي لغ٭ً ِٓ خٌٝ٭ر برمُك ( َٙنً بلى ؤْ "٬ًَ بذدٔٓ خلدىخ50َ، ٚ. ٬2019سً خلله لٕٓ، )

 ."خٔعىًخَ ِعىخِْ وف٭دي، وَٕعٍَّ خبزدٌ لُخَخض يلُمص لاوعُدَ ؤف١ً ٤ُق خلأعغلاي
 :ػذَ اٌىفبءح في اعزخذاَ الدىاسد

َُظس٣ خٌٕسر خٌُخز٫ زىُفُص بيخَش خلدىخَي خلالعٝديَص. في وؽنً ِٓ خلألُدْ، ظُٕعغً خلدىخَي زٙىً 
٣ُ ؤو غُدذ خٌعُٕٕك زنٌ لسعٍف خٌىلًخض خلالعٝديَص. ٍ٘خ خٌٕمٛ غنً ف٭دي ؤو ظُهًَ زٕسر ٠٭ف خٌعى٥
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في خٌىفدءش ًََّ ِٓ لًش خلدٙىٍص خلالعٝديَص، وَايٌ بلى ظمًٍُ لفُ خلإٔعدؾ وبِىدُٔص ظىفنً خ٫ٌٍٕ 
 .وخلخًِدض

(، فةْ "٬ًَ خٌىفدءش في خٌعىُٝٛ وخٔعىًخَ خلدىخَي 60، ٚ. 2016وفمًد ٌـ)لزًّ خٌسدِ، 
 ."فُٚ خٌعُّٕص خلالعٝديَص وَِديش ِ٭دٔدش خلمجع٫َّايٌ بلى ب٠د٬ص 

 :اٌمُىد اٌزىٕىٌىعُخ واٌزٕظُُّخ
ًَخ لدسًمد في ًِي وفدءش خٔعغلاي خلدىخَي. وـىي لُىي في  خٌعىٕىٌىـُد وخلأٔدٌُر خلإٔعدـُص ظٍ٭ر يو

خلالعٝدي ٬ًٍ  خٌع٥ىَ خٌعىٕىٌىـٍ ؤو ٠٭ف خٌسُٕص خٌع٩ُُّٕص لً لؽ٫ٕ برمُك ؤف١ً بٔعدؾ لشىٓ، ولػً ِٓ لًَش
 .ظٍسُص خلالعُدـدض خلدعّخًَش

( ؤْ "خٌعمًَ خٌعىٕىٌىـٍ وخٌع٩ٍُّٕ َ٭ً ٬دًٍِد 115، ٚ. 2020وّد َى٠ك )٬ٍٍ خٌمد٠ٍ، 
 ."لزىًََد في بذدوِ لُىي خلدىخَي وبرٕنٌ ِٕعىي خلإٔعدؾ، و٬فّ خلالعٝدي ٬ٓ ٌٌه َفدلُ خلدٙىٍص خلالعٝديَص

 :الحبعبد واٌشغجبد.4.2
زنٌ خلحدـدض وخٌُغسدض ِٓ خلدفدُُ٘ خلأٔدُٔص في ٬ٍُ خلالعٝدي، لُػ َاؼُ ٍ٘خ خٌفُق  َُ٭ً خٌعُُّّ

زٙىً ِسدُ٘ ٬ًٍ وُفُص برًٍُ خٌٍٕىن خلالعٝديٌ ٌلأفُخي وخلمجعّ٭دض، و٬ًٍ خٌمُخَخض خلدع٭ٍمص زدلإٔعدؾ 
 .وخلأعهلان

 :رؼشَف الحبعبد
لإٕٔدْ خلأعغٕدء ٬ٕهد ٌٍمفد٦ ٬ًٍ خلحدـدض ٍ٘ خلدع٥ٍسدض خلأٔدُٔص وخ١ٌُوََص خٌتي لا لؽىٓ ٌ

لُدظٗ وخٔعُّخََعٗ. ظًّٙ ٍٖ٘ خلحدـدض ِد ًَّٕ زدلالعُدـدض خٌفُٕىٌىـُص ِؽً خٌغٍخء، خلددء، خٌٕىٓ، 
 .وخلدٍسٓ، زدلإ٠دفص بلى لدـدض خلأِدْ وخٌٝمص خلأٔدُٔص

ٍٖ٘ خلحدـدض بسؽً خلخ٣ خلأٔدٍٔ خٌٌٍ َسًؤ ِٕٗ برًٍُ خٌٍٕىن خلالعٝديٌ، لُػ بْ ظٍسُص 
 .(15، ٚ. 2015خلحدـدض ٘ى خلذًف خلأوي خٌٌٍ َٕ٭ً بٌُٗ خٌفُي وخلمجع٫ّ )لزّىي ٬سً خٌُبضٓ، 

 :رؼشَف اٌشغجبد
خٌُغسدض ٍ٘ خ٥ٌٍسدض ؤو خ٥ٌٍسدض غنً خ١ٌُوََص خٌتي ظ٭بر ٬ٓ َغسص خلإٕٔدْ في برٕنٌ ِٕعىي 

، خٌى٫٠ خلاـعّد٬ٍ، بزعٍف خٌُغسدض ِٓ ٘ىٛ ِوُ وظعٕى٪ لٕر خٌؽمدفص .ِ٭ُٙعٗ وَِديش َفدُ٘عٗ
وخ٩ٌُوف خلالعٝديَص. وظًّٙ خٌُغسدض خٌىّدٌُدض ِؽً خٌُٕدَخض خٌفدوُش، خلأـهّش خلإٌىعُؤُص خلحًَؽص، 

 .وخٌُللاض خٌُٕدلُص
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خٌُغسدض لا بسؽً لدـص لُىَص ٌٍسمدء، وبلظد ظ٭بر ٬ٓ برٕنٌ ؤو ظُف ب٠دفي ٬ٓ خلدٕعىي خلأٔدٍٔ 
 .(22، ٚ. 2017ٌٍمُدش )ٔ٭ًُ خلجسىٌَ، 

 :اٌفشق الأعبعٍ ثنٌ الحبعبد واٌشغجبد
 خلحدـدض ٠ُوََص ٌٍسمدء ٬ًٍ لًُ خلحُدش، ؤِد خٌُغسدض فهٍ ب٠دفدض  :خ١ٌُوََص ِمدزً خٌىّدٌُص

ّٕٓ ـىيش خلحُدش وٌُٕط ٠ُوََص  .ظُم
 ًخلحدـدض ظعُٕ زدٌؽسدض ٕٔسًُد ٬بر خٌِّٓ، زُّٕد خٌُغسدض ِعغنًش وِعّخًَش ٫ِ  :خٌؽسدض ِمدزً خٌعغن

 .خلالعٝديٌ وخٌعىٕىٌىـٍخٌع٥ىَ 
 خلحدـدض ظٙىً خلأٔدْ خٌٌٍ َٕسؽك ِٕٗ خٌٍٕىن خلالعٝديٌ، زُّٕد  :خلأٔدْ ِمدزً خٌعى٫ٔ

 .خٌُغسدض ظًف٫ بلى ظى٫ٔ في خ٥ٌٍر ٬ًٍ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض
في خٌعمًٍُ خلالعٝديٌ، َُُوّ ٬ًٍ خلحدـدض خلأٔدُٔص ٌعمًًَ ؤوٌىَدض خلإٔعدؾ : خلأؼُ خلالعٝديٌ

ّد خٌُغسدض برًي خٌٕىق وخٌعىـهدض خلأعهلاوُص خلدعغنًش. بْ فهُ ٍ٘خ خٌفُق َٕد٬ً في و٫٠ وخٌعى٫َِ، زُٕ
 .ُٔدٔدض خلعٝديَص برمك خٌعىخِْ زنٌ ظٍسُص خلالعُدـدض خلأٔدُٔص وبرفُّ خٌّٕى خلالعٝديٌ ٬بر ظٍسُص خٌُغسدض

ب٠دفُص ظٕ٭ً بلى  خلحدـدض ٍ٘ خلأٔدُٔدض خٌتي لا لؽىٓ خلأعغٕدء ٬ٕهد، وخٌُغسدض ٍ٘ ٤ٍسدضخٌخ 
 .برٕنٌ ِٕعىي خلحُدش. ٍ٘خ خٌفُق ِهُ ٌفهُ يوخف٫ خلدٕعهٍىنٌ وبرًًَ خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص خٌف٭دٌص

 :الدىاسد الالزظبدَخ.5.2
 :رؼشَف الدىاسد الالزظبدَخ.1.5.2

خلدىخَي خلالعٝديَص ٍ٘ وً ِد َُٕعىًَ في ٬ٍُّص بٔعدؾ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض خٌتي ظٍبي لدـدض وَغسدض 
وظُ٭ُف ؤ١ًَد زدٌ٭ىخًِ خلإٔعدـُص، وظًّٙ لرّى٬ص ِعٕى٬ص ِٓ خٌىٔدجً خ٥ٌسُ٭ُص وخٌسَُٙص وخلدديَص  .خلإٕٔدْ

 .خٌتي ظًوً في خٌ٭ٍُّص خلإٔعدـُص. وزًوْ ٍٖ٘ خلدىخَي، لا لؽىٓ لأٌ خلعٝدي ؤْ َ٭ًّ ؤو لػمك خٌّٕى وخٌعُّٕص
 :لؽىٓ ظُٕٝف خلدىخَي خلالعٝديَص بلى ٬ًش ؤٔىخ٪ َجُُٕص

  َٞ(خلدىخَي خ٥ٌسُ٭ُص)خلأ 
  ًّ(خٌمىي خٌ٭دٍِص)خٌ٭ 
  (خلأيوخض وخلد٭ًخض)َؤْ خلددي 
  ُُ1(بيخَش وظُٕٕك ٬ىخًِ خلإٔعدؾ)خلدمدوٌص ؤو خٌع٩ٕ 

 :خظبئض الدىاسد الالزظبدَخ.2.5.2
                                                           

 (30، ٚ. 2015)لزّىي ٬سً خٌُبضٓ،  1
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ظعُّّ خلدىخَي خلالعٝديَص بدفّى٬ص ِٓ خلخٝدجٛ خٌتي بسُّ٘د ٬ٓ غنً٘د ِٓ خلدىخَي، وظاؼُ زٙىً 
 :وُفُص بزُٝٝهد وخٔعىًخِهدوسنً في 

ظُ٭عبر خلدىخَي خلالعٝديَص لزًويش وغنً ودفُص ٌعٍسُص بص٫ُ خلحدـدض وخٌُغسدض، وزدٌعدلي فهٍ  :إٌذسح
ٔديَش ِمدَٔص ز٥سُ٭ص خلحدـدض خٌسَُٙص خٌتي لا ظٕعهٍ. ٍٖ٘ خًٌَٕش ظفُٞ ٬ًٍ خلأفُخي وخلمجعّ٭دض خبزدٌ 

 1.لُخَخض بزُٝٛ يلُمص
 :في الإٔزبط اٌمبثٍُخ ٌلاعزخذاَ

بسعدِ خلدىخَي خلالعٝديَص زىىنهد ٬ىخًِ ظًوً في خٌ٭ٍُّص خلإٔعدـُص، ٔىخء زٙىً ِسدُ٘ ؤو غنً 
ِسدُ٘، لإٔعدؾ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض. فدلأَٞ ظىفُ خلدىخي خلخدَ، وخٌ٭ّدٌص ظىفُ خلجهً، وَؤْ خلددي َىفُ 

 .خلأيوخض، وخٌع٩ُُٕ َىفُ خٌعُٕٕك وخلإيخَش
 :اٌزٕىع

خلالعٝديَص ِٓ لُػ ٔى٬هد و٤سُ٭عهد، فهٍ ظًّٙ خلدىخَي خ٥ٌسُ٭ُص ودٌٕف٣ وخلأَخ٠ٍ  ظعٕى٪ خلدىخَي
خٌَّخ٬ُص، وخلدىخَي خٌسَُٙص ِؽً خٌ٭ّدٌص خلدًَزص، وَؤْ خلددي خلدديٌ ودلدٝد٫ٔ وخِلاض. ٍ٘خ خٌعٕى٪ َ٭مً 

 ٬.2ٍُّص بزُٝٛ خلدىخَي بدد َعٕدٔر ٫ِ خلعُدـدض خٌٕىق وخلالعٝدي
 :أو اٌزغذد اٌمذسح ػًٍ اٌزٕبلض

ظعُّّ ز٭ٟ خلدىخَي خلالعٝديَص زإنهد ِعفًيش ِؽً خلدىخَي خٌَّخ٬ُص وخٌغدزدض، خٌتي لؽىٓ ب٬ديش بٔعدـهد 
ؤو لظى٘د ٫ِ خٌِّٓ. زُّٕد ٕ٘دن ِىخَي غنً ِعفًيش ِؽً خلد٭ديْ وخٌٕف٣، خٌتي ظٕفً ٫ِ خلأعىًخَ. ٍ٘خ 

ًِد في بيخَش خلدىخَي وخٔعىًخِهد زٙىً ِٕ ًًخ ٘د  .عًخ١ََُف ز٭
 :اٌمبثٍُخ ٌٍٕمً واٌزجبدي

ز٭ٟ خلدىخَي خلالعٝديَص لدزٍص ٌٍٕمً وخٌعسديي زنٌ خًٌوي وخلمجعّ٭دض، ِؽً َؤْ خلددي وخٌ٭ّدٌص خلددُ٘ش. 
 .ؤِد خلدىخَي خ٥ٌسُ٭ُص ِؽً خلأَٞ فهٍ لزًويش ـغُخفًُد ولا لؽىٓ ٔمٍهد

 :لبثٍخ ٌٍزغُنً واٌزـىَش
ًٜد خلدىخَي خٌسَُٙص ِٓ ولاي خٌع٭ٍُُ وخٌعًََر، لؽىٓ ظ٥ىَُ ز٭ٟ خلدىخَي خلالعٝديَص، و ٝى

 3.وخلدىخَي خلدديَص ِٓ ولاي خٌعىٕىٌىـُد وخلازعىدَ. ٍ٘خ َّٕك زعمٕنٌ وفدءش خٔعىًخِهد وَِديش خلإٔعدـُص

                                                           
 40، ٚ. 2017ٔ٭ًُ خلجسىٌَ،  1
 52، ٚ. ٬2019سً خلله لٕٓ،  2
 59، ٚ. 2016لزًّ خٌسدِ،  3
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خلدىخَي خلالعٝديَص ٍ٘ خٌ٭ىخًِ خلأٔدُٔص خٌتي ظٕعىًَ في بٔعدؾ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض، وبسعدِ زدًٌَٕش، 
ٌلأعىًخَ وخٌع٥ىَُ. فهُ ٍٖ٘ خلخٝدجٛ َٕد٬ً في خبزدٌ لُخَخض خلعٝديَص ٍُّٔص  خٌعٕى٪، وخٌمدزٍُص

 .بزُٝٛ خلدىخَي زىفدءش، و٠ّدْ خٔعًخِعهد ٌعٍسُص لدـدض خلمجع٫ّ خلدعّخًَش
 " الأظّخ الالزظبدَخ"الدشىٍخ الالزظبدَخ  أنمبؽ ؽً.3

 (إٌّىرط اٌشأسمبلي )الالزظبد الحش.1.3
خٌُؤسمدلي، خٌمدجُ ٬ًٍ خٌٍُبرخٌُص خلالعٝديَص خٌىلأُىُص، ٬ًٍ ِسًؤ ؤْ خٌٕىق ٘ى َ٭عًّ خٌّٕىٌؾ 

خٌُِص خلدؽًٍ لد٭دلجص خلدٙىٍص خلالعٝديَص. َُي خلدفىُوْ ِؽً آيَ سمُػ ؤْ خٌفُي، زًخف٫ ٍِٝمعٗ خٌٙىُٝص، 
خٌّٕىٌؾ، َعُ بزُٝٛ َٕهُ في برمُك خلدٍٝمص خٌ٭دِص ِٓ ولاي ِد سمدٖ زـ"خًٌُ خلخفُص" ٌٍٕىق. وفمًد لذٍخ 

 .خلدىخَي زٙىً ف٭دي ٬بر آٌُص خلأٔ٭دَ خٌٕدبذص ٬ٓ لىي خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر
 :ظعُ ِ٭دلجص خلدٙىٍص خلالعٝديَص في ٍ٘خ خٌُٕدق ِٓ ولاي

 ٌبرًًَ ِد َُٕعَؿ زٕدءً ٬ًٍ ٤ٍر خلدٕعهٍىن. 
 برًًَ وُف َُٕعَؿ ٬بر خٌُٙودض خٌتي ظٕ٭ً ٌعممُك ؤ٬ًٍ َزك زإلً ظىٍفص. 
 َُ ٕٓعَؿ زٕدءً ٬ًٍ خٌمًَش خٌُٙخجُص ٌٍّٕعهٍهبرًًَ لد. 

وَغُ ؤْ ٍ٘خ خٌّٕىٌؾ َىفُ لَُص خلعٝديَص وخٔ٭ص ولػفّ خلازعىدَ وخلدٕدفٕص، بلا ؤٔٗ َايٌ غدٌسًد بلى 
 1.ظفدوض خلعٝديٌ وسنً، وخلعىدَ ٌٍّىخَي ؤلُدًٔد، ِد َ٭ّك خٌففىش زنٌ خلأغُٕدء وخٌفمُخء

 (وضٌإٌّىرط الاشزشاوٍ )اٌزخـُؾ الدش.2.3
َإتي ٍ٘خ خٌّٕىٌؾ وُي ف٭ً ٬ًٍ ؤوـٗ خٌمٝىَ في خٌُؤسمدٌُص. َآِ خلدفىُوْ خلا٘عُخوُىْ ِؽً 
ودَي ِدَوٓ وٌُٕنٌ زإْ خلحً خلحمُمٍ ٌٍّٙىٍص خلالعٝديَص لا َعُ بلا ِٓ ولاي بٌغدء خلدٍىُص خلخدٜص 

 .ٌىٔدجً خلإٔعدؾ، وظىلي خًٌوٌص ِٕاوٌُص خٌعى٣ُ٥ خلالعٝديٌ خٌىدًِ
 :2ٌّٕىٌؾ، ظُ٭دلج خلدٙىٍص خلالعٝديَص ِٓ ولايفي ٍ٘خ خ

 ٓو٫٠ و٥ص خلعٝديَص ُِوَّص برًي ِٕسمًد ِد ُٔعُ بٔعدـٗ، ووُف، ولد. 
 برًًَ خلأٔ٭دَ وخلأـىَ ِٓ لسً خًٌوٌص، وٌُٓ خٌٕىق. 
 ظى٫َِ خٌٕدظؿ خٌمىٍِ ز٥َُمص "٬ديٌص" ظ١ّٓ ٌىً فُي لدـدظٗ خلأٔدُٔص. 

                                                           
 .155–135، ٚ. 2005آيَ سمُػ، ؼُوش خلأُِ، يخَ خلد٭دَف،  1
 .110–90، ٚ. 1، ؾ1984ودَي ِدَوٓ، َؤْ خلددي، يخَ خٌعٕىَُ،  2
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خ٥ٌسمٍ )٩ًَُٔد(، و٠ّدْ ظٍسُص خلحدـدض خلأٔدُٔص ٌٍف٫ُّ، بلا َعُّّ ٍ٘خ خٌّٕىٌؾ زةِخٌص خٌعفدوض 
ؤٔٗ َُٕعمً لجّىيٖ، و٠٭ف خلحىخفّ خٌفُيَص، وزنًولُخ٤ُص خٌعى٣ُ٥ خٌتي لً ظايٌ بلى ٔىء بزُٝٛ خلدىخَي 

 .1وًَ٘٘د
 (إٌّىرط الدخزٍؾ )الزظبد اٌغىق الاعزّبػٍ. 3.3

ًوً خلحىىٍِ، وَ٭ً ِٓ ؤوؽُ خٌّٕدٌؾ ُ٘ى٬ًد خٌّٕىٌؾ خلدىع٣ٍ لغ٫ّ زنٌ آٌُدض خٌٕىق وآٌُدض خٌع
في خٌ٭ُٝ خلحًَػ، وّد ٘ى خلحدي في خًٌوي خلإٔىًٕٔدفُص وؤلددُٔد. ظمىَ فٍٕفص ٍ٘خ خٌّٕىٌؾ ٬ًٍ ؤْ خٌٕىق 
لديَ ٬ًٍ بيخَش خلالعٝدي زٙىً ٬دَ، ٌىٓ خًٌوٌص لغر ؤْ ظعًوً ٌعٝمُك ؤوـٗ خٌمٝىَ، ِؽً خٌعفدوض في 

 .، وخٌعٍىغ خٌسُحٍخًٌوً، وخٌس٥دٌص، وخٌع١ىُ
 :خلد٭دلجص في ٍ٘خ خٌّٕىٌؾ ظ٭عًّ ٬ًٍ

 َظُن خٌٕىق لػًي خلأٔ٭دَ وخلإٔعدؾ، ٫ِ ظ٩ُُٕ لىىٍِ َلدبي لؽ٫ٕ خلالعىد. 
 ًفُٞ ٠ُخجر ظٝد٬ًَص لإ٬ديش ظى٫َِ خًٌو. 
  ودٌٝمص وخٌع٭ٍُُ( لج٫ُّ خلدىخ٤ٕنٌ)ظىفنً خلخًِدض خٌ٭دِص. 
 ٌٕىٓ وخٌس٥دٌصظ٥سُك زُخِؿ خٌُفدٖ خلاـعّد٬ٍ، ِؽً ي٬ُ خ. 

ًَخ ِٓ خٌ٭ًخٌص خلاـعّد٬ُص يوْ خٌع١مُص زدٌىفدءش خلالعٝديَص، و٘ى ِد ـ٭ٍٗ  َىفُ ٍ٘خ خٌّٕىٌؾ لً
 2.َُىٜف زـ"خ٥ٌَُك خٌؽدٌػ" زنٌ خٌُؤسمدٌُص وخلا٘عُخوُص

 :الإعلاٍِ الالزظبدٌ إٌّىرط .4.3
وخ١ٌىخز٣ خ٬ٌُُٙص، بدد َمىَ خٌّٕىٌؾ خلالعٝديٌ خلإٔلاٍِ ٬ًٍ خلج٫ّ زنٌ خلحَُص خلالعٝديَص 

١َّٓ برمُك خٌ٭ًخٌص خلاـعّد٬ُص يوْ خٌٍفىء بلى ظًوً خًٌوٌص خٌىٍٍ ؤو ب٤لاق خٌٕىق زدٌىدًِ. ٥ٍَٕك ٍ٘خ 
 .خٌّٕىٌؾ ِٓ ؤْ خلددي ِدي خلله، وخلإٕٔدْ ِٕعىٍف فُٗ، وَُُخ٬ً في خٌع٭دًِ خلالعٝديٌ خٌمُُ خلأولالُص

 :خلإ٤دَ ِٓ ولايظعُ ِ٭دلجص خلدٙىٍص خلالعٝديَص في ٍ٘خ 
 ُُٕ٫ِٕ خٌُزد وخلالعىدَ، وبرُنً خٌغَُ وخلد. 
 ظٙف٫ُ خٌعّىًَ زدلدٙدَوص لا زدٌفدجًش، ِؽً خلد١دَزص وخلدٙدَوص وخلدُخبحص. 
 فُٞ خٌّودش وأٌُص ظى٫َِ بٌّخُِص وب٬ديش ظىخِْ زنٌ خلأغُٕدء وخٌفمُخء. 
 وْ ظًوً لىىٍِ ِسدُ٘ظف٭ًُ خٌىلف وخٌ٭ًّ خلخنًٌ وىٔدجً ٌعٍسُص خلحدـدض خلمجعّ٭ُص ي. 

                                                           
 .110–90، ٚ. 1، ؾ1984ودَي ِدَوٓ، َؤْ خلددي، يخَ خٌعٕىَُ،  1
 80–65، ٚ. 2010ص خلدمدَٔص، يخَ خلجدِ٭ص خلجًًَش، لزًّ يوًَخَ، خ٩ٌُٕ خلالعٝديَ 2
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ًَّ خلدٍىُص  َايٌ ٍ٘خ خٌّٕىٌؾ بلى بزُٝٛ خلدىخَي زٙىً َُخ٬ٍ خٌىفدءش وخٌ٭ًخٌص في آْ، وّد َُم
 1.خٌفُيَص ٠ّٓ ب٤دَ خلدٍٝمص خٌ٭دِص. وَهًف بلى ظىخِْ زنٌ خلالعٝدي خلدديٌ وخٌس٭ً خٌُولٍ

 و٬ٍُٗ لؽىٕٕد خوعٝدَ خلد٭ٍىِدض خلدمًِص  وّد ٍٍَ:
 (ٌٍُبراٌُخ اٌىلاعُىُخاٌشأسمبٌُخ )ا

 خٌٕىق خلحُ ٩َُُٕ خلالعٝدي ظٍمدجًُد ٬بر آٌُص خلأٔ٭دَ :خٌفىُش. 
 ًظُن خٌٕىق لػًي ِد َُٕعؿ ووُف َُىِ٪ زٕدءً ٬ًٍ خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر، يوْ ظًوً خًٌوٌص :خلح. 
 ًَايٌ بلى خلعىدَ ولإِدوخش :خٌٕم. 

 (الاشزشاوُخ )اٌزخـُؾ الدشوضٌ
 خلدىخَي وبرمُك خٌ٭ًخٌصخًٌوٌص ظعًوً ٌعى٫َِ  :خٌفىُش. 
 ًخٌعى٣ُ٥ خلالعٝديٌ خٌىدًِ: خًٌوٌص ظمَُ ِدٌخ ٕٔعؿ ولدٓ، وظ١ّٓ ظىَِ٭ًد ٬ديًٌد ًٌٍوً :خلح. 
 ًلػً ِٓ خلدسديَش خٌفُيَص وخلازعىدَ :خٌٕم. 

 الالزظبد الدخزٍؾ
 خًٌِؿ زنٌ آٌُص خٌٕىق وظًوً خًٌوٌص :خٌفىُش. 
 ًوٌص ظعًوً ١ٌّدْ ظى٫َِ ٬ديي وظىفنً خلخًِدض خٌ٭دِصخٌٕىق لػًي خلأٔ٭دَ وخلإٔعدؾ، ٌىٓ خًٌ :خلح. 
 وخٌٝنٌ يوي ؤوَوزد خٌغُزُص ووًٕ :خٌّٕىٌؾ. 

 الالزظبد الإعلاٍِ
 ظ٩ُُٕ خٌٕٙد٢ خلالعٝديٌ وفمًد ٌٍَُٙ٭ص خلإٔلاُِص :خٌفىُش. 
 ًبرمُك خٌ٭ًخٌص يوْ ظًوً ِف٢ُ، ِٓ ولاي ؤيوخض ِؽً خٌّودش، برُنً خٌُزد، خٌىلف، خٌعىدفً :خلح. 
 َىخِْ زنٌ خلدٍىُص خٌفُيَص وخلدٍٝمص خٌ٭دِص :خٌّٕىٌؾ. 

ظسُّٓ خلدمدَٔص زنٌ خٌّٕدٌؾ خلالعٝديَص خلدىعٍفص ؤْ ِ٭دلجص خلدٙىٍص خلالعٝديَص ٌُٕط وٜفص وخلًش 
ًّْ خٌّٕىٌؾ خٌُؤسمدلي لَُص خٌٕىق، َآِ خٌّٕىٌؾ خلا٘عُخوٍ زدٌ٭ًخٌص ٬ٓ  .ظٍٝك ٌىً خلمجعّ٭دض فسُّٕد َُم

ًَّ خٌّٕىٌؾ  ٤َُك خٌعى٣ُ٥، في لنٌ ؤْ خٌّٕىٌؾ خلدىع٣ٍ َٕ٭ً ٌٍف٫ّ زنٌ خلحىخفّ وخٌىفدءش، وَم
 .خلإٔلاٍِ ِ٭دلجص فًَُش بسّؾ زنٌ خلأولاق وخلالعٝدي

خٌّٕىٌؾ خلإٔٔر لأٌ لرع٫ّ َ٭عًّ ٬ًٍ لُّٗ، ِىخَيٖ، ِإٔدظٗ، وظُوُسعٗ خلاـعّد٬ُص، ولا لؽىٓ 
 .ش خٌُٕدق خلخدٚ زىً يوٌص ؤو ُِلٍص ظدَلؼُصخٌمىي زعفىّق لظىٌؾ ٥ٍِك ٬ًٍ خِوُ يوْ ُِخ٬د

                                                           
 .55–33، ٚ. 2009لٕنٌ ٘مدظص، خلالعٝدي خلإٔلاٍِ زنٌ خ٩ٌَُٕص وخٌع٥سُك، يخَ خٌُٕٙ ٌٍفدِ٭دض،  1
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 . الأزبط4
َُ٭ً خلإٔعدؾ ؤلً خلمحدوَ خلجىَُ٘ص في ٬ٍُ خلالعٝدي، بٌ َُّؽً خٌ٭ٍُّص خٌتي ِٓ ولالذد ظُمىَّي خلدىخَي 
خلالعٝديَص بلى ٫ٍٔ ووًِدض ظٍُسٍّ لدـدض خلإٕٔدْ خلدعّخًَش. فدلذًف خلأٔدٍٔ لأٌ ٩ٔدَ خلعٝديٌ ٘ى 

خلحدـدض، وخلإٔعدؾ ٘ى خٌىٍُٔص خٌتي َعُ ٬بر٘د برمُك ٍ٘خ خلذًف. وِٓ ولاٌٗ ظعمىي ٬ٕدُٜ ظٍسُص ٍٖ٘ 
 .بلى ِٕعفدض لدزٍص ٌلأعهلان ؤو خلأعؽّدَ—ِؽً خٌ٭ًّ، خلأَٞ، َؤْ خلددي، وخٌع٩ُُٕ—خلإٔعدؾ

ًٍ ظٕس٫ ؤلعُص لزىَ خلإٔعدؾ ِٓ وىٔٗ خٌُوُّش خلأولى في خٌٕٙد٢ خلالعٝديٌ، فهى لا َمعُٝ فم٣ ٬
وٍك خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض، زً ًَّٙ ؤ١ًَد خبزدٌ لُخَخض ِع٭ٍمص بدد لغر بٔعدـٗ، وزإٌ وُّص، وزإٌ ؤٍٔىذ، 
َّٗ خلإٔعدؾ. وَُٕدُ٘ خلإٔعدؾ في برمُك خٌّٕى خلالعٝديٌ، برٕنٌ ِٕعىي خلد٭ُٙص، ووٍك فُٚ  ولدٓ َُى

 :ًَّٙ لزىَ خلإٔعدؾ يَخٔص ٬ًش ِفدُُ٘ ؤٔدُٔص، ِٕهد .خٌ٭ًّ
 ٔخٌمىخٔنٌ خٌتي برىُ خلإٔعدؾ ِؽً لدٔىْ خٌغٍص خلدعٕدلٝص، خٌ٭ٍُّص خلإٔعدـُص وُِخلٍهد، ،عدؾ ٬ىخًِ خلإ 
 وخلإٔعدـُص زد٬عسدَ٘د ِاُ٘خً ٬ًٍ وفدءش خٔعىًخَ خلدىخَي. 

وّد َعٕدوي ٍ٘خ خلمحىَ خٌ٭لالص زنٌ خلإٔعدؾ وخٌعىٕىٌىـُد، وظإؼنً خلازعىدَ وخٌع٩ُُٕ خلجًُ ٬ًٍ َِديش 
ٌعىدٌُف. وِٓ ولاي برًٍُ ؤلظد٢ خلإٔعدؾ )وةٔعدؾ خ٫ٌٍٕ خلأعهلاوُص ؤو خلإٔعدـُص(، َُّىٓ خٌىفدءش وظمًٍُ خ

 .فهُ خٌفُوق زنٌ خلالعٝديخض خٌعمًٍَُص وخلحًَؽص
بْ فهُ آٌُدض خلإٔعدؾ َُّؽً و٥ىش ؤٔدُٔص ٌفهُ زمُص خلمحدوَ خلالعٝديَص ِؽً خٌعسديي، خٌعى٫َِ، 

 .ى٫َِ ؤو خٔعهلان يوْ وـىي بٔعدؾ ٔدزكوخلأعهلان، لُػ لا لؽىٓ خلحًَػ ٬ٓ ظ
 .ِبُ٘خ الأزبط:1.4

ُّف خلإٔعدؾ في خلالعٝدي ٬ًٍ ؤٔٗ خٌ٭ٍُّص خٌتي َعُ ِٓ ولالذد برىًَ خلدىخَي ؤو خلدًولاض بلى ٫ٍٔ  َُ٭
ووًِدض لدزٍص ٌلأعهلان، بهًف ظٍسُص لدـدض خلإٕٔدْ. ولؽؽً خلإٔعدؾ ـىُ٘ خٌٕٙد٢ خلالعٝديٌ، بٌ 

 .لؽىٓ ظٍسُص خلحدـدض ولا خٔعًخِص خلحُدش خلالعٝديَصزًوْ بٔعدؾ لا 
 ْؽغت ثىي عبِىٍَغى: 

 1".خلإٔعدؾ ٘ى خٌٕٙد٢ خٌٌٍ لػىي خلدىخَي خلالعٝديَص بلى ٫ٍٔ ووًِدض ظفٍ زدلحدـدض خلإٕٔدُٔص"
 2".خٌ٭ٍُّص خٌتي ظُٕعؿ بهد خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض خٌتي ظُٙس٫ خلحدـدض خلإٕٔدُٔص :ؤ١ًَد زإٔٗ ِبٔىُفوَ٭ُفٗ 

                                                           
 .45، ٚ. 1991زىي ٔدِىٍَٕىْ،  خلالعٝدي، يخَ خلدَُه، 1
 50، ٚ. 2010ِدٔىُف، ِسديت خلالعٝدي، 2
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لؽىٓ خٔعٕعدؾ ؤْ خلإٔعدؾ ٘ى ـُٕ خلاظٝدي زنٌ خلدىخَي خلمحًويش وخلعُدـدض خلإٕٔدْ خٌلالزًويش، 
و٘ى خٌىٍُٔص خٌتي َُ٭بر بهد خلالعٝدي ٬ٓ لًَظٗ ٬ًٍ وٍك خٌؽُوش وبرمُك خٌعُّٕص خلالعٝديَص. وّد ؤْ خلإٔعدؾ 

ًَخ خلعٝديًَد َهًف بلى ٌُٓ لرُي ٔٙد٢ ظمني، زً ٘ى ٬ٍُّص ِعىدٍِص ظع٥ٍر ظُٕٕمًد زنٌ ٬ىخًِ  ِع٭ًيش ولُخ
 .خلأعىًخَ خلأِؽً ٌٍّىخَي ٌعممُك ؤوبر فدجًش لشىٕص ٌٍّفع٫ّ

 اٌفشق ثنٌ الإٔزبط في الأعً اٌمظنً والإٔزبط في الأعً اٌـىًَ. 2.4
 رؼشَف الإٔزبط في الأعً اٌمظنً .1.2.4

ُِِٕص لٝنًش، لا ظّٕك زعغُنً خلإٔعدؾ في خلأـً خٌمٝنً ٘ى خٌ٭ٍُّص خلإٔعدـُص خٌتي برًغ في فعُش 
بص٫ُ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ. ٬ديشً ِد َىىْ ز٭ٟ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ ؼدزعص ولا لؽىٓ ظ٭ًٍَهد ولاي ٍٖ٘ خٌفعُش، ِؽً 

 .َؤْ خلددي )خلدٝد٫ٔ وخِلاض(، زُّٕد لؽىٓ ظغُنً ٬ىخًِ ؤوُي ودٌ٭ًّ وخلدىخي خلخدَ
زدٔعىًخَ خلدىخَي خلدعدلص يوْ ظ٭ًًَ وسنً في في ٍٖ٘ خلدُلٍص، َُوّ خلدٕعفىْ ٬ًٍ َِديش خلإٔعدؾ 

لً َايٌ ٌٌه بلى َِديش خلإٔعدؾ، ٌىٓ غدٌسًد ٫ِ ظٕدلٛ خٌ٭دجًخض زٕسر لزًويَص ز٭ٟ  .خٌسُٕص خٌعمعُص
 .خلدىخَي

ُ٘وص ظٕعؿ خٌُٕدَخض بسعٍه ِٕٝ٭ًد ؼدزعًد )َؤْ خلددي لا لؽىٓ ظغُنًٖ في خلأـً  :ِضبي رـجُمٍ
خلإٔعدؾ ولاي فًٝ ِ٭نٌ، لؽىٕهد َِديش ٬ًي ٔد٬دض خٌ٭ًّ ؤو ظى٨ُف ٬ّدي  خٌمٝنً(. بٌخ ؤَخيض َِديش

 .ب٠دفُنٌ، وٌىٕهد لا ظٕع٫ُ٥ زٕدء ٫ِٕٝ ـًًَ ز٬ُٕص
 رؼشَف الإٔزبط في الأعً اٌـىًَ.2.2.4

ؤِد خلإٔعدؾ في خلأـً خ٥ٌىًَ فهى خٌفعُش خٌُِّٕص خٌتي لؽىٓ فُهد ظغُنً بص٫ُ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ، ٔىخء 
في خلأـً خٌمٝنً ؤو ِعغنًش. بد٭نى آوُ، لؽىٓ ٌٍُٙودض ظ٭ًًَ َؤْ خلددي، زٕدء ِٝد٫ٔ ـًًَش، ودٔط ؼدزعص 

 .خٔعسًخي خِلاض، ؤو لتى يوىي ووُوؾ ِٓ خٌٕىق
في خلأـً خ٥ٌىًَ، َعُ خ٩ٌُٕ بلى خلإٔعدؾ ٬ًٍ ؤٔٗ ٬ٍُّص ؤوؽُ ُِؤص ظّٕك زدٌعى٣ُ٥ وخٌعى٫ٔ ؤو 

 1.نٌ وفدءش خلإٔعدؾ وبرمُك ٬ىخجً خلعٝديَص ِعّخًَش ؤو ؼدزعصخٌعمٍٛ زٙىً ودًِ، و٘ى ِد َايٌ بلى برٕ
خٌُٙوص ٔفٕهد في خلدؽدي خٌٕدزك، بٌخ لَُض خٌعى٫ٔ ولاي ٬ًش ٕٔىخض، لؽىٕهد زٕدء ٫ِٕٝ  :ِضبي رـجُمٍ

 .ـًًَ، ُ٘خء آلاض ِع٥ىَش، وظى٨ُف ٬ًي وسنً ِٓ خٌ٭ّدي، لشد ًََّ ِٓ خٌمًَش خلإٔعدـُص زٙىً وسنً
 ٌلأزبط الأعبعُخ ثنٌ الأعً اٌمظنً واٌـىًَاٌفشوق . 3.2.4

 لؽىٓ ظس٣ُٕ ٌٌه ِٓ ولاي خلجًوي خلدىخلي:
                                                           

 .215–210، ٚ. 2012لعٝدي، لٕٓ خًٌُٕ، ًِوً بلى ٬ٍُ خلا 1
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 َىػؼ الأزبط في الاعً اٌمظنً وفي الاعً اٌـىًَ :04الجذوي سلُ 

 الدظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػًٍ ِب عجك
 أهمُخ اٌزفشَك ثنٌ الأعٍنٌ في اٌزخـُؾ الالزظبدٌ. 4.2.4

 :َفًُ فهُ خٌفدَق زنٌ خلأـً خٌمٝنً وخ٥ٌىًَ ٜٕد٪ خٌمُخَ في خٌُٙودض وخلحىىِدض في
 ظمًَُ وُفُص خٌع٭دًِ ٫ِ ِٙىلاض خلإٔعدؾ خٌ٭دـٍص ؤو خلدٕعًخِص. 
 خبزدٌ لُخَخض خٔعؽّدََص ِٕدٔسص ٌىً فعُش ُِِٕص. 
 ـً خٌمٝنً ؤو ي٬ُ ظُُّٝ خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص خٌتي برفّ خلإٔعدؾ ٔىخء ٬بر برٕنٌ خٌىفدءش في خلأ

 .خٌعى٫ٔ في خلأـً خ٥ٌىًَ
ُ٘وص ظ٫ُٕٝ ِلازٓ ظُغر في َِديش خلإٔعدؾ زٕسر َِديش خ٥ٌٍر خلدفدـث  :لً ظ٥سُمٍ ٬ٍٍّ

 .ولاي ِىُٔ ِ٭نٌ
 ًظمىَ خٌُٙوص زَّديش ٔد٬دض خٌ٭ًّ وظى٨ُف ٬ّدي ِالعنٌ، لأنهد لا ظٕع٫ُ٥ زٕدء  :في خلأـً خٌمٝن

 .خلإٔعدؾ ٌىٓ ٫ِ َِديش خٌعىدٌُف وَبدد ظُخـ٫ ـىيش خلإٔعدؾ٫ِٕٝ ـًًَ ز٬ُٕص. ٍ٘خ ًََّ 
 ًَبز٣٥ خٌُٙوص ٌسٕدء ٫ِٕٝ ـًًَ، ُ٘خء آلاض لًَؽص، وبرٕنٌ ٬ٍُّدض  :في خلأـً خ٥ٌى

 .خلإٔعدؾ. ٍ٘خ خٌعى٫ٔ َّٕك لذد زعٍسُص خ٥ٌٍر خلدٕعمسٍٍ زىفدءش ؤوبر وظمًٍُ ظىٍفص خٌىلًش
 أٔىاع الإٔزبط. 3.4

 :خلالعٝدي بلى ٬ًش ؤٔىخ٪ َجُُٕصَٕمُٕ خلإٔعدؾ في 
 ٌ(خلإٔعدؾ خلدديٌ )خلددي 
 ٗٔبٔعدؾ خ٫ٌٍٕ خلدٍّىٔص ِؽً خلدلازٓ، خٌُٕدَخض، خلأغٍَص، وخٌٌٍ لؽىٓ لدٕٗ ولُد. 

 خلإٔعدؾ في خلأـً خ٥ٌىًَ خلإٔعدؾ في خلأـً خٌمٝنً خلجدٔر
 بص٫ُ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ ِعغنًش (ز٭١هد ؼدزط )َؤْ خلددي(، وز٭١هد ِعغنً )خٌ٭ًّ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ

 ُِؤص ودٍِص في ظ٭ًًَ بص٫ُ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ لزًويش في ظغُنً لفُ خلإٔعدؾ خلدُؤص

 ًَّٙ لُخَخض ظىٔ٭ُص ؤو ظمٍُُٝص في خلأعؽّدَ َ٭عًّ ٬ًٍ خٔعىًخَ خلدىخَي خلحدٌُص زإف١ً ٘ىً خبزدٌ خٌمُخَ

 لؽىٓ برمُك ٬ىخجً ِعّخًَش زٕسر خٌعى٫ٔ وخٌع٥ىَُ لً برًغ ٬ىخجً ِعٕدلٝص زٕسر لزًويَص ز٭ٟ خلدىخَي خٌ٭ىخجً
 ٤ىٍَص ظّٕك زة٬ديش ُ٘ىٍص وبرٕنٌ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ لٝنًش ٕٔسُدً، لا ظّٕك زعغُنًخض وسنًش خٌفعُش خٌُِّٕص
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 ًٍِ(خلإٔعدؾ غنً خلدديٌ )خلخ 
 1.بٔعدؾ خلخًِدض ِؽً خٌع٭ٍُُ، خٌٝمص، خٌٕمً، وخٌتي لا لؽىٓ لدٕهد ٌىٕهد ظٍبي لدـدض ِسدُ٘ش 

 :الإٔزبط خظبئض.4.4
 خلإٔعدؾ ٌُٓ لرُي ٔٙد٢ ُِىدُٔىٍ زً ٬ٍُّص خلعٝديَص تهًف ٌعممُك ِٕدف٫  :خٌ٭ٍُّص خلالعٝديَص

 .زَُٙص
 ١َُف خلإٔعدؾ لُّص بلى خلدىخَي خ٥ٌسُ٭ُص ؤو خلدًولاض ٬ٓ ٤َُك برىٍَهد بلى ِٕعفدض  :ب٠دفص لُّص

 .ٌخض لُّص ؤ٬ًٍ
 ِ٭ُٕص ٍ٘ خلأَٞ، خٌ٭ًّ، َؤْ خلددي، َ٭عًّ خلإٔعدؾ ٬ًٍ ٬ىخًِ  :خٔعىًخَ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ

 .وخٌع٩ُُٕ
 2خلإٔعدؾ ٔٙد٢ ِٕعُّ وِعفًي، َعىُف ٫ِ لدـدض خلمجع٫ّ وخٌعغنًخض خلالعٝديَص :خلأعُّخََص. 

 :ػٕبطش الإٔزبط. 5.4
ٍ٘ خلدىخَي خلأٔدُٔص خٌتي ظُٕعىًَ في ٬ٍُّص بٔعدؾ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض بهًف ظٍسُص لدـدض خلإٕٔدْ. 

ًَخ لُىًَد في برًًَ ٩َُُٕ بلى ٍٖ٘ خٌ٭ ٕدُٜ وًّولاض ظًوً في خٌ٭ٍُّص خلإٔعدـُص، ووً ٬ُٕٝ ِٕهد ٍَ٭ر يو
 .وُّص وـىيش خلإٔعدؾ خٌٕهدجٍ

 :لٕر زىي ٔدِىٍَٕىْ
٬ٕدُٜ خلإٔعدؾ ٍ٘ خلدىخَي خٌتي ظُٕعىًَ في برىًَ خلدًولاض بلى لسُـدض، وظًّٙ خلأَٞ وخٌ٭ًّ "

 ".وَؤْ خلددي وخٌع٩ُُٕ
 :ٌؼٕبطش الإٔزبطالأٔىاع اٌشئُغُخ 

 َٞبسؽً خلأَٞ خلدىخَي خ٥ٌسُ٭ُص خٌتي لؽىٓ خٔعىًخِهد في خلإٔعدؾ، وظًّٙ خلأَخ٠ٍ خٌَّخ٬ُص،  :خلأ
خٌغدزدض، خلد٭ديْ، خلدُدٖ، وخ٥ٌدلص. خلأَٞ ٍ٘ ٬ُٕٝ ؼدزط لا لؽىٓ َِديظٗ، ٌىٕٗ ؤٔدْ ٌىً ٔٙد٢ 

 .خلعٝديٌ
o  ًفي خٌٕٝد٬ص وخٌَّخ٬صؤلعُص خلأَٞ ظ٩هُ في ظىفنً خلدىخَي خلخدَ خٌتي ظًو. 
o بزعٍف خلأَٞ ِٓ لُػ خلجىيش وخلدىل٫، ِد َاؼُ ٬ًٍ بٔعدـُعهد. 

                                                           
 .60–56، ٚ. ٬2003سً خلله ٘مدظص، ِسديت خلالعٝدي، يخَ خلد٭دَف،  1
 .65–62، ٚ. 2012لٕٓ خًٌُٕ، ًِوً بلى ٬ٍُ خلالعٝدي،  2
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 ًّلؽؽً خٌ٭ًّ خلجهً خٌسًني وخٌ٭مٍٍ خٌٌٍ َسٌٍٗ خلإٕٔدْ في ٬ٍُّص خلإٔعدؾ. ًَّٙ وً ِٓ خٌ٭ّدي  :خٌ٭
 .وخٌفُٕنٌ وخلدس٬ًنٌ

o ـىيش خٌ٭ًّ ظاؼُ زٙىً ِسدُ٘ ٬ًٍ خلإٔعدـُص. 
o  ،خلخبرش، وخٌع٭ٍُُ، ٌٍخ ظ٥ىَُ َؤْ خلددي خٌسٌُٙ ٘ى ٬دًِ ِهُ ًَّٙ خٌ٭ًّ خلدهدَخض

 .ٌعمٕنٌ خلإٔعدؾ
 َٙنً َؤْ خلددي بلى خِلاض، خلد٭ًخض، خلدٝد٫ٔ، وخٌسُٕص خٌعمعُص خلدٕعىًِص في خلإٔعدؾ،  :َؤْ خلددي

 .زدلإ٠دفص بلى خلأِىخي خلدٕعؽُّش في خٌٕٙد٢ خلالعٝديٌ
o  ًِد َُٕعىًَ ٌعٕهًُ خلإٔعدؾَؤْ خلددي ٌُٓ ِدًٌد فم٣، زً ًَّٙ و. 
o خلأعؽّدَ في َؤْ خلددي َُف٫ ِٓ وفدءش خلإٔعدؾ وًََّ ِٓ خلإٔعدـُص. 

 َُ٭ُف ؤ١ًَد زَُديش خلأ٬ّدي، و٘ى خٌ٭ُٕٝ خٌٌٍ لغ٫ّ وَُٕٕك زنٌ ٬ٕدُٜ : (خٌع٩ُُٕ )ََديش خلأ٬ّدي
 .خلإٔعدؾ خٌؽلاؼص خٌٕدزمص

o  خلإٔعدـُصخٌَُديٌ ٘ى خٌٌٍ َعمًّ خلدىد٤ُ وَعىٍ خٌمُخَخض. 
o ُُخٌمًَش ٬ًٍ خلازعىدَ وظ٩ُُٕ خلدىخَي ظ٭عبر ِٓ ؤُ٘ ِهدَ خٌع٩ٕ. 
 أهمُخ ػٕبطش الإٔزبط في اٌؼٍُّخ الالزظبدَخ.6.4

 ظىدًِ ٍٖ٘ خٌ٭ٕدُٜ ٠ُوٌَ ٌعممُك خلإٔعدؾ خٌف٭دي؛ فغُدذ ؤٌ ِٕهد َ٭ُلً خٌ٭ٍُّص خلإٔعدـُص. 
  ًٍخٌّٕى خلالعٝديٌ، ِؽً برٕنٌ ِهدَخض ظ٥ىَُ ؤٌ ٬ُٕٝ ِٓ ٍٖ٘ خٌ٭ٕدُٜ َٕ٭ىٓ بلغدزًُد ٬

 .خٌ٭ّدي ؤو برًَػ خِلاض
  ًبرًًَ ظىدٌُف وً ٬ُٕٝ َُٕهُ في فهُ ظىٍفص خلإٔعدؾ وزدٌعدلي ظٕ٭نً خلدٕعؿ خٌٕهدجٍ زٙى

 1.ِٕدٔر
 دواي الإٔزبط في ػٍُ الالزظبد.7.4

 رؼشَف دواي الإٔزبط.1.7.4
خلدًولاض )٬ىخًِ خلإٔعدؾ( وخٌىُّص خٌٕدبذص ِٓ خ٫ٌٍٕ يخٌص خلإٔعدؾ ٍ٘ بسؽًُ ََد٠ٍ َُز٣ زنٌ وُّص 

ظٕعىًَ يوخي خلإٔعدؾ ٌعمًٍُ خٌ٭لالص زنٌ خلدىخَي خلدٕعىًِص وِٕعىي خلإٔعدؾ  .(ؤو خلخًِدض )خلدىُـدض
 .خلمحمك، لشد َٕد٬ً في يَخٔص وفدءش خلإٔعدؾ وخبزدٌ لُخَخض خٌعى٫ٔ ؤو خٌعغُنً في ٬ىخًِ خلإٔعدؾ

                                                           
 .145–140، ٚ. 2008بزُخُُ٘ خلدلاق، خلالعٝدي خٌُٕدٍٔ، يخَ خٌىعدذ خلجدِ٭ٍ،  1
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 :ٔزبطأشىبي دواي الإ.2.7.4
 (ظ٭عًّ ٬ًٍ ًِوً وخلً فم٣ )ِؽً خٌ٭ًّ ؤو َؤْ خلددي :يخٌص خلإٔعدؾ خٌس٥ُٕص 
 (ظ٭عًّ ٬ًٍ ؤوؽُ ِٓ ٬دًِ بٔعدؾ )ِؽً خٌ٭ًّ وَؤْ خلددي ِ٭ًد :يخٌص خلإٔعدؾ ِع٭ًيش خلدًولاض 
 ْظإوٍ ٘ىًٍد ََد٠ًُد لزًيًخ و٘دج٫ خلأعىًخَ (يخٌص خلإٔعدؾ خٌىلأُىُص )وىبي يوغلا: 

Q=A×Lα×Kβ 
 :لُػ 

 Q: وُّص خلإٔعدؾ 
 L: ًّوُّص خٌ٭ 
 K: وُّص َؤْ خلددي 
 A: (ِ٭دًِ خٌعىٕىٌىـُد )وفدءش خلإٔعدؾ 
 α\alpha ،β\beta: ِ٭دِلاض بسؽً لٕدُٔص خلإٔعدؾ ٌىً ِٓ خٌ٭ًّ وَؤْ خلددي. 

 أِضٍخ رـجُمُخ
 : يخٌص بٔعدؾ ز٥ُٕص1ِؽدي 

 :ٌٕفعُٞ ؤْ يخٌص خلإٔعدؾ ظ٭عًّ فم٣ ٬ًٍ خٌ٭ًّ، وظ٭٥ً زدٌُٝغص
Q=5×L0.8           

  بٌخ ودْ ٬ًي خٌ٭ّديL=10خلٕر وُّص خلإٔعدؾ ،. 
 :خلحً

Q=5×100.8=5×(6.31)=31.55Q = 5 \times 10^{0.8} = 5 \times 
(6.31) = 31.55Q=5×100.8=5×(6.31)=31.55  

 .ولًش 31.55بٌْ، وُّص خلإٔعدؾ ٍ٘ لىخلي 
 : يخٌص بٔعدؾ وىبي يوغلا2ِْؽدي 

 :ظ٭٥ً يخٌص خلإٔعدؾ
Q=2×L0.5×K0.5Q = 2 \times L^{0.5} \times 

K^{0.5}Q=2×L0.5×K0.5  
  ًّبٌخ ودْ خٌ٭L=16L = 16L=16  وَؤْ خلدديK=9K = 9K=9خلٕر خلإٔعدؾ ،. 

 :خلحً
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Q=2×160.5×90.5=2×4×3=24Q = 2 \times 16^{0.5} \times 
9^{0.5} = 2 \times 4 \times 3 = 24Q=2×160.5×90.5=2×4×3=24  

 .ولًش 24خلإٔعدؾ َٕدوٌ بٌْ، 
 خظبئض دواي الإٔزبط

 ُخٌ٭ىخجً ِٓ خلحف: 
o  بٌخ ودٔطα+β=1\alpha + \beta = 1 α+β=1ُفدٌ٭ىخجً ؼدزعص ِٓ خلحف ،. 
o  بٌخ ودٔطα+β>1\alpha + \beta > 1 α+β>1ُفدٌ٭ىخجً ِعّخًَش ِٓ خلحف ،. 
o  بٌخ ودٔطα+β<1\alpha + \beta < 1 α+β<1 ِٓ خلحفُ، فدٌ٭ىخجً ِعٕدلٝص. 

 ظ٭بر ٬ٓ ًِي ظغنً خلإٔعدؾ ٬ًٕ َِديش ًِوً ِ٭نٌ زٕٕسص ِ٭ُٕص :ُِؤص خلإٔعدؾ. 
 بِىدُٔص خٔعسًخي ٬دًِ بٔعدؾ زأوُ ٫ِ خلحفد٦ ٬ًٍ ٔفٓ ِٕعىي خلإٔعدؾ :خٌمدزٍُص ٌلأعسًخي. 

 :أهمُخ دواي الإٔزبط
 صظٕد٬ً في برًًَ ؤف١ً َِّؿ ِٓ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ ٌعممُك ؤ٬ًٍ بٔعدـُص زإلً ظىٍف. 
 ظٕعىًَ ٌعمًٍُ وفدءش خلإٔعدؾ وبز٣ُ٥ خلدىخَي. 
 ظٕد٬ً في فهُ ظإؼنً خٌعغنًخض خٌعىٕىٌىـُص ٬ًٍ خلإٔعدؾ. 

 رىبٌُف داٌخ الإٔزبط في الأعً اٌمظنً والأعً اٌـىًَ.8.7.4
ظ٭عبر خٌعىدٌُف ِٓ خلدفدُُ٘ خلالعٝديَص خلأٔدُٔص خٌتي ظُظس٣ خَظسد٤ًد وؼُمًد زًخٌص خلإٔعدؾ، بٌ ظ٭ىٓ 
خٌعىدٌُف ِمًخَ خلدىخَي خلددٌُص خٌتي ظٕفمهد خلدإٔص لإٔعدؾ وُّص ِ٭ُٕص ِٓ خ٫ٌٍٕ ؤو خلخًِدض. بزعٍف ٤سُ٭ص 
خٌعىدٌُف زنٌ خلأـً خٌمٝنً وخلأـً خ٥ٌىًَ زٕسر ُِؤص ظ٭ًًَ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ، و٘ى ِد َاؼُ ٬ًٍ وُفُص 

 .ظمًَُ٘د وبرٍٍُهد
 :رىبٌُف داٌخ الإٔزبط في الأعً اٌمظنً

ـً خٌمٝنً، لا ظٕع٫ُ٥ خلدإٔص ظغُنً بص٫ُ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ، زً لؽىٕهد فم٣ ظ٭ًًَ خٌ٭ىخًِ في خلأ
 .خلدعغنًش ِؽً خٌ٭ًّ، زُّٕد ظ٩ً ٬ىخًِ خلإٔعدؾ خٌؽدزعص ِؽً َؤْ خلددي ؼدزعص

 أٔىاع اٌزىبٌُف في الأعً اٌمظنً
لفُ خلإٔعدؾ، ِؽً ٍ٘ خٌعىدٌُف خٌتي لا ظعغنً زعغنً :(Fixed Costs - FC) خٌعىدٌُف خٌؽدزعص

 .خلإلغدَ، خٌُوخظر خٌؽدزعص، وخِلاض
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ٍ٘ خٌعىدٌُف خٌتي ظعغنً ٫ِ لفُ خلإٔعدؾ، ِؽً :(Variable Costs - VC) خٌعىدٌُف خلدعغنًش
 .ؤـىَ خٌ٭ّدٌص خلدسدُ٘ش، ظىٍفص خلدىخي خلخدَ

 :ٍ٘ لرّى٪ خٌعىدٌُف خٌؽدزعص وخلدعغنًش :(Total Costs - TC) خٌعىدٌُف خلإبصدٌُص
TC=FC+VCTC = FC + VCTC=FC+VC  

 اٌؼلالخ ِغ داٌخ الإٔزبط
 ٬ًٕ َِديش خلإٔعدؾ، ظُظف٫ خٌعىدٌُف خلدعغنًش لأْ خلدإٔص برعدؾ بلى خلدًَّ ِٓ خٌ٭ّدي وخلدىخي. 
 خٌعىدٌُف خٌؽدزعص ظسمً ؼدزعص زغٟ خ٩ٌُٕ ٬ٓ وُّص خلإٔعدؾ. 
 عّخًَش زٙىً ؤُٔ٪ ز٭ً ٔم٥ص ِ٭ُٕصلدٔىْ خٌ٭ىخجً خلدعٕدلٝص في خلإٔعدؾ َٕ٭ىٓ في خٌعىدٌُف خلد. 

 :رىبٌُف داٌخ الإٔزبط في الأعً اٌـىًَ
في خلأـً خ٥ٌىًَ، ظٕع٫ُ٥ خلدإٔص ظغُنً بص٫ُ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ، بدد في ٌٌه َؤْ خلددي وخٌ٭ًّ. لا 

 .ظىـً ظىدٌُف ؼدزعص زدلد٭نى خًٌلُك، لأْ وً خٌعىدٌُف ظٝسك ِعغنًش
 خظبئض رىبٌُف الأعً اٌـىًَ

  خٌعىدٌُف في خلأـً خ٥ٌىًَ ظىىْ ُِٔص، لُػ لؽىٓ ظ٭ًًَ وً ٬ىخًِ خلإٔعدؾ بدد َعٕدٔر ٫ِ
 .لفُ خلإٔعدؾ خلد٥ٍىذ

  ظىدٌُف خلأـً خ٥ٌىًَ ظُّؽً خلدٕعىي خلأينى ِٓ خٌعىٍفص خلدّىٓ برمُمٗ لإٔعدؾ ؤٌ وُّص ِ٭ُٕص
 .٬ًِٕد ظىىْ بص٫ُ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ ِعغنًش

 ًَأٔىاع اٌزىبٌُف في الأعً اٌـى
بسؽً خٌعىٍفص :(Long-Run Total Cost - LRTC) خٌعىدٌُف خٌىٍُص في خلأـً خ٥ٌىًَ

 .خلإبصدٌُص ٬ًٕ خوعُدَ ؤف١ً َِّؿ ِٓ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ لإٔعدؾ وُّص ِ٭ُٕص
بسؽً :(Long-Run Average Cost - LRAC) خٌعىدٌُف خلدعى٥ٔص في خلأـً خ٥ٌىًَ

 .ؾ لدزًٍد ٌٍعغُنً زدٌىدًِظىٍفص خٌىلًش خلدٕعفص ٬ًِٕد َىىْ لفُ خلإٔعد
ٍ٘ :(Long-Run Marginal Cost - LRMC) خٌعىدٌُف خلحًَص في خلأـً خ٥ٌىًَ

 .خٌعىٍفص خلإ٠دفُص لإٔعدؾ ولًش ب٠دفُص ِٓ خلدٕعؿ ٬ًِٕد ظىىْ وً ٬ىخًِ خلإٔعدؾ ِعغنًش
 اٌؼلالخ ِغ داٌخ الإٔزبط

 ًَؼدزعص، ِعّخًَش، ؤو ِعٕدلٝص( ٌعمًٍُ )لؽىٓ ٌٍّإٔص خلأعفديش ِٓ ٬ىخجً خلحفُ   في خلأـً خ٥ٌى
 .ؤو َِديش خٌعىدٌُف بدُؤص
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 ظىدٌُف خلأـً خ٥ٌىًَ ظإوٍ ٘ىً ِٕمنى َُ٭ُف بدٕمنى خٌعىٍفص خلدعى٥ٔص خ٥ٌىٍَص (LRAC) 
 .خٌٌٍ َ٭ىٓ لسعٍف ِٕعىَدض خلإٔعدؾ وؤف١ً خٔعىًخَ ٌٍّىخَي

  اٌفشق ثنٌ رىبٌُف الأعً اٌمظنً وؿىًََىػؼ  :05الجذوي سلُ 
 خلأـً خ٥ٌىًَ خلأـً خٌمٝنً خلخدُٜص

 ظغُنً بص٫ُ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ (ظغُنً ز٭ٟ خٌ٭ىخًِ فم٣ )ِعغنًش لدزٍُص ظغُنً ٬ىخًِ خلإٔعدؾ
 (غنً ِىـىيش )وً خٌعىدٌُف ِعغنًش ِىـىيش وـىي خٌعىدٌُف خٌؽدزعص

ًِد لزًويش ُِؤص خٌعىدٌُف  ُِٔص بسد
 ؤلً ظىٍفص لشىٕصبرمُك  ظغ٥ُص خٌعىدٌُف ٫ِ وـىي لُىي خلذًف

 الدظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػًٍ ِب عجك
 و٬ٍُٗ فةْ: 

 في خلأـً خٌمٝنً، ظىخـٗ خلدإٔص ظىدٌُف ؼدزعص وِعغنًش، وظىىْ لًُ لُىي ٬ىخًِ بٔعدؾ ؼدزعص. 
  ًِفي خلأـً خ٥ٌىًَ، ظىىْ وً خٌعىدٌُف ِعغنًش، وظعّع٫ خلدإٔص بدُؤص ودٍِص لاوعُدَ َِّؿ ٬ىخ

 .خلإٔعدؾ خلأِؽً ٌعممُك ؤلً ظىٍفص لشىٕص
  ٌَفهُ ٤سُ٭ص خٌعىدٌُف في ولا خلأـٍنٌ َٕد٬ً ٬ًٍ خبزدٌ لُخَخض خلإٔعدؾ وخٌعى٫ٔ خلأعؽّد

 .زٙىً ؤف١ً
 اٌؼىاًِ الدؤصشح ػًٍ فؼبٌُخ ػٕبطش الإٔزبط.9.7.4

 ظٕدُ٘ في َِديش بٔعدـُص خٌ٭ًّ وَؤْ خلددي :خٌعىٕىٌىـُد. 
 (ِ ِٓ ـىيش خٌ٭ُٕٝ خٌسٌُٙ )خٌ٭ًَّ٭ّ :خٌع٭ٍُُ وخٌعًََر. 
 ظٙف٫ ؤو ظ٭ُك خلأعؽّدَ في َؤْ خلددي وخٌع٩ُُٕ :خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص. 
 1.ظاؼُ ٬ًٍ ـىيش خلأَٞ وظىفُ خلدىخَي :خ٩ٌُوف خ٥ٌسُ٭ُص 

 :أعجبة الإٔزبط.10.7.4
 ْخلحدـدضخلحدـدض خلإٕٔدُٔص لا ظٕعهٍ، وخلإٔعدؾ ٠ُوَش ٌعٍسُص ٍٖ٘  :ظٍسُص لدـدض خلإٕٔد. 
 خلدىخَي لزًويش، وخلإٔعدؾ ٘ى خٌىٍُٔص خلأِؽً لأعىًخِهد زىفدءش :خًٌَٕش. 
 ٌَغسص خلمجعّ٭دض في برٕنٌ ِٕعىي خلد٭ُٙص َع٥ٍر َِديش خلإٔعدؾ :خٌع٥ىَ خلالعٝدي. 

                                                           
 .135–130، ٚ. 2010يخَ خلجدِ٭ص خلجًًَش،  لزًّ يوًَخَ، خ٩ٌُٕ خلالعٝديَص خلدمدَٔص، 1
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 ظمًَ خٌعىٕىٌىـُد وخٌعىٝٛ َٕدلعدْ في َِديش خلإٔعدـُص وبرٕنٌ ـىيش  :خٌعىٝٛ وخٌعمُٕص
 1.خلدٕعفدض
 :نمبرط الإٔزبط ..11.7.4

 أ. نمىرط الإٔزبط اٌزمٍُذٌ
َ٭عًّ ٬ًٍ خلأٔدٌُر خًٌُوَص وخٌعمُٕدض خٌس٥ُٕص، وودْ ٔدجًخً في خلمجعّ٭دض خٌَّخ٬ُص خٌمًلؽص، لُػ 

 .َىىْ خلإٔعدؾ لزًويخً وغنً ودفٍ ٌعٍسُص لدـدض خٌّٕى خٌٕىدني
 ة. نمىرط الإٔزبط اٌظٕبػٍ

خلحًَؽص، لشد َايٌ بلى َِديش وسنًش في خٌىُّدض وـىيش  َُوّ ٬ًٍ خٔعىًخَ خِلاض وخٌعىٕىٌىـُد
 .خلدٕعفدض، وظىفنً خٌىلط وخلجهً

 (ط. نمىرط الإٔزبط الحذَش )الإٌىزشوني/الخذٍِ
َُوّ ٬ًٍ ظمًنً خلخًِدض وخلد٭ُفص، زدٔعىًخَ خٌعىٕىٌىـُد خٌُلُّص، وخلازعىدَ، ِؽً خٌبرلرُدض، 

 2.خلخًِدض خلددٌُص، وخٌع٭ٍُُ خلإٌىعُوني
 ِؼبلجخ الإٔزبط بحغت إٌظشَبد الالزظبدَخ.8.4

 أ. إٌظشَخ اٌىلاعُىُخ
 ُُظُي ؤْ خلإٔعدؾ َ٭عًّ ٬ًٍ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ خلأَز٭ص: خلأَٞ، خٌ٭ًّ، َؤْ خلددي، وخٌع٩ٕ. 
 ًَٙي آيَ سمُػ ٬ًٍ يوَ خٌعىٝٛ وظمُُٕ خٌ٭ًّ في َِديش خلإٔعدـُص. 
  3.وبرفُّ خلأفُخيبٔعدؾ خٌٕىق خلحُ َ٭عًّ ٬ًٍ خلحَُص خلالعٝديَص 

 ة. إٌظشَخ اٌىُٕضَخ
 ظاوً ؤلعُص خ٥ٌٍر خٌىٍٍ في برًًَ لفُ خلإٔعدؾ. 
 ٍِظُي ؤْ ظًوً خًٌوٌص ٠ُوٌَ ٌعمفُّ خلإٔعدؾ في ؤولدض خٌُوىي ِٓ ولاي خلإٔفدق خلحىى. 
 4.ظآِ زإْ خلأعؽّدَ خلحىىٍِ لً لؼٍك فُٚ ٬ًّ و٣َٕٙ خلإٔعدؾ 

 ط. إٌظشَخ الدبسوغُخ

                                                           
 .75–70، ٚ. 2011َىٔف ٬سً خلله، ِسديت خلالعٝدي وخٌعُّٕص، يخَ خٌىفدء،  1
 .95–88، ٚ. 2010لزًّ يوًَخَ، خ٩ٌُٕ خلالعٝديَص خلحًَؽص، يخَ خلجدِ٭ص خلجًًَش،  2
 140–120، ٚ. 2005آيَ سمُػ، ؼُوش خلأُِ،  3
 .175–160، ٚ. 1986يخَ خٌٕه١ص خٌ٭ُزُص،  ـىْ وُّٕ، خ٩ٌَُٕص خٌ٭دِص، 4
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 ٬ىخًِ خلإٔعدؾ في خ٩ٌٕدَ خٌُؤسمدلي ظٕعمً خٔعغلاي. 
 ظُي ؤْ خلدٍىُص خلجّد٬ُص ٌ٭ىخًِ خلإٔعدؾ ٍ٘ خلحً خلأِؽً ٌَّديش خلإٔعدؾ و٠ّدْ ظى٫َِ ٬ديي. 
 1.ظاوً ٬ًٍ يوَ خٌع٩ُُٕ وخٌعى٣ُ٥ خلدُوٌّ في برٕنٌ وفدءش خلإٔعدؾ 

 د. إٌّىرط الإعلاٍِ
 َُز٣ خلإٔعدؾ زدٌمُُ خلأولالُص وخلاـعّد٬ُص. 
 ًٍبرمُك خٌعىخِْ زنٌ خلدٍىُص خٌفُيَص وخلدٍٝمص خٌ٭دِص لػػ ٬. 
 2.َٙف٫ ٬ًٍ خلإٔعدؾ بدد ٍَبي خلحدـدض خلحمُمُص ولؽ٫ٕ خلإُٔخف 

 :ؽٍىي ورؼضَض الإٔزبط. 8.4
 خلأعؽّدَ في خٌسمػ وخٌع٥ىَُ ٌَّديش وفدءش خلإٔعدؾ :برٕنٌ خٌعىٕىٌىـُد. 
 ٌُٙظًََر خٌ٭ّدي وَف٫ وفدءتهُ :ظ٥ىَُ َؤْ خلددي خٌس. 
 ًُظىـُٗ خلدىخَي زٙىً ؤِؽً ٬بر خٌعى٣ُ٥ خلحىىٍِ ؤو خلدإٔدتي :بز٣ُ٥ خلعٝديٌ ـ. 
 َٔىخء ِٓ خٌم٥د٪ خلخدٚ ؤو خٌ٭دَ :ظٙف٫ُ خلأعؽّد. 
 3.ظٕى٫َ خٌمد٬ًش خلإٔعدـُص ٌعمًٍُ خلدىد٤ُ وبرمُك لظى ِٕعًخَ :خلازعىدَ وخٌعٕى٫َ 

خٌتي بهد َعُ ظٍسُص لدـدض خلإٕٔدْ ٬بر  خلإٔعدؾ ٘ى خٌمٍر خٌٕدزٟ لأٌ خلعٝدي، فهى َٙىً خٌىٍُٔص
برىًَ خلدىخَي بلى ٫ٍٔ ووًِدض. فهُ ظ٭مًُخض خلإٔعدؾ وؤٔىخ٬ٗ وؤٔسدزٗ، زدلإ٠دفص بلى يَخٔص خٌّٕدٌؾ 

 .وخ٩ٌَُٕدض خلالعٝديَص، لؽىّٓ ِٓ ظُُّٝ ُٔدٔدض خلعٝديَص ٔدـمص برمك خٌعُّٕص خلدٕعًخِص
 اٌزجبدي واٌزىصَغ في ػٍُ الالزظبد.5

ًّٕ خلدُلٍص خٌعدٌُص ٌ٭ٍُّص  لزىس اٌزجبدي واٌزىصَغَُ٭ً  ِٓ خلمحدوَ خلأٔدُٔص في ٬ٍُ خلالعٝدي، بٌ َُف
خلإٔعدؾ في خًٌوَش خلالعٝديَص. فس٭ً ؤْ َعُ بٔعدؾ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض، لا زً ِٓ ظىَِ٭هد زنٌ لسعٍف خٌفد٬ٍنٌ 

د لألظد٢ ظ٩ُُّٕص وخلعٝديَص ِع٭ًيش. وِٓ خلالعٝديَنٌ، وِٓ ثم ظسديلذد يخوً خلأٔىخق خلمحٍُص ؤو خًٌوٌُص وفمً
ٕ٘د ظعفًٍ ؤلعُص ٍ٘خ خلمحىَ في فهُ وُفُص خٔعمدي خٌؽُوخض وخلدٕعفدض ِٓ خلدٕعفنٌ بلى خلدٕعهٍىنٌ، وِٓ 

 .ِدٌىٍ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ بلى ِٕعممٍ خًٌوىي

                                                           
 .175–160، ٚ. 1986ـىْ وُّٕ، خ٩ٌَُٕص خٌ٭دِص، يخَ خٌٕه١ص خٌ٭ُزُص،  1
 .85–60، ٚ. 2009لٕنٌ ٘مدظص، خلالعٝدي خلإٔلاٍِ زنٌ خ٩ٌَُٕص وخٌع٥سُك،  2
 .110–98، ٚ. 2008بزُخُُ٘ خلدلاق، خلإيخَش خلالعٝديَص وخٌعُّٕص،  3
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ِمبثً إٌمىد ِمبَؼخ اٌغٍغ والخذِبد بلى ظٍه خٌ٭ٍُّص خٌتي َعُ ِٓ ولالذد  اٌزجبدي الالزظبدٌَُٙنً 
ًُخ ) أو ِمبثً عٍغ أخشي وّد في خلدمد١َص(، و٘ى خلأٔدْ خٌٌٍ ظمىَ ٬ٍُٗ خلأٔىخق. وَُ٭عبر خٌعسديي ٬ٕٝ

لُىًَد في بزُٝٛ خلدىخَي، بٌ َّٕك ٌلأفُخي وخلدإٔدض زدلحٝىي ٬ًٍ لدـدتهُ يوْ بٔعدـهد زٙىً 
ّٕٓ خٌىفدء ش خلالعٝديَص ٬ًٍ ِٕعىي خلمجع٫ّ ِسدُ٘. وّد َُٙف٫ّ ٬ًٍ خٌعىٝٛ وظمُُٕ خٌ٭ًّ، لشد َُم

 .وىً
َّ٪  اٌزىصَغؤِد  فُُ٭نى زىُفُص خلعٕدَ خٌٕدظؿ خلمحٍٍ خلإبصدلي زنٌ لسعٍف ٬ىخًِ خلإٔعدؾ، ؤٌ وُف َُى

خًٌوً زنٌ خٌ٭ًّ )خلأـىَ(، َؤْ خلددي )خلأَزدق وخٌفىخجً(، خلأَٞ )خ٫ٌَُ(، وخٌع٩ُُٕ )خٌُزك خٌَُديٌ(. 
ي ل١دَد ُِوَّص ظع٭ٍك زدٌ٭ًخٌص خلاـعّد٬ُص، خٌفىخَق خ٥ٌسمُص، وخٌف٭دٌُص وَؽنً ٍ٘خ خلجدٔر ِٓ خلالعٝد

 .خلالعٝديَص
َع١ّٓ ٍ٘خ خلمحىَ يَخٔص آٌُدض خٌٕىق ويوَ خلأٔ٭دَ في ٬ٍُّص خٌعسديي، بلى ـدٔر ُٔدٔدض 

خٌعسديي خٌعى٫َِ وؤؼُ٘د ٬ًٍ خلأعمُخَ خلالعٝديٌ وخلاـعّد٬ٍ. وّد َهعُ زعمًٍُ خٌ٭ىخًِ خلداؼُش في لُخَخض 
)ِؽً خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر، خلأٔ٭دَ، ظىدٌُف خٌٕمً، خٌُٕدٔدض خٌعفدََص...(، ب٠دفص بلى برًٍُ آؼدَ خٌعى٫َِ غنً 

 .خٌ٭ديي ٬ًٍ خٌعُّٕص وخٌ٭ًخٌص خلاـعّد٬ُص
بْ فهُ آٌُدض خٌعسديي وخٌعى٫َِ َُٕد٬ً خ٥ٌدٌر ٬ًٍ ظىىَٓ َئَص ٘دٍِص لىي وُفُص ٔنً خٌٕٙد٢ 

 .ًٍُ خٌم١دَد خلد٭دُٜش ِؽً خٌفمُ، خٌعفدوض في خًٌوىي، وخٌ٭ىلدص خلالعٝديَصخلالعٝديٌ، وَٕد٬ًٖ في بر
 . ِبُ٘خ اٌزجبدي واٌزىصَغ1.5

 ٘ى خٌ٭ٍُّص خٌتي َعُ ِٓ ولالذد خٔعمدي خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض زنٌ خلأفُخي ؤو خلدإٔدض، ِمدزً  :اٌزجبدي
 .٫ٍٔ ؤوُي ؤو ؤِىخي، بهًف ظٍسُص لدـدض وِع٥ٍسدض لسعٍفص

o  ِبسشبيلٕر: 
 1".خٌعسديي ٘ى خٌٕٙد٢ خلالعٝديٌ خٌٌٍ َعُ زٗ ٔمً ٍِىُص خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض زنٌ خلأ٤ُخف خلدىعٍفص"

٘ى خٌ٭ٍُّص خٌتي َعُ ِٓ ولالذد ِسديٌص خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض زنٌ خلأفُخي ؤو خلجهدض خلالعٝديَص  اٌزجبدي
 .بهًف برمُك خلدٕف٭ص خلدٙعُوص

ؤو خٌؽُوش زنٌ ؤفُخي خلمجع٫ّ وخٌ٭ٕدُٜ خلدٙدَوص في َٙنً بلى ٤َُمص ظمُُٕ خًٌوً خٌى٤ني  :اٌزىصَغ
 .خٌ٭ٍُّص خلإٔعدـُص، ودلأـىَ، خلأَزدق، خلإلغدَخض وخٌفىخجً

o  ثىي عبِىٍَغىْلٕر: 
                                                           

 .180، ٚ. 1990لالعٝدي، ِدَ٘دي، ِسديت خ 1
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 1".خٌعى٫َِ ٘ى خٌ٭ٍُّص خٌتي ِٓ ولالذد َعُ بزُٝٛ خًٌوً خٌى٤ني زنٌ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ خلدىعٍفص"
 .خلالعٝديٌ زنٌ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ )خٌ٭ًّ، َؤْ خلددي، خلأَٞ خٌعى٫َِ َ٭بر ٬ٓ وُفُص ظمُُٕ خٌٕدظؿ ؤو خًٌوً

 :خٌعسديي وخٌعى٫َِ لؽؽلاْ لزىََٓ ؤٔدُٔنٌ في خٌ٭ٍُّص خلالعٝديَص: اٌزؼشَف اٌشبًِ والدغزٕزظ 
  ّٓخٌعسديي ٘ى خٌ٭ٍُّص خٌتي َعُ ِٓ ولالذد ٔمً خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض زنٌ خلدٕعفنٌ وخلدٕعهٍىنٌ، لشد ١َ

 .ؤوؽُ ف٭دٌُص ووفدء خلحدـدض خلدعٕى٬صبزُٝٛ خلدىخَي زٙىً 
٘ى وُفُص بزُٝٛ خًٌوً خٌٕدظؿ ٬ٓ خلإٔعدؾ زنٌ لسعٍف ٬ىخًِ خلإٔعدؾ )خٌ٭ًّ، َؤْ خلددي،  اٌزىصَغ

 .خلأَٞ، وخٌع٩ُُٕ(، و٘ى ِد لػًي ِٕعىي خلد٭ُٙص وخٌ٭ًخٌص خلاـعّد٬ُص
 أٔىاع اٌزجبدي واٌزىصَغ.2.5

 أ. أٔىاع اٌزجبدي
  َعُ ِٓ ولاي ظسديي خ٫ٌٍٕ ِمدزً ٫ٍٔ ؤوُي زًوْ و٣ُٔ ٔمًٌ :()الدمبَؼخاٌزجبدي الدجبشش. 
 ٌلُػ ظٕعىًَ خٌٕمىي وىٍُٔص ٌعٕهًُ ٬ٍُّص خٌعسديي :اٌزجبدي إٌمذ. 
 زنٌ يوي لسعٍفص، وًَّٙ خٌٝديَخض وخٌىخَيخض :اٌزجبدي اٌذولي. 

 ة. أٔىاع اٌزىصَغ
 ٍؤـىَ ٌٍ٭ًّ، فىخجً ٌُؤْ خلددي، بلغدَ  ظى٫َِ خًٌوً ٬ًٍ ؤٔدْ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ :اٌزىصَغ اٌىظُف(

 .(ٌلأَٞ، ؤَزدق ٌَُديش خلأ٬ّدي
 ٍظى٫َِ خًٌوً زنٌ خلأفُخي ؤو خلأُٔ في خلمجع٫ّ :اٌزىصَغ اٌشخظ. 
 ظى٫َِ خًٌوً وخٌؽُوش ٬ًٍ ِٕد٤ك لسعٍفص :اٌزىصَغ الجغشافي. 

 خظبئض اٌزجبدي واٌزىصَغ.3.5
 اٌزجبدي: 

o َ٭عًّ ٬ًٍ وـىي ٔىق ف٭دٌص و٩ِّٕص. 
o (َع٥ٍر وـىي ؤدجً يف٫ ِىؼىلص )ٔمً ؤو بٌىعُوني. 
o َٕهُ في بزُٝٛ خلدىخَي وظٍسُص خلحدـدض. 
o َعإؼُ ز٭ىخًِ ِؽً خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر، وخٌعمُٕدض، وخٌُٕدٔدض خٌعفدََص. 

 اٌزىصَغ: 
o لػًي ِٕعىي خٌ٭ًخٌص خلاـعّد٬ُص وخلالعٝديَص. 

                                                           
 220، ٚ. 1991خلالعٝدي، يخَ خلدَُه،  زىي ٔدِىٍَٕىْ ،  1
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o (َ٭ىٓ ٤سُ٭ص خ٩ٌٕدَ خلالعٝديٌ )َؤسمدلي، خ٘عُخوٍ، لسع٣ٍ. 
o إؼُ زدٌمىخٔنٌ وخٌُٕدٔدض خ١ٌَُسُص وخلاـعّد٬ُصَع. 
o 1.َاؼُ في خلحدفّ ٬ًٍ خٌ٭ًّ وخلإٔعدؾ 

 أعجبة اٌزجبدي واٌزىصَغ.4.5
 ظ٭ًي خلحدـدض وَغسص خلأفُخي في خلحٝىي ٬ًٍ ٫ٍٔ ِعٕى٬ص. 
 بزٝٛ خلأفُخي ؤو خًٌوي في بٔعدؾ ٫ٍٔ لزًيش لشد لغ٭ً خٌعسديي ٠ُوَش. 
  خٌعى٫َِ وخلدٍىُصوـىي ٬ىخًِ بٔعدؾ لسعٍفص. 
 خٌعُّٕص خلالعٝديَص وظى٫ٔ خلأٔىخق، لشد ًََّ ِٓ لفُ خٌعسديي وَ٭مً ٬ٍُّدض خٌعى٫َِ. 
 خٌتي ظٕ٭ً ٌعممُك خٌ٭ًخٌص خلاـعّد٬ُص خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص وخلاـعّد٬ُص. 
 . دواي اٌزجبدي واٌزىصَغ:5.5

لدٕعهٍه في زُ٭هد ِمدزً وُّص يخٌص خٌعسديي لؽىٓ ؤْ بسؽً خٌ٭لالص زنٌ وُّص خٌٍٕ٭ص خٌتي َُغر خ
 .خٌٍٕ٭ص خٌتي ًََُ ُ٘خئ٘د ؤو ظسديلذد

 :وّؽدي ِس٣ٕ، لؽىٓ خٌع٭سنً ٬ٓ يخٌص خٌعسديي في خٌٕىق زـ
Qd=a−bP 

 :لُػ
 Qd  وُّص خ٥ٌٍر ؤو خٌعسديي 
 P : ٔ٭ُ خٌٍٕ٭ص 

a ,b: ؼىخزط بسؽً ِ٭٥ُدض خٌٕىق 
 داٌخ اٌزىصَغ .4

خًٌوً زنٌ خٌ٭ًّ وَؤْ خلددي، خٌتي لً ظىىْ ِسُٕص ٬ًٍ ٕٔر ِ٭ُٕص ِؽدي ٬ًٍ يخٌص خٌعى٫َِ ٍ٘ يخٌص ظى٫َِ 
 .ظ٭عًّ ٬ًٍ بٔعدـُص وً ٬دًِ

 :ِؽلًا
Y=wL+rKY   

 :لُػ
 Y : ًخٌٕدظؿ خٌىٍٍ ؤو خًٌو 

                                                           
 .210–200، ٚ. ٬2003سً خلله ٘مدظص، ِسديت خلالعٝدي، يخَ خلد٭دَف،  1
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 W : ًّؤـُ خٌ٭ 
 L : ًّوُّص خٌ٭ 
 R : ٬دجً َؤْ خلددي 
 K : وُّص َؤْ خلددي 

 أِضٍخ رـجُمُخ .
 (: داٌخ اٌزجبدي )ؿٍت اٌغٍؼخ1ِضبي 

 :يخٌص خ٥ٌٍر
Qd=100−5P   

  بٌخ ودْ ٔ٭ُ خٌٍٕ٭صP=10 خلٕر وُّص خ٥ٌٍر ،. 
 :الحً

Qd=100−5×10=100−50=50Q_d = 100 - 5 \times 10 = 100 - 50 = 
50Qd=100−5×10=100−50=50  

 : داٌخ اٌزىصَغ2ِضبي 
 60خلدٕعىًِص ، ووُّص خٌ٭ًّ 50ولًش ٔمًَص، وخلأـُ ٌىً ولًش ٬ًّ  5000بٌخ ودْ خٌٕدظؿ خٌىٍٍ 

 ، فّد وُّص َؤْ خلددي خلدٕعىًِص؟40ولًش، و٬دجً َؤْ خلددي 
 :الحً

Y=wL+rK⇒5000=50×60+40×KY = wL + rK \Rightarrow 5000 = 50 
\times 60 + 40 \times KY=wL+rK⇒5000=50×60+40×K 
5000=3000+40K⇒40K=2000⇒K=200040=505000 = 3000 + 40K 
\Rightarrow 40K = 2000 \Rightarrow K = \frac{2000}{40} = 

505000=3000+40K⇒40K=2000⇒K=402000=50  
 اٌشعىِبد اٌجُبُٔخ 

 (داٌخ اٌزجبدي )ؿٍت اٌغٍؼخ
  خلمحىَ خلأفمٍ: وُّص خ٥ٌٍرQd  
  ُخلمحىَ خٌُؤٍٔ: خٌٕ٭P  

 .ٔدِلًا٬ًِٕد َىىْ خٌٕ٭ُ ِٕىف١ًد، ظىىْ خٌىُّص خلد٥ٍىزص ُِظف٭ص، وخٌ٭ىٓ ٜمُك. َىىْ خٌُُٔ و٥ًد 
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 داٌخ اٌزىصَغ
  ًّخلمحىَ خلأفمٍ: وُّص خٌ٭L   وَؤْ خلدديK  
  ًخلمحىَ خٌُؤٍٔ: خًٌوY  

 .لؽىٓ بسؽٍُهد بدى٣٥ َى٠ك وُف َٕدُ٘ وً ٬دًِ في ظىىَٓ خًٌوً
 :عذوي داٌخ اٌـٍت وّضبي

 Qd = 100 - 5P  اٌىُّخ الدـٍىثخ   Pاٌغؼش 
5 100 - 25 = 75 

10 50 
15 100 - 75 = 25 
20 0 

 (0, 20( ٬ًٕ خٌٕ٭ُ ٜفُ بلى )100, 0خٌُُٔ خٌسُدني ُٔىىْ و٥ًد َٕىفٟ ِٓ خٌٕم٥ص )
 نمبرط اٌزجبدي واٌزىصَغ.6.5

 أ. نمىرط اٌزجبدي الالزظبدٌ اٌىلاعُىٍ
َُوّ ٬ًٍ خٌٕىق خلحُ و٩ُّٕ ٌٍعسديي وخٌعى٫َِ، لُػ َُمًي خٌٕ٭ُ ِٓ ولاي خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر، وَعُ 

 .ِٕدلعص وً ٬دًِ بٔعدؾظى٫َِ خًٌوً زٕدءً ٬ًٍ 
 ة. نمىرط اٌزىصَغ الاشزشاوٍ

َُوّ ٬ًٍ خلدٕدوخش في ظى٫َِ خًٌوً وخٌؽُوش، لُػ بسٍه خًٌوٌص ؤدجً خلإٔعدؾ وظمىَ زعى٫َِ خلدىخَي لٕر 
 .خلحدـص وٌُٓ لٕر خلدٕدلعص

 ط. نمىرط اٌزىصَغ الدخزٍؾ
خٌعى٫َِ، ٫ِ ظًوً خًٌوٌص ٌٍمً ِٓ لغ٫ّ زنٌ خٌٕىق وخًٌوٌص، لُػ َعُ خٌّٕدق ٌٍٕىق زعمًًَ ـّء ِٓ 

 .1خٌفىخَق خٌىسنًش و٠ّدْ خٌ٭ًخٌص
 الحٍىي بحغت إٌظشَبد والأٔظّخ الالزظبدَخ.7.5

 ظاوً ٬ًٍ لَُص خٌٕىق في خٌعسديي وخٌعى٫َِ، ٫ِ يوَ لزًوي ًٌٍوٌص :إٌظشَخ اٌىلاعُىُخ. 
                                                           

 .240–230، ٚ. 2012لٕٓ خًٌُٕ، ًِوً بلى ٬ٍُ خلالعٝدي،  1
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 خٌٕىق ٬بر خ١ٌُخجر ظ٬ًى ٌعًوً خًٌوٌص في خٌعى٫َِ ٌعٝمُك خوعلالاض  :إٌظشَخ اٌىُٕضَخ
 .وخلإٔفدق خٌ٭دَ

 ظُي ؤْ خٌعى٫َِ خٌُؤسمدلي غنً ٬ديي، وظ٬ًى بلى ٍِىُص بصد٬ُص ٌىٔدجً خلإٔعدؾ  :إٌظشَخ الدبسوغُخ
 .ٌعممُك ظى٫َِ ٬ديي

 ٍَُِوّ ٬ًٍ خٌ٭ًخٌص خلاـعّد٬ُص وخٌعىخِْ زنٌ خلدٍىُص خٌفُيَص وخلدٍٝمص خٌ٭دِص،  :إٌظبَ الإعلا
 .وأٌُص ٌعى٫َِ خًٌوً ولػػ ٬ًٍ ِودش خٌؽُوش

 الاعزهلان.6
َُ٭ً خلأعهلان ؤلً خٌُودجّ خلأٔدُٔص في خٌٕٙد٢ خلالعٝديٌ، بٌ َُّؽً خلذًف خٌٕهدجٍ ٌىً ٬ٍُّدض 
خلإٔعدؾ وخٌعسديي. فدلأعهلان َُ٭سُّ ٬ٓ خٔعىًخَ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض لإ٘سد٪ لدـدض خلإٕٔدْ، ٔىخء ودٔط 

ِٕعمسٍُص. وِٓ ٕ٘د ظبرِ ؤلعُص لزىَ خلأعهلان زد٬عسدَٖ ٔم٥ص  ٍٖ٘ خلحدـدض فُيَص ؤو بصد٬ُص، لدٌُص ؤو
خلا٥ٔلاق وخٌٕهدَص في خًٌوَش خلالعٝديَص، ووّاُ٘ لُىٌ ٌفهُ ٍٔىن خلأفُخي وخلمجعّ٭دض، وظىـُٗ 

 .خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص
َغسدض في ٬ٍُ خلالعٝدي، ٩َُُٕ بلى خلأعهلان ٬ًٍ ؤٔٗ وً خٔعىًخَ ٌٍّىخَي وخ٫ٌٍٕ في ٔسًُ ظٍسُص 

خلإٕٔدْ، ٔىخء ِٓ ولاي خلأعهلان خلدسدُ٘ )ودٌغٍخء وخلدٍسٓ( ؤو خلأعهلان غنً خلدسدُ٘ )ودلخًِدض 
خٌع٭ٍُُّص وخٌٝمُص(. وَُ٭عبر خلأعهلان وٌٍه ُِآش ظ٭ىٓ ِٕعىي ِ٭ُٙص خلأفُخي، ؤلظد٤هُ خٌٍٕىوُص، 

 .ولُّهُ خلاـعّد٬ُص وخٌؽمدفُص
 :خلدفدُُ٘ خلأٔدُٔص ِؽً َعٕدوي ٍ٘خ خلمحىَ زدًٌَخٔص لرّى٬ص ِٓ

 ،ْيخف٭ُص خلأعهلان ولدـدض خلإٕٔد 
 ،خٌ٭لالص زنٌ خًٌوً وخلأعهلان 
 ،ًلدٔىْ بلصً خٌٌٍ َى٠ك وُفُص ظغنً زُٕص خلأعهلان ٫ِ ظغنً ِٕعىَدض خًٌو 
 ويخٌص خلأعهلان خٌتي ظُز٣ زنٌ خلأعهلان وخًٌوً في خ٩ٌَُٕص خلالعٝديَص خٌىلأُىُص وخٌىَُّٕص. 

ٗ خلمحىَ ظإؼنً خٌ٭ىخًِ خلالعٝديَص وخٌٕفُٕص وخلاـعّد٬ُص ٬ًٍ ٍٔىن خلدٕعهٍه، بلى ـدٔر وّد َٕدل
ًُخ  يوَ خلإ٬لأدض وخٌعىٕىٌىـُد وخٌ٭ىلدص في ظٙىًُ ؤلظد٢ خلأعهلان خلد٭دُٜش. وَُ٭ً فهُ ٍٖ٘ خٌٍٕىوُدض ؤِ

فدوظدض خلاـعّد٬ُص، و٠ّدْ ؤٔدًُٔد في ُٜدغص خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص خٌتي ظٕعهًف برفُّ خ٥ٌٍر، وظمًٍُ خٌع
 .خٔعًخِص خلدىخَي
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بْ يَخٔص لزىَ خلأعهلان لا ظٕفًٝ ٬ٓ زدلٍ خلمحدوَ خلالعٝديَص، فهى َُظس٣ خَظسد٤ًد وؼُمًد زدلإٔعدؾ، 
خٌعى٫َِ، خلايودَ وخلأعؽّدَ، وَُ٭عبر ٬دِلًا لزىًََد في برًًَ ِٕعىي خٌٕٙد٢ خلالعٝديٌ خٌىٍٍ، وبرمُك 

 .لعٝديٌخٌّٕى وخلأعمُخَ خلا
 :وخظبئظٗ رؼبسَف ٌلاعزهلان.1.6

 رؼشَف الاعزهلان:
 ٗخلأعهلان ٘ى خٌ٭ٍُّص خٌتي َعُ فُهد خٔعىًخَ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض ٌعٍسُص لدـدض خلإٕٔدْ وَغسدظ. 

o  ِبسشبيلٕر: 
خلأعهلان ٘ى خٌغدَص خلأٔدُٔص ٌلالعٝدي، لُػ ؤْ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض ظُٕعؿ ٌُعُ خٔعهلاوهد في "

 1".خٌٕهدَص
 :َ٭ُف خلأعهلان زإٔٗ ثىي عبِىٍَغىْ

 :2".خٌ٭ٍُّص خٌتي َعُ بهد بٔفدق خلأفُخي ٬ًٍ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض ٌعممك خ٠ٌُد وبرمُك لدـدتهُ"
خلأعهلان ٘ى خلدُلٍص خلأونًش في يوَش خلإٔعدؾ لُػ ظُٕعىًَ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض وظُٕعهٍه ٌعممُك "

 3".خلدٕف٭ص
 :اٌزؼشَف اٌشبًِ والدغزٕزظ

٘ى خٌ٭ٍُّص خلالعٝديَص خٌتي ِٓ ولالذد َُٕعىًَ خٌٕدظؿ ِٓ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض ٌعٍسُص  خلأعهلان
خلحدـدض وخٌُغسدض خٌسَُٙص، وَُ٭عبر خلأعهلان خلذًف خٌٕهدجٍ لأٌ ٔٙد٢ خلعٝديٌ لأٔٗ َ٭بر ٬ٓ خٔعىًخَ 

َظسد٤ًد وؼُمًد زدلإٔعدؾ لؽىٓ خٔعٕعدؾ ؤْ خلأعهلان ُِظس٣ خ .خلدىخَي ز٥َُمص برمك خلدٕف٭ص خلاـعّد٬ُص وخٌفُيَص
 .وخٌعى٫َِ، لُػ َٙىً خلحٍمص خٌٕهدجُص في يوَش خٌٕٙد٢ خلالعٝديٌ

 :خظبئض الاعزهلان

 ٍّلا لؽىٓ خلأعغٕدء ٬ٓ خلأعهلان لأٔٗ َغ٥ٍ لدـدض ؤٔدُٔص :٠ُوٌَ ولع. 
 َعغنً لٕر خًٌوً وِٕعىي خلد٭ُٙص وخ٩ٌُوف خلالعٝديَص :ِعغنً وِعفًي. 
 َ٬لالص ٬ىُٕص زنٌ خلأعهلان وخلايودَٕ٘دن  :ُِظس٣ زدلايود. 
 ِؽً خٌ٭ديخض وخٌعمدًٌُ وِٕعىي خٌع٭ٍُُ :َعإؼُ زدٌ٭ىخًِ خٌٕفُٕص وخلاـعّد٬ُص. 

                                                           
 .250، ٚ. 1990ِدَ٘دي، ِسديت خلالعٝدي،  1
 .255، ٚ. 1991خلالعٝدي، يخَ خلدَُه، زىي ٔدِىٍَٕىْ،  2
 .260، ٚ. ٬2003سً خلله ٘مدظص، ِسديت خلالعٝدي، يخَ خلد٭دَف،  3
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 :واعجبثٗ الاعزهلان .أٔىاع2.6
 أىاع الاعزلان:

 ٌخ٫ٌٍٕ وخلخًِدض خٌتي ظٕعهٍىهد خلأُٔ ٌعٍسُص لدـدتهُ خٌٙىُٝص  :الاعزهلان اٌفشد ًَّٙ
 (خٌٕىٓ)ود٥ٌ٭دَ، خلدلازٓ، 

 ٍخلخًِدض خٌ٭دِص خٌتي ظمًِهد خًٌوٌص ٌٍف٫ُّ ِؽً خٌع٭ٍُُ، خٌٝمص،  :الاعزهلان الجّبػ ًَّٙ
 .خًٌفد٪

 خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض خٌتي ظُٕعهٍه زدٌىدًِ ولا لؽىٓ ب٬ديش خٔعىًخِهد :الاعزهلان الحبلي. 
 ()ودلدٝد٫ٔ وخِلاضَع٭ٍك زدٔعىًخَ خ٫ٌٍٕ خٌُؤسمدٌُص في ٬ٍُّص خلإٔعدؾ  :الاعزهلان اٌشأسمبلي
 :أعجبة الاعزهلان

 ٓظٍسُص خلحدـدض خلأٔدُٔص وخلدعفًيش ود٥ٌ٭دَ وخلدٍس. 
 برمُك خٌُخلص وخٌُفدُ٘ص خٌٕفُٕص. 
 خٌعإؼنًخض خلاـعّد٬ُص وخٌؽمدفُص. 
 ِٕعىي خًٌوً وخٌؽُوش خلدعدلص. 
 خٌ٭ىخًِ خٌٕفُٕص وخٌٍٕىوُص. 

 نمبرط الاعزهلان.3.6
 ٍؤْ خلأعهلان ُِظس٣ ِسدُ٘ش زدًٌوً خلحدليَ٭عًّ ٬ًٍ  :إٌّىرط اٌىلاعُى. 
 ُٔظشَخ اٌذخً اٌذائ (Milton Friedman):  ًظفعُٞ ؤْ خلدٕعهٍىنٌ لؼ٥٥ىْ ٌلأعهلان زٕدء

 .٬ًٍ خًٌوً خًٌخجُ وٌُٓ خًٌوً خلحدلي فم٣
 ٔظشَخ دوسح الحُبح (Modigliani):  ظمىي ؤْ خلأعهلان َ٭عًّ ٬ًٍ ظىل٭دض خًٌوً ٤ىخي لُدش

 1.فم٣ في فعُش ِ٭ُٕصخٌفُي وٌُٓ 
 :1شَٓتد

يولاَ ٬ًٍ خلأعهلان، خلٕر ٕٔسص  3500يولاَ ٘هًَُد وظٕفك  5000بٌخ ودْ يوً ؤُٔش ِد 
 .خلايودَ ؤٕسص خلأعهلان ِٓ خًٌوً

 :خلحً
 ( = 5000/  3500ٕٔسص خلأعهلان × )70=  100% 

                                                           
 .265–260، ٚ. 1991زىي ٔدِىٍَٕىْ، خلالعٝدي، يخَ خلدَُه،  1
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  = َ30% = 70 -% 100ٕٔسص خلايود% 
 :2تدشَٓ 

بلى  2000يولاَ ٘هًَُد وخَظف٫ خٔعهلاوٗ ِٓ  4000بلى  3000بٌخ خَظف٫ يوً خٌفُي ِٓ 
 يولاَ، فّد ٘ى خلدًُ خلحًٌ ٌلأعهلان؟ 2800

 :خلحً
 خلدًُ خلحًٌ ٌلأعهلان = خٌعغنً في خلأعهلان / خٌعغنً في خًٌوً

= (2800 - 2000) / (4000 - 3000) = 800 / 1000 = 0.8 
 شَبد الدضغشحوإٌظ دواي الاعزهلان في ػٍُ الالزظبد.6.6

 رؼشَف داٌخ الاعزهلان
 Disposable) يخٌص خلأعهلان ٍ٘ ِ٭ديٌص ََد٠ُص ظ٭بر ٬ٓ خٌ٭لالص زنٌ ِٕعىي خًٌوً خلدعدق

Income) وِٕعىي خلأعهلان (Consumption).  ظى٠ك ٍٖ٘ خًٌخٌص وُف َعغنً خلأعهلان ٫ِ
 :خلأعهلان زدٌُٝغص خٌعدٌُص ٬ديش َُ٭بر ٬ٓ يخٌص  ٌشىً اٌؼبَ ٌذاٌخ الاعزهلانفب .ظغنً خًٌوً

C=C0+cYd 
 :لُػ

 C : ٍٍخلأعهلان خٌى 
 C0 ً(خلأعهلان خٌٍختي )خلأعهلان ٬ًٕ ٜفُ يو 
 c : خلدًُ خلحًٌ ٌلأعهلان (MPC)  وَ٭بر ٬ٓ ٕٔسص َِديش خلأعهلان ِمدزً وً ولًش َِديش

 في خًٌوً
  Yd: خًٌوً خلدعدق 

 :رفغنً اٌؼٕبطش
  الاعزهلان اٌزاتيC0C_0C0:  ٓ٘ى خلأعهلان خ١ٌُوٌَ خٌٌٍ َمىَ زٗ خٌفُي لتى وٌى لم َى

 .(ًٌَٗ يوً )لً َىىْ ِٓ خلايودَ ؤو خلالعُخٞ
 الدًُ الحذٌ ٌلاعزهلان (MPC): ً٘ى ِمًخَ خٌعغنً في خلأعهلان ٔعُفص ولًش ظغنً في خًٌو. 

 :ًالحِضبي رـجُمٍ ِغ 
 :ٌٕفعُٞ يخٌص خلأعهلان

C=100+0.8YdC 
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  بٌخ ودْ خًٌوً خلدعدقYd=1000Y_d = 1000Yd=1000فّد ٘ى ِٕعىي خلأعهلان؟ ، 
 :خلحً

C=100+0.8×1000=100+800=900C = 100 + 0.8 \times 1000 = 
100 + 800 = 900C=100+0.8×1000=100+800=900  

ًٌخ، خلأعهلان خٌىٍٍ ٘ى   .ولًش ٔمًَص 900ب
 :1ِضبي 

 :بٌخ ودٔط يخٌص خلأعهلان
C=150+0.6YdC 

 ؟2000ِد ِمًخَ خلأعهلان بٌخ ودْ خًٌوً خلدعدق 
 :خلحً

C=150+0.6×2000=150+1200=1350C = 150 + 0.6 \times 2000 = 
150 + 1200 = 1350C=150+0.6×2000=150+1200=1350  

 :2ِضبي 
 :في يخٌص خلأعهلان

C=80+0.9YdC 
 .، خلٕر خًٌوً خلدعدق980بٌخ ودْ خلأعهلان 

 :خلحً
980=80+0.9Yd⇒0.9Yd=900⇒Yd=9000.9=1000980 = 80 + 0.9Y_d 
\Rightarrow 0.9Y_d = 900 \Rightarrow Y_d = \frac{900}{0.9} = 

1000980=80+0.9Yd⇒0.9Yd=900⇒Yd=0.9900=1000  
 رأصنً اٌزغنً في الدًُ الحذٌ ٌلاعزهلان

  بٌخ ِخي خلدًُ خلحًٌ ٌلأعهلانccc ٌَٕفمىْ ـّءًخ ؤوبر ِٓ يوٍهُ ٬ًٍ خلأعهلان، َ٭ني ؤْ خلدٕعهٍىن. 
 َبٌخ لً خلدًُ خلحًٌ، ًََّ خلايود. 

 إٌظشَبد الدفغشح ٌلاعزهلان 
َُ٭ً خلأعهلان ؤلً ؤُ٘ ِىىٔدض خ٥ٌٍر خٌىٍٍ في خلالعٝدي، ٌٌٍه ل٩ٍ زد٘عّدَ وخ٫ٔ ِٓ لسً 
ُّٕش ٌٍٕىن خلدٕعهٍه ٬بر  خلالعٝديَنٌ خٌىلأُىُنٌ وخلحًَؽنٌ ٬ًٍ لً ٔىخء. ولً ظ٥ىَض خ٩ٌَُٕدض خلدف
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خلالعٝديٌ. فُّد ٍٍَ  خٌِّٓ، ِعإؼُش زدٌعغنًخض في ٤سُ٭ص خلمجعّ٭دض وخلأٔىخق، ووٌٍه زعمًَ ؤيوخض خٌعمًٍُ
 :ؤزُِ ٍٖ٘ خ٩ٌَُٕدض

 (Classical Consumption Theory) إٌظشَخ اٌىلاعُىُخ 
 ًٔد ِٓ ولاي  :المحزىي ، بٌ َاؼُ خٌفُق زنٌ خلأعهلان عؼش اٌفبئذحظفعُٞ ؤْ خلأعهلان َعمًي ؤٔد

 .خلحد٠ُ وخلدٕعمسٍٍ في لُخَخض خلأفُخي زنٌ خلايودَ وخلإٔفدق
 ٬ملاني، َٕ٭ً ٌع٭٩ُُ ِٕف٭عٗ، وخلأٔىخق ودٍِص خلإٕٔدْ :اٌفشػُبد. 
 بذدٍ٘ط ٍٖ٘ خ٩ٌَُٕص خٌ٭لالص خلدسدُ٘ش زنٌ خًٌوً وخلأعهلان :إٌمذ. 
 آيَ سمُػ، يَفًُ ََىدَيو، ـىْ ٔعُىخَض ًُِ :الدظذس. 

 (Keynesian Consumption Theory) إٌظشَخ اٌىُٕضَخ
 الاعزهلان ، لُػ خ٬عبر ؤْ (1936) خٌ٭دِصخ٩ٌَُٕص في وعدزٗ  عىْ ُِٕبسد وُٕض٤ُلهد  :المحزىي

 .خلحدلي(، ؤٌ وٍّد ِخي خًٌوً ِخي خلأعهلان وٌىٓ بد٭ًي ؤلً) داٌخ ربثؼخ ٌٍذخً الجبسٌ
 اٌذاٌخ: 

C=a+bYC 
 .خًٌوً خلجدٌَ =  Yخلدًُ خلحًٌ ٌلأعهلان،  =  bخلأعهلان خٌعٍمدجٍ،  =  aخلأعهلان،  =  Cلُػ 
 1.ٔسر خٔعمُخَ خلدًُ خلدعى٣ٔ ٌلأعهلان ٬ًٍ خلدًي خ٥ٌىًَلا ظفُٕ ٍٖ٘ خ٩ٌَُٕص  :إٌمذ 

 (Permanent Income Hypothesis) فشػُخ دخً اٌذواَ
 (1957) ٍُِزىْ فشَذِبْ :طبؽجهب. 
 خٌٌٍ َعىل٭ٗ خٌفُي  اٌذخً اٌذائُخلأعهلان لا َ٭عًّ فم٣ ٬ًٍ خًٌوً خلجدٌَ، زً ٬ًٍ  :المحزىي

 .٬ًٍ ًِي لُدظٗ. ؤٌ ؤْ خلأفُخي َٕعهٍىىْ زٕدءً ٬ًٍ ِعى٣ٔ يوٍهُ خلدعىل٫ ٤ىًَ خلأـً
 (زنٌ خًٌوً خًٌخجُ وخًٌوً خٌ٭دَٞ )خلدالط :اٌزُُّض. 
 ُّٕض لددٌخ لا َعغنً خلأعهلان زٙىً لدي ٫ِ خٌعغنًخض خلدالعص في خًٌوً :الأصش  .2ف

 (Life-Cycle Hypothesis) فشػُخ دوسح الحُبح
 (1954) سَزشبسد ثشوِبرؽو فشأىى ِىدٍَُبني :طبؽجب٘ب. 

                                                           
1 Keynes, J.M. (1936). The General Theory of Employment, Interest and Money, Macmillan, pp. 90–98 
2 Friedman, M. (1957). A Theory of the Consumption Function, Princeton University Press, pp. 20–38 
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 َىِ٪ خلأفُخي خٔعهلاوهُ وخيودَُ٘ ٬ًٍ ُِخلً لُدتهُ خلدىعٍفص )خٌٙسدذ، خٌ٭ًّ،  :المحزىي
 .خٌعمد٬ً(، بهًف برمُك خٔعهلان ِعىخِْ ٬ًٍ ًِي خلحُدش

 خلأعهلان يخٌص ًٌٍوً وخٌؽُوش وخٌ٭ُّ :اٌذاٌخ. 
 1.فُٕض خ٩ٌدُ٘ش خٌعفَُسُص ٌؽسدض خلدًُ خلدعى٣ٔ ٌلأعهلان ٬ًٍ خلدًي خ٥ٌىًَ :الأصش 

 (Relative Income Hypothesis) ٔظشَخ اٌذخً إٌغبي  
 عُّظ دوعٓ ثنًٌ :طبؽجهب (James Duesenberry) (1949). 
 ٌٍفُي ِمدَٔص  ثبٌذخً إٌغبئٍىن خلأعهلان َعإؼُ ٌُٓ فم٣ زدًٌوً خلد٥ٍك، وبلظد  :المحزىي

 (زدِوَُٓ )يوخف٫ خـعّد٬ُص، ظإؼنً خٌعمًٍُ
 ٨دُ٘ش "خلأعُ٭دذ خلاـعّد٬ٍ :اٌفىشح اٌشئُغُخ" (Demonstration Effect). 
 فُٕض لددٌخ ٩ًَ خلأعهلان ُِظف٭ًد لتى في فعُخض خلطفدٞ خًٌوً :الأصش. 

 (Behavioral Economics Approach) إٌظشَخ اٌغٍىوُخ ٌلاعزهلان
 ًّد ز٭ملأُص ٥ٍِمص، زً َعإؼُوْ زدٌعمُّخض خٌٕفُٕص ِؽً: ف٢ُ خٌؽمص،  :يالمحزى لا َعُٝف خلأفُخي يخج

 .خٌٕفىَ ِٓ خلخٕدَش، ظف١ًُ خلحد٠ُ
 دأُبي وبُّٔبْ، سَزشبسد صبٌش :سواد٘ب. 
 خٌعإ٤نً، خ٩ٌُُٕ خٌ٭مٍُص خلدّيوـص، خًٌَُٕش خلد٭ُفُص :الدفبُُ٘ الأعبعُخ. 
 2.ٍىوُص ٬ٓ خٌّٕدٌؾ خٌ٭ملأُص خٌعمًٍَُص ٌلأعهلانفُٕض خلالضُخفدض خٌٕ :الأصش 

ُّ بدُخلً ِععدٌُص، ِٓ خٌعُوُّ ٬ًٍ خًٌوً خلجدٌَ )وُّٕ( بلى  َع١ك ؤْ ظ٥ىَ ٩َُٔدض خلأعهلان لً ِ
خٌعُوُر زنٌ خًٌوً وخٌؽُوش وخٌعىل٭دض خلدٕعمسٍُص )ِىيٍَُدني، فًَُِدْ(، ثم خٌعى٫ٔ في يِؿ خٌ٭ىخًِ خٌٕفُٕص 

يؤٓ زنًٌ، ؼدٌُ(. ولً ؤظدلط ٍٖ٘ خ٩ٌَُٕدض فهّدً ؤ٬ّك وؤوؽُ وخل٭ُص ٌٍٕىن خلدٕعهٍه، وخلاـعّد٬ُص )
 .ؤدلعط في ُٜدغص خٌُٕدٔدض خلددٌُص وخٌٕمًَص خلد٭دُٜش

 الحٍىي بحغت إٌظشَبد الالزظبدَخ والأٔظّخ الالزظبدَخ. 5.6
 ٫ يوَ لزًوي ًٌٍوٌصظُوّ ٬ًٍ لَُص خلأفُخي في خلأعهلان وخلايودَ، ِ :إٌظشَخ اٌىلاعُىُخ. 

                                                           
1 Modigliani, F. & Brumberg, R. (1954). Utility Analysis and the Consumption Function: An Interpretation of 
Cross-Section Data, in Kurihara, K. (ed.), Post-Keynesian Economics, Rutgers University Press, pp. 388–436 
2 Thaler, R. (1999). Mental Accounting Matters, Journal of Behavioral Decision Making, Vol. 12, pp. 183–
206. 
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 ظاوً ٬ًٍ يوَ خلأعهلان في برفُّ خ٥ٌٍر خٌىٍٍ، وظُي ٠ُوَش ظًوً خًٌوٌص  :إٌظشَخ اٌىُٕضَخ
 .ٌَّديش خلأعهلان ولاي فعُخض خٌُوىي

 ٍَىـٗ خلأعهلان لخًِص خلمجع٫ّ وَُوّ ٬ًٍ خٌعى٫َِ خٌ٭ديي ٫ٌٍٍٕ :إٌظبَ الاشزشاو. 
 ٍِخلد٭عًي ولؽ٫ٕ خلإُٔخف، وَُز٣ خلأعهلان زدلايودَ  َٙف٫ ٬ًٍ خلأعهلان :إٌظبَ الإعلا

 .وخٌّودش ٌعممُك ظىخِْ خلعٝديٌ وخـعّد٬ٍ
 . الادخبس والاعزضّبس7

ًّ خلايودَ ِٓ خلدفدُُ٘ خلمحىََص في ٬ٍُ خلالعٝدي، ٩ُٔخً ًٌوَٖ خلحُىٌ في خٌعىخِْ زنٌ خلأعهلان  َُ٭
نٌ خٌفُيٌ وخلالعٝديٌ خٌ٭دَ. فدلايودَ لا َمعُٝ ٬ًٍ وخلأعؽّدَ، وفي برمُك خلأعمُخَ خلددلي ٬ًٍ خلدٕعىَ

وىٔٗ ٍٔىودً ِدٌُدً ٘ىُٝدً َعّىٍٖ خلأفُخي، زً َُّؽًّ ؤلً ؤُ٘ لزًيخض خٌّٕى خلالعٝديٌ في خلمجعّ٭دض، بٌ 
 .َىفُّ َؤْ خلددي خٌلاَِ ٌٍعّىًَ وخلأعؽّدَ

َوّض خلدًَٔص خٌىلأُىُص ٬ًٍ ولً ظٕى٬ط ِوخَد ِ٭دلجص خلايودَ ٬بر خلدًخَْ خلالعٝديَص؛ فسُّٕد 
خٌ٭لالص زنٌ خلايودَ وِ٭ًي خٌفدجًش، خ٬عبرظٗ خلدًَٔص خٌىَُّٕص ٍٔىوًد ظدز٭ًد ًٌٍوً، ظعإؼُ زٗ ِٕعىَدض 
خلإٔفدق وخٌعى٨ُف في خلالعٝدي خٌىٍٍ. وّد ؤيوٍط خ٩ٌَُٕدض خلحًَؽص، وًوَش خلحُدش ويوً خًٌوخَ، خٌسُ٭ً 

ًًخ وخَظسد٤ًد ز٭ىخًِ ِع٭ًيشخٌِّني وخٌٕفٍٕ في برًٍُ ٍٔىن خلاي  .ودَ، لشد ـ٭ً فهّٗ ؤوؽُ ظ٭مُ
ظعّخًَ ؤلعُص خلايودَ في خٌىلط خلد٭دُٜ في ٨ً خٌعمًَدض خلالعٝديَص خلدع٭ًيش، ِٓ ؤِِدض خٌع١ىُ 
وظٍزٍذ خلأٔىخق، بلى ٠٭ف ٘سىدض خلحّدَص خلاـعّد٬ُص، ِد ـ٭ً خلايودَ ٌُٓ فم٣ ٠ُوَش خلعٝديَص، 

ًّ ِٕعىي خلايودَ خٌى٤ني ؤلً ِاُ٘خض  زً َوُّش ٌلأِٓ خلددلي خلأٌُٔ وخلأعمُخَ خلاـعّد٬ٍ. وّد َُ٭َ
 .خٌمًَش خٌعّىٍَُص ًٌٍوي، و٘ى ٬دًِ ِاؼُ في ظمُُُ ـًخَتهد خلاجعّدُٔص وـدٌزُعهد ٌلأعؽّدَ

ًّد ٘دِلًا لدىعٍف ـىخٔسٗ: ظ٭َُفٗ، وٝدجٝٗ،  في ٠ىء ِد ٔسك، ظع٥ٍر يَخٔص لزىَ خلايودَ فه
٭ٗ، يوخٌٗ، و٩َُٔدظٗ، بلى ـدٔر خٔع٭ُخٞ خٌعفدَذ خًٌوٌُص خٌٕدـمص، وخٌعمًَدض خٌتي ظ٭ُك ؤٔىخ٬ٗ، يوخف

 .برمُك ِ٭ًلاض خيودَ ودفُص وف٭ّدٌص
 . اعبعُبد الادخبس1.7

 . رؼشَف الادخبس1.1.7
ًَخ ٌعمًٍُ ٍٔىن خلأفُخي وخلمجعّ٭دض  َُ٭ً خلايودَ ِٓ خلدفدُُ٘ خلالعٝديَص خلأٔدُٔص خٌتي ٘ىٍّط لزى

ِد لؼٛ خٌعىخِْ زنٌ خلأعهلان وخًٌوً. وظ٭ًيض ظ٭َُفدظٗ زدوعلاف خلدًخَْ خٌفىَُص وخلدمدَزدض في 
 :خلد٭عًّش
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، ِأٓ خلدًَٔص خٌىلأُىُص، ؤ٘دَ بلى ؤْ "خلايودَ ٘ى خلدًَٝ (Adam Smith) آدَ سمُش
٬ىخجً خلحمُمٍ ٌعىىَٓ َؤْ خلددي، و٘ى ظ١مُدض خلأفُخي بجّء ِٓ يوٍهُ خلحد٠ُ ِٓ ؤـً برمُك 

 .(The Wealth of Nations, 1776) "ِٕعمسٍُص
 The General، في وعدزٗ خٌٙهنً (John Maynard Keynes) عىْ ُِٕبسد وُٕض

Theory of Employment, Interest and Money ِٓ ُّف خلايودَ زإٔٗ "خلجّء ٬ ،
ًَخ، لشد لً  َايٌ بلى ٔمٛ في خ٥ٌٍر خًٌوً خٌٌٍ لم َُٕعهٍه"، ِاوًخً ؤٔٗ لا لؼٍك ظٍمدجًُد خٔعؽّد

ُّ َوىي خلعٝديٌ  .(Keynes, 1936, p. 63) خٌىٍٍ، وِٓ ؼَ
، ِٓ َوخي خ٩ٌَُٕص خٌٕمًَص، خ٬عبر ؤْ خلايودَ ٘ى ٔعدؾ (Milton Friedman) ٍُِزىْ فشَذِبْ

خٌعىل٭دض خلدٕعمسٍُص ًٌٍوً، لُػ َسني خلأفُخي لُخَخض خلايودَ ٬ًٍ ؤٔدْ "يوً خًٌوخَ" وٌُٓ فم٣ 
 A Theory of the) "ً خلحدلي، و٘ى ِد ٬ُُف زـ "ف٠ُُص يوً خًٌوخ٬ًٍَ خًٌو

Consumption Function, 1957, p. 21). 
، في ب٤دَ "ف٠ُُص يوَش خلحُدش"، َُي ؤْ خلايودَ ٘ى (Franco Modigliani) فشأىى ِىدٍَُبني

خٌ٭ًّ، خٌعمد٬ً(، لُػ ٔعُفص ٌعى٫َِ خلأفُخي لأعهلاوهُ ويوٍهُ ٬ًٍ ًِي ُِخلً خلحُدش )خٌٙسدذ، 
 & Modigliani) ًَوُوْ ؤؼٕدء فعُخض خًٌوً خلدُظف٫ ٌلأعهلان في ُِخلً خٔم٥د٪ خًٌوً

Brumberg, Utility Analysis and the Consumption Function, 1954). 
، َُ٭ُف خلايودَ زإٔٗ: "ٌٌه خلجّء ِٓ خًٌوً خٌمىٍِ خلدعدق (IMF) طٕذوق إٌمذ اٌذوليوفمًد ٌـ 

ًَخ فُيًَد ؤو خٌٍ ٌ لا َُٕفك ٬ًٍ خلأعهلان خٌٕهدجٍ، وَُٕعىًَ في بسىًَ خلأعؽّدَ، ٔىخء ؤودْ خيود
 IMF, Balance of Payments Manual, 6th) "لىىًُِد ؤو ِٓ ل٥د٪ خلأ٬ّدي

Edition, 2009, p. 130). 
ُّف خلايودَ خٌى٤ني زإٔٗ: "ببصدلي خًٌوً خ(World Bank) اٌجٕه اٌذوليؤِد  ًٝد ، فُُ٭ ٌمىٍِ ٔدل

خلأعهلان خٌ٭دَ وخلخدٚ"، وَٕعىًَ وّاُ٘ ٬ًٍ لًَش خًٌوٌص ٬ًٍ بسىًَ خٔعؽّدَختهد يوْ خلا٬عّدي 
 ,World Bank, World Development Indicators, 2023) ٬ًٍ ِٝديَ ؤـٕسُص

p. 211). 
ُّف  خلايودَ زإٔٗ: "خٌفُق زنٌ خًٌوً  (OECD) ِٕظّخ اٌزؼبوْ الالزظبدٌ واٌزُّٕخوّد ظُ٭

ًَخ َجًُُٕد في ي٬ُ خلأعؽّدَ  خٌمىٍِ خٌمدزً ٌٍعُٝف وزنٌ خلأعهلان خٌٕهدجٍ"، وظٙنً بلى ؤٔٗ ٍَ٭ر يو
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 .OECD, National Accounts at a Glance, 2020, p) وخلإٔعدـُص ٬ًٍ خلدًي خ٥ٌىًَ
45). 

، بلا ؤْ اٌفشق ثنٌ اٌذخً والاعزهلانبذ٫ّ وً ٍٖ٘ خٌع٭َُفدض ٬ًٍ ؤْ خلايودَ لؽؽً و٬ٍُٗ:
ز٭١هد َوّّ ٬ًٍ خٌسُ٭ً خٌٕفٍٕ وخٌٍٕىوٍ، فُّد َز٥ٗ آوُوْ زدًٌوَش خلالعٝديَص وخلأعؽّدَ. ؤِد خلد٩ّٕدض 

 .خًٌوٌُص، فعًُّ بلى خٌع٭َُف خلإلٝدجٍ خلمحدًَ، خٌٌٍ َُٕعىًَ في لُدْ خلأيخء خلالعٝديٌ خٌى٤ني
َُّف خلايودَ زإٔٗ خلجّء غنًف خلُدٕعهٍه ِٓ خًٌوً ولاي فعُش ُِِٕص ِ٭ُٕص، وخٌٌٍ َُٕعىًَ بِد  ُُ٭

ٌلأعهلان خلدٕعمسٍٍ ؤو ٌلأعؽّدَ. و٘ى ٍٔىن خلعٝديٌ َُ٭سُّ ٬ٓ ظف١ًُ خلأفُخي ظإـًُ خلأعهلان خلحدلي 
 ِمدزً خٔعهلان ؤوبر ِٕعمسلًا

 خظبئض الادخبس وأىاػٗ.2.1.7
 :وخـعّد٬ُص بسُّّٖ ٬ٓ غنًٖ ِٓ خٌٍٕىوُدض خلددٌُصٌلايودَ وٝدجٛ خلعٝديَص : خظبئض الادخبس

 .فهى لُخَ َاؼُ في ظى٫َِ خلأعهلان ٬بر خٌِّٓ :اٌـبثغ اٌضِني .1
 .لؼعٍف زدوعلاف خلأفُخي لٕر ِٕعىي خًٌوً وخٌعف١ُلاض :اٌـبثغ اٌشخظٍ .2
 .َعإؼُ بدٕعىي خٌؽمص في خلدٕعمسً، ِؽً خلأعمُخَ خلالعٝديٌ وخٌُٕدٍٔ :الاسرجبؽ ثبٌضمخ .3
 .َعفد٬ً ٫ِ ٔ٭ُ خٌفدجًش وخٌع١ىُ وخٌُٕدٔدض خلحىىُِص :شؤخ إٌغجُخالد .4

( في ٩َُٔعٗ ًٌوً خًٌوخَ بلى ؤْ خلايودَ َ٭عًّ ٬ًٍ ظمًَُ خلأفُخي 1957ولً ؤ٘دَ فًَُِدْ )
 .ًٌوٍهُ خًٌخجُ، وٌُٓ فم٣ خًٌوً خلحدلي

 :َع٭ًي خلايودَ لٕر خلجهص وخًٌخف٫ :أٔىاع الادخبس
 ٌلؽدَٔٗ خلأفُخي وخلأُٔ :الادخبس اٌفشد. 
 ٍِخٌفُق زنٌ بَُخيخض خلحىىِص ؤفمدتهد :الادخبس الحىى. 
 ٌِؽً خ٘عُخودض خٌعمد٬ً :الادخبس اٌمغش. 
 ٌٔدظؿ ٬ٓ خٌمُخَ خ٥ٌى٬ٍ ٌلأفُخي :الادخبس الاخزُبس. 
 لرّى٪ خلايودَ خلخدٚ وخٌ٭دَ في خلالعٝدي :الادخبس اٌىؿني. 

خلايودَ ٘ى ٍٔىن خلعٝديٌ بلغدبي َايٌ بلى ظُخوُ َؤْ : اٌفشق ثنٌ الادخبس والاوزٕبص.3.1.7
خلددي وِٓ ثم خلأعؽّدَ وخٌّٕى، زُّٕد خلاوعٕدِ ٘ى لسٓ خٌٕمىي ٬ٓ خٌعًخوي يوْ ظىـُههد لأٌ خٔعىًخَ 
ِٕعؿ، ِد ١َُ زدًٌوَش خلالعٝديَص. وَايٌ خلاوعٕدِ بلى ظمٍُٛ خ٥ٌٍر خٌىٍٍ، ٬ىٓ خلايودَ خٌٌٍ لً َُ٭دي 

 خلدُٝفي. ؤ٘دَ وُّٕ بلى ؤْ "خلايودَ خٌٌٍ لا َمدزٍٗ خٔعؽّدَ لً َُٕسر خٔىّد٘دً خلعٝديَدً ٠ىٗ ٬بر خلجهدِ
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 أعجبة الادخبس 4.1.7
 :ظُظس٣ يوخف٫ خلايودَ ز٭ًش ٬ىخًِ

 لدىخـهص خ٥ٌىخَت :الحُـخ. 
 ًخٌع٭ٍُُ، خٌعمد٬ً، خٌّوخؾ :اٌزؾؼنً ٌٍّغزمج. 
 بهًف برمُك ٬دجً ِدلي :الاعزضّبس. 
  خٌعمدًٌُ وخٌؽمدفص خلأَُٔص :الاعزّبػُخاٌؼبدح. 
 ظاؼُ في خلحىخفّ خلايودََص :اٌؼشائت واٌغُبعبد. 

 داٌخ الادخبسوإٌظشَبد الدفغشح.5.1.7
 داٌخ الادخبس

 :بسؽً يخٌص خلايودَ خٌ٭لالص زنٌ خلايودَ وخًٌوً. وُٜغعهد خٌس٥ُٕص في خ٩ٌَُٕص خٌىَُّٕص
S=−a+(1−MPC)YS = -a + (1 - MPC)YS=−a+(1−MPC)Y  

٘ى خلدًُ خلحًٌ ٌلأعهلان.  MPCMPCMPC٘ى خلأعهلان خٌعٍمدجٍ، و aaaلُػ 
 .S=Y−CS = Y - CS=Y−C :وَُٙعك خلايودَ وٕدظؿ ؼدٔىٌ ِٓ يخٌص خلأعهلان

 :ٔظشَبد الادخبس
 خلايودَ َعس٫ خًٌوً، و٘ى لُخَ ظدز٫، لا َاؼُ ٬ًٍ خلأعؽّدَ :إٌظشَخ اٌىُٕضَخ. 
  َخلايودَ َ٭عًّ ٬ًٍ خًٌوً خلدعىل٫ ٬ًٍ خلدًي خ٥ٌىًَ :ٌفشَذِبْٔظشَخ دخً اٌذوا. 
 خلأفُخي ًَوُوْ في ُِلٍص خٌ٭ًّ وَٕفمىْ في خٌعمد٬ً :ٔظشَخ دوسح الحُبح لدىدَغٍُبني. 
 خٌ٭ىخًِ خٌٕفُٕص وخلاـعّد٬ُص برًي خٌمُخَ خلايودٌَ، بدد في ٌٌه خلضُدِخض  :إٌظشَخ اٌغٍىوُخ

 .خٌٍٕىن
 الادخبساعظ وممُضاد  .6.1.7

 أعظ الادخبس إٌبعؼ
 لٝنًش و٤ىٍَص خلأـً :تحذَذ الأ٘ذاف الدبٌُخ. 
 خلاٌعّخَ بخ٣٥ خلايودَ :الأؼجبؽ اٌزاتي. 
 لٕدزدض خٌعىفنً، ٜٕديَك خلأعؽّدَ :رىافش الأدواد الدبٌُخ. 
 1.خلطفدٞ خلدًَىُٔص، يوً ِٕع٩ُ :الاعزمشاس الدبلي 

                                                           
1 Lusardi & Mitchell, 2007, Financial Literacy and Retirement Preparedness, p. 38) 
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 لصً وً ِٓ: ممُضاد الادخبس
  خلأِدْ خلددليؤيخش ٌعممُك. 
 ٌٍعّىًَ خٌٍختي ًَِٝ. 
 ٌَوُّش ٌلأعؽّدَ وخٌّٕى خلالعٝدي. 
 ٌَِّٕٓد٬ً في خٔعمُخَ خ٥ٌٍر خٌىٍٍ ٬بر خ. 
 ُؤيخش ٥ٌٍُُٕش ٬ًٍ خلأعهلان خلدف٢ُ وخٌع١ى. 

 وتحذَبرٗ إٌّبرط اٌؼبلدُخ ٌلادخبس .7.1.7
 إٌّبرط اٌؼبلدُخ ٌلادخبس

 خلايودَ خلإـسدٌَ وًٕٝوق خلايودَ خلإٌّخٍِخلا٬عّدي ٬ًٍ زُخِؿ  :نمىرط ِبٌُضَب (EPF) ،
 .وَز٥ٗ زدٌعُّٕص

 خلايودَ خلأٌُٔ خلدُظف٫ وف٭دٌُص خٌسٕىن خلمحٍُص في ظىـُٗ خلدًوُخض :نمىرط ألدبُٔب. 
 ٌخٌٕدظؿ خلمحٍٍ زٕسر خٌؽمدفص 40ِ٭ًلاض خيودَ ُِظف٭ص ظًٝ بلى ؤوؽُ ِٓ  :نمىرط اٌظن ِٓ %

 .ويخلمجعّ٭ُص ؤُدٔدض خ٬ًٌُ خلمحً
 خ٬عّدي ؤوبر ٬ًٍ خلأعهلان، ِد ؤيي بلى خلطفدٞ ِ٭ًلاض خلايودَ في  :نمىرط اٌىلاَبد الدزؾذح

 1.ز٭ٟ خٌفعُخض، ٫ِ ٨هىَ زُخِؿ ظمد٬ً وبرفُّ ٠َُبي
 تحذَبد الادخبس

 َاؼُ في فهُ ؤلعُص خلايودَ :ػؼف اٌضمبفخ الدبٌُخ. 
 خٌمًَش ٬ًٍ خلايودَ :اسرفبع رىبٌُف الدؼُشخ ِٓ ًّ  .لػ
 في خلمجعّ٭دض خلحًَؽص :غشاء الاعزهلاوٍالإ. 
 ًٜد في خًٌوي خٌٕدُِص :ػذَ وفبَخ الأدواد الادخبسَخ  .وٝى
 2.ِد َاؼُ ٬ًٍ ٬دجً خلايودَ :رمٍّت أعؼبس اٌفبئذح 

 . اعبعُبد الاعزضّبس2.7
ًّ خلأعؽّدَ ِٓ خٌُودجّ خلأٔدُٔص في خٌسُٕص خلالعٝديَص لأٌ يوٌص، بٌ َٙىًّ خٌمد٤ُش خٌتي ظمىي  َُ٭
٬فٍص خٌّٕى وخٌعُّٕص خلدٕعًخِص، وّد َُ٭سُّ ٬ٓ خٌىُفُص خٌتي ظُى٨ّف بهد خلدىخَي خلدعدلص خٌُىَ ِٓ ؤـً برمُك 

                                                           
1 World Bank, Global Saving Report, 2022 
2 OECD, Saving and Financial Markets, 2020 



 أعزبر لزبػش أ  ،لحبطُبف ؼث

 وٍُخ اٌؼٍىَ الالزظبدَخ واٌؼٍىَ اٌزغبسَخ وػٍىَ اٌزغُنً 
 - اٌشهُذ ؿبٌت ػجذ اٌشحمبْ–

  ِذخً ٌلالزظبدلزبػشاد في ِمُبط 

 

- 61 - 

 

ٌجٍُذح  2عبِؼخ ا  

ًُخ ٌىىٔٗ ٬ىخجً ِٕعمسٍُص. ولً ؤوٌط خلأيزُدض خلالعٝديَص ٬بر خٌ٭ٝىَ خ٘ ًِد زدٌغًد بدفهىَ خلأعؽّدَ، ٩ٔ عّد
لؽؽًّ خلحٍمص خلحُىَص خٌتي ظُز٣ زنٌ خلايودَ وخلإٔعدؾ، وزنٌ خلحد٠ُ وخلدٕعمسً، وزنٌ خٌمُخَخض خٌفُيَص 

 .وخٌُٕدٔدض خٌىٍُص
٨هُ ِفهىَ خلأعؽّدَ زٙىً ٠ّني في وعدزدض خلدفىَُٓ خٌىلأُىُنٌ ِؽً آيَ سمُػ وََىدَيو، 

ًًخ ٫ِ ـىْ ُِٕدَي خٌٍَٓ َؤوخ ؤ ْ ظُخوُ َؤْ خلددي ٘ى ِفعدق خٌعى٫ٔ خلالعٝديٌ. ٌىٕٗ ؤوٍ ٤دز٭ًد ؤوؽُ برًَ
ًُخ ؤٔدًُٔد في برًًَ لفُ خ٥ٌٍر خٌىٍٍ وخٌعى٨ُف، زً َز٥ٗ زعىل٭دض  وُّٕ، خٌٌٍ ـ٭ً ِٕٗ ٬ٕٝ

وخلددٌُص وخٌٕفُٕص،  خلدٕعؽَُّٓ وؼمعهُ خلدٕعمسٍُص. ؤِد خ٩ٌَُٕدض خلحًَؽص، فمً ِّـط زنٌ خٌ٭ىخًِ خلالعٝديَص
 .ٌعىزٓ"، ؤو لظدٌؾ "٬ًَ خٌعّدؼً خلد٭ٍىِدتي" في خلأعؽّدَ Q" ِؽً ٩َُٔص

ّْ ؤلعُص خلأعؽّدَ لا ظٕمُٝ فم٣ في برفُّ خٌّٕى خلالعٝديٌ، زً بسعً بلى وٍك فُٚ خٌ٭ًّ،  ب
ٕعىي خٌُٕدٔدض، وظ٭َّّ خٌعمًَ خٌعىٕىٌىـٍ، وبرٕنٌ خلإٔعدـُص، ف١ًٍد ٬ٓ ي٬ُ خلأعمُخَ خلددلي. و٬ًٍ ِ

ًّ َف٫ ِ٭ًلاض خلأعؽّدَ  ِٓ ؤزُِ خٌعمًَدض خٌتي ظىخـٗ  –ٔىخء خٌ٭دَ ؤو خلخدٚ، خلمحٍٍ ؤو خلأـٕبي  –َُ٭
 .خلحىىِدض، ودٜص في خًٌوي خٌٕدُِص خٌتي ظ٭دني ِٓ ففىخض بسىٍَُص وُ٘ىٍُص

ًٌوي في خلالعٝدي في ٨ً خٌ٭ىلدص وبرَُُ خلأٔىخق، زدض خلأعؽّدَ ؤيخش خٔعُخظُفُص ٌعمًًَ ِىدٔص خ
ًَخ ٌٍ٭ًًَ ِٓ خلدسديَخض خٌعّٕىَص، خٌتي ظٕ٭ً بلى ظ٭سحص خلدىخَي وظىـُههد لضى  خٌ٭دلدٍ. وّد ؤٜسك لزى

 .خٌم٥د٬دض خلحُىَص، ِؽً خٌٕٝد٬ص، خٌسُٕص خٌعمعُص، خٌع٭ٍُُ وخٌعىٕىٌىـُد
 ؤز٭ديٖ خ٩ٌَُٕص وخ٥ٔلالًد ِٓ ٍٖ٘ خلألعُص خٌسدٌغص، فةْ يَخٔص لزىَ خلأعؽّدَ ظمع١ٍ خٌع٥ُق بلى

وخٌع٥سُمُص، ِٓ ولاي خٌىلىف ٬ًٍ ظ٭َُفدظٗ خلدىعٍفص، وٝدجٝٗ، ؤٔىخ٬ٗ، لزًيخظٗ، يوخٌٗ، و٩َُٔدظٗ، ف١ًٍد 
 .٬ٓ خٌّٕدٌؾ خًٌوٌُص خٌٕدـمص وخٌعمًَدض خٌتي برىي يوْ برمُك ِٕعىَدض خٔعؽّدََص ف٭ّدٌص وِٕعًخِص

 . رؼشَف الاعزضّبس1.2.7
زإٔٗ خٔعىًخَ خلدىخَي خلددٌُص في ظىىَٓ ؤٜىي لمُمُص ؤو ِدٌُص، بهًف َُ٭ُف خلأعؽّدَ زٝفص ٬دِص 

وَإوٍ خلأعؽّدَ ؤ٘ىدًٌد ، خلدًَٔص خلالعٝديَص ِفىٌُ برمُك ٬ىخجً ِٕعمسٍُص. ولؼعٍف ظ٭َُفٗ زدوعلاف
 .ِع٭ًيش، ِٓ خٔعؽّدَخض في خِلاض وخلدسدني بلى خلأٔهُ وخًٌٕٕخض وخلأٜىي خلد٭ُفُص

ًِد بلى َُ٭ً خلأعؽّدَ ِٓ خ ٌُودجّ خلأٔدُٔص ٌّٕى خلالعٝدي وبرمُك خٌعُّٕص خلدٕعًخِص، وَُٙنً ٬ّى
ًِّص ٌٗ  بزُٝٛ خلدىخَي خلددٌُص ؤو خٌ٭ُُٕص خٌُىَ ِٓ ؤـً برمُك ٬دجً ِٕعمسٍٍ. ولً ظٕى٬ط خٌع٭َُفدض خلدم

 :بحٕر خٌُٕدق خ٩ٌٌُٕ وخلدإٍٔ
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 آدَ سمُش (Adam Smith) ٗلم َٕعىًَ ٥ٍِٝك (1776) ؼُوش خلأُِ، في وعدز ،
 َّ "خلأعؽّدَ" زُٝغعٗ خلحًَؽص، ٌىٕٗ ؤ٘دَ بلى "ظى٨ُف َؤْ خلددي في ُِٙو٬دض بٔعدـُص ظً

ًّخ زنٌ َؤْ خلددي خلدٕعؿ وغنً   1خلدٕعؿ.يولًا ِٕعمسًٍُد"، لشُ
 عىْ ُِٕبسد وُٕض (John Maynard Keynes) ٗخ٩ٌَُٕص خٌ٭دِص ٌٍعٙغًُ ، في وعدز

ُّف وخٌفدجًش وخٌٕمىي خلأعؽّدَ زإٔٗ "ُ٘خء ؤدجً بٔعدؾ ـًًَش، ؤو خٌَّديش في خلدىّوْ ِٓ ، ٬
ًٔد زعىل٭دض ؤَزدق خلدٕعمسً وٌُٓ فم٣ زإٔ٭دَ خٌفدجًش ًًخ ؤٔٗ َعإؼُ ؤٔد   2.خ٫ٌٍٕ خٌُؤسمدٌُص"، ِاو

 وبسي ِبسوظ (Karl Marx) ْ٩ُٔ بلى خلأعؽّدَ زد٬عسدَٖ ب٬ديش بٔعدؾ وظى٫ُٔ ٌُؤ ،
خٌعُخوٍّ ٠ّٓ خ٩ٌٕدَ خٌُؤسمدلي، وَز٥ٗ خَظسد٤ًد ١٬ىًَد زفدجٟ خٌمُّص  خلددي، ًِٙيًخ ٬ًٍ ٤دز٭ٗ

 3.وخٔعغلاي خٌ٭ًّ
 عىْ ُ٘ىظ (John Hicks) ًٍُّف خلأعؽّدَ ٬ ، ؤلً ؤ٬ًّش خلدًَٔص خٌُٕىولأُىُص، ٬

 .4خٌ٭دَ ؤٔٗ "َِديش في خلدىّوْ خٌُؤسمدلي خلدديٌ"، وؤيوٍٗ في لظدٌؾ خٌعىخِْ خًٌَٕدُِىٍ
 ٓعُّظ رىث (James Tobin)ٗفي ب٤دَ ٩َُٔع ، "Tobin’s q" َز٣ خلأعؽّدَ زٕٕسص ،

خٌمُّص خٌٕىلُص ٌلأٜىي خٌُؤسمدٌُص بلى ظىٍفعهد خلأعسًخٌُص، ِ٭عبًرخ ؤْ خَظفد٪ ٍٖ٘ خٌٕٕسص َٙف٫ 
 5خلأعؽّدَ.  ٬ًٍ

  طٕذوق إٌمذ اٌذوليوفمًد ٌـ (IMF) لالعٕدء ، َُ٭ُف خلأعؽّدَ زإٔٗ: "خٌٕفمدض خٌتي ظُٕفَك
 َُّ ؤٜىي َؤسمدٌُص ؼدزعص ـًًَش، ؤو ٌعمٕنٌ ؤٜىي لدجّص، ؤو ٌَّديش خلدىّوْ ِٓ خ٫ٌٍٕ"، وَُم

 6و٬دَ. ٬ديش بلى خٔعؽّدَ ودٚ
  ُّف خلأعؽّدَ زإٔٗ: "خٔعىًخَ خلدىخَي ٌعىىَٓ  (World Bank) اٌجٕه اٌذوليوّد َُ٭

خلعٝديٌ و٬ىخجً ِٕعمسٍُص"، وَمُٓ ؤٜىي ِديَص ؤو زَُٙص ؤو ظىٕىٌىـُص، ِٓ ؤـً برمُك لظى 
 7.خلابصدلي ٌٌه ٬بر ِاُ٘خض ِؽً ظىىَٓ َؤْ خلددي خٌؽدزط

                                                           
1 Smith, A. (1776). The Wealth of Nations, Book II, Chapter III, pp. 330–331. 
2 Keynes, J.M., The General Theory of Employment, Interest and Money, Macmillan, 1936. P:46. 
3 Marx, K. (1867). Capital, Vol. I, Penguin Classics Edition, p. 766. 
4 Hicks, J., Value and Capital, Oxford University Press, 1939.p;178. 
5 Tobin, J., A General Equilibrium Approach to Monetary Theory, Journal of Money, Credit and Banking, 
1969.p:14. 
6 IMF, System of National Accounts, 2008.p:121. 
7 World Bank, World Development Indicators, 2023.p:224. 
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  ُّف خلأعؽّدَ زإٔٗ: "خٌٕفمدض ٬ًٍ  (OECD) ِٕظّخ اٌزؼبوْ الالزظبدٌ واٌزُّٕخوظُ٭
خلأٜىي خٌؽدزعص خٌتي ظُٕعىًَ في ٬ٍُّدض خلإٔعدؾ لأوؽُ ِٓ ٬دَ، وظًّٙ خلدسدني، خلد٭ًخض، 

ًّ لزُوًد ٌلإٔعدـُص زُخِؿ خلحد  1وخٌعٕدفُٕص.ٔىذ، خٌسمػ وخٌع٥ىَُ"، وظُٙنً بلى ؤْ خلأعؽّدَ َُ٭
، تحىَلًا ٌٍّىاسد الحبٌُخ إلى أطىي ِغزمجٍُخظعفك ِ٭٩ُ خٌع٭َُفدض ٬ًٍ ؤْ خلأعؽّدَ لؽؽً و٬ٍُٗ فدٔٗ 

 سأط الدبي الدبدٌبلا ؤْ خلاوعلاف َىّٓ في ِخوَص خٌعمًٍُ: فسُّٕد َوّض خٌع٭َُفدض خٌىلأُىُص ٬ًٍ 
وخٌ٭لالص ٫ِ خٌفدجًش، ؤوٌط خلدًخَْ خلحًَؽص ؤلعُص ؤوبر ٌٍ٭ىخًِ خٌٕفُٕص، وخٌعىل٭دض، وخٌُٕدق خلدإٍٔ. ؤِد 

 .خلد٩ّٕدض خًٌوٌُص فع٭عًّ ظ٭َُفدض بلٝدجُص تهًف بلى لُدْ وظىـُٗ خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص
 وّد خٕٔد ٔفُق زنٌ خلايودَ وخلأعؽّدَ وفك ِد ٍٍَ:

 ٘ى خلجّء غنً خلدٕفك ِٓ خًٌوً، و٘ى لُخَ ٘ىٍٝ َ٭عًّ ٬ًٍ يوً خلأفُخي وٍُِهُ  :سالادخب
 .ٌلأعهلان

 ٘ى ظىـُٗ خلدًوُخض لضى ظىىَٓ َؤْ ِدي ِٕعؿ، وزدٌعدلي ٘ى ظى٨ُف ٌلايودَ :الاعزضّبس. 
ُّق زنٌ خلدفهىِنٌ لدجلًا: "خلايودَ لُخَ ؤٌُٔ، زُّٕد خلأعؽّدَ لُخَ ِإٔدتي وُٕض  ف

 خظبئض وأىاع الاعزضّبس .2.2.7
 خظبئض الاعزضّبس

 :ٌلأعؽّدَ وٝدجٛ بسُّٖ ٬ٓ خلأعهلان وخلايودَ
 لُػ َع٥ٍر خٌع١مُص خلحدٌُص ٌعممُك ِىدٔر ِٕعمسٍُص :٤سُ٭ص ِٕعمسٍُص. 
 ٌَعإؼُ زدلدعغنًخض خلالعٝديَص غنً خلداوًش ودٌع١ىُ، خٌُٕدٔدض خٌ٭دِص، وظٍزٍذ خٌٕىق :خٌلاَمن. 
 َايٌ خلأعؽّدَ بلى ظىىَٓ َؤْ خلددي وزدٌعدلي َاؼُ ٬ًٍ خٌّٕى خلالعٝديٌ خلدٕعًخَلُػ  :ظُخوُّص. 
 لؽىٓ ظىَِ٭ٗ زنٌ ؤٜىي ِعٕى٬ص ٌعمًٍُ خلدىد٤ُ :لدزٍُص خٌعٕى٫َ. 
 ُؤٌ ؤْ خلدٕعؽُّ َىخِْ زنٌ خٌُزك خلدعىل٫ وخلدىد٤ُ خلمحعٍّص :خَظسد٤ٗ زدلدُيويَص وخلدىد٤. 

 أىاع الاعزضّبس
 لصً وً ِٓ:

 ٍفي خلأٜىي خلدٍّىٔص ِؽً خلدٝد٫ٔ وخلد٭ًخض وخٌ٭مدَخض :اعزضّبس ؽمُم. 
 في خلأٜىي خٌىَلُص ِؽً خلأٔهُ وخًٌٕٕخض :اعزضّبس ِبلي. 
 َمىَ زٗ خٌم٥د٪ خلخدٚ :اعزضّبس خبص. 

                                                           
1 OECD, Measuring Capital Manual, 2009.p :23. 
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 َظٕفٍّٖ خًٌوٌص في خٌسنى خٌعمعُص وخٌع٭ٍُُ وخٌٝمص :اعزضّبس ػب. 
 ِؽً فعك فُو٪ ٌُٙودض ؤـٕسُص :اعزضّبس ِجبشش. 
 ٬بر ُ٘خء ؤيوخض ِدٌُص يوْ ظًوً في خلإيخَش :اعزضّبس غنً ِجبشش. 

 اعجبة الاعزضّبس ودواٌٗ.3.2.7
 اعجبة الاعزضّبس

 و٘ى خًٌخف٫ خلأٔدٍٔ ٌٍم٥د٪ خلخدٚ :تحمُك اٌشثؼ. 
 ٌ٬بر َِديش خ٥ٌدلص خلإٔعدـُص :اٌزىعغ الالزظبد. 
 ٍِىاوجخ اٌزـىس اٌزىٕىٌىع. 
 ٬ًٍ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض الاعزغبثخ ٌٍـٍت الدزضاَذ. 
 1.في لدٌص خلأعؽّدَ خلحىىٍِ اٌذوافغ الاعزّبػُخ واٌزّٕىَخ 

 دواي الاعزضّبس
ًّي ِمًخَ خلإٔفدق خلأعؽّدٌَ خٌٌٍ َمىَ زٗ خٌم٥د٪ " يخٌص خلأعؽّدَ ٍ٘ ٬لالص ََد٠ُص ؤو زُدُٔص ظُم

 ".وظىل٭دض خٌ٭دجً خلخدٚ ؤو خٌ٭دَ في فعُش ِ٭ُٕص، وًخٌص في ِعغنًخض ِؽً ٔ٭ُ خٌفدجًش وخًٌوً
 (اٌظُغخ الدجغـخ ٌذاٌخ الاعزضّبس )اٌزؾًٍُ اٌىُٕضٌ

 :في خلالعٝدي خٌىٌُّٕ، َُفعُٞ ؤْ خلأعؽّدَ َ٭عًّ ٬ًٍ ٔ٭ُ خٌفدجًش وخٌعىل٭دض
I=I0−b⋅r 

 :لُػ
 :ششػ اٌذاٌخ

  ًالاعزضّبس الدغزمI0:  ُخٌفدجًش، لؽؽً ٌٌه خلجّء ِٓ خلأعؽّدَ خٌٌٍ لا َعإؼُ زدٌعغنًخض في ٔ٭
 .ودٔعؽّدَخض خلحىىِص ؤو خلدٙد٫ََ خ١ٌُوََص

  ًِالدؼبb: َ٭بر ٬ٓ ًِي ظإؼُ خلأعؽّدَ زدٌعغنًخض في ٔ٭ُ خٌفدجًش. 
  عؼش اٌفبئذحr: ًَوٍّد ِخي، خلطفٟ خلأعؽّدَ )٬لالص ٬ىُٕص(، لأٔٗ ًََّ ظىٍفص خٌعّى. 

 :ِضبي رـجُمٍ
 :بٌخ ودٔط يخٌص خلأعؽّدَ ٬ًٍ خٌٙىً

I=100−5r     
                                                           

1  Mishkin, Economics of Money, Banking and Financial Markets, 2007, p. 245. 
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 :r=6%فةٔٗ ٬ًٕ ٔ٭ُ فدجًش 
I=100−5⋅6=70  

 .ولًش ٔمًَص 70ؤٌ ؤْ لفُ خلأعؽّدَ ٘ى 
 :Tobin's qؤِد في لظىٌؾ 

 اٌزؼشَف اٌؼبَ ٌٍّٕىرط
في  (James Tobin) عُّظ رىثٓ٘ى لظىٌؾ خلعٝديٌ ٤ىَّٖ خلالعٝديٌ  Tobin’s qلظىٌؾ 

اٌمُّخ اٌغىلُخ لأطىي في خٌُٙودض، زدٌُز٣ زنٌ  عٍىن الاعزضّبسٔعُُٕدض خٌمُْ خٌ٭َُٙٓ، بهًف ظفٕنً 
 .رىٍفخ إؽلاي ٘زٖ الأطىيو اٌششوخ

 :َُوّّ خٌّٕىٌؾ ٬ًٍ خٌٕاخي خٌعدلي
 "ً٘ ِٓ خلمجًٌ خلعٝديًَد ؤْ ظمىَ خٌُٙوص زدلأعؽّدَ خِْ؟"

 ؽغت رىثٓ q رؼشَف
q= {ُخٌمُّص خٌٕىلُص ٌُؤْ خلددي خٌمدج}\ {(ظىٍفص بللاي َؤْ خلددي )خلأعسًخي} 

 :ؤو
q=Market Value of Firm\Replacement Cost of Capital   

  ْبٌخ ودq>1: َفةْ خٌمُّص خٌٕىلُص ٌُؤْ خلددي ؤوبر ِٓ ظىٍفعٗ، ِد لػفّّ خلأعؽّد. 
  ْبٌخ ودq<1: ًًَلأْ خٌمُّص خٌٕىلُص ؤلً ِٓ ظىٍفص خلأعؽّدَ خلج ًٍ  .فةْ خلأعؽّدَ غنً لر

 اٌفىشح الالزظبدَخ وساء إٌّىرط
  ٬ًِٕد ظُظف٫ خٌمُّص خٌٕىلُص لأٜىي خٌُٙوص )ِؽً خلأٔهُ(، ظىىْ لىخفّ خٌُٙودض ُِظف٭ص

 .لإًٜخَ ؤٔهُ ـًًَش وخٔعىًخَ خٌ٭ىخجً في ُ٘خء ِ٭ًخض وؤٜىي بٔعدـُص ـًًَش
 ًلؽؽ q  ًًٍُخ ٬ بٌخ ودْ خلدٕعؽُّوْ َعىل٭ىْ ؤَزدلًد ٬دٌُص، ظُظف٫  :اٌشبحُخ الدزىلؼخ ٌلاعزضّبسِا٘

 1.1ؤوبر ِٓ  q ، ِد لغ٭ًؤٔ٭دَ خلأٔهُ
 إٌّىرط في شىً داٌخ اعزضّبس

 :qلؽىٓ خٌع٭سنً ٬ٓ خلأعؽّدَ وًخٌص في 
I=I(q), 

                                                           
1 A General Equilibrium Approach to Monetary Theory, Journal of Money, Credit and Banking, Vol. 1(1), pp. 
15–29. 
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 {dI}/{dq} > 0   
 :في ز٭ٟ خٌّٕدٌؾ خلدس٥ٕص .q ؤٌ ؤْ خلأعؽّدَ َعّخًَ وٍّد خَظف٭ط لُّص

I=a+b(q−1)  
 A : (خلأعؽّدَ خلدٕعمً )خٌؽدزط 
 B :  ٖخٌعغنً فيخلحٕدُٔص ٌلأعؽّدَ بذد q. 

 ِضاَب إٌّىرط
  ٌالاعزضّبس الحمُمٍو الأعىاق الدبٌُخَُز٣ زن. 
  ُخٌّٕدٌؾ خٌىَُّٕص خٌعمًٍَُص والؼُخَُ٭عبر ؤوؽ ِٓ. 
 ًََِؿ خٌعىل٭دض خلدٕعمسٍُص في برًٍُ ٍٔىن خلأعؽّد. 

 الأزمبداد الدىعهخ ٌٍّٕىرط
 ٜ٭ىزص لُدْ ظىٍفص خلإللاي زًلص. 
  خلأٔىخق خلددٌُصَفعُٞ وـىي وفدءش ودٍِص في. 
 َعفدً٘ في ُٜغعٗ خٌس٥ُٕص ظإؼنًخض خٌُٕدٔص خٌٕمًَص وخٌمُىي خٌعّىٍَُص. 

 ٔظشَبد الاعزضّبس.4.2.7
 إٌظشَخ اٌىلاعُىُخ ٌلاعزضّبس :أوًٌب

، بٌ َمىَ خلدٕعؽُّوْ وظُفخ ِجبششح ٌغؼش اٌفبئذحظُي خلدًَٔص خٌىلأُىُص ؤْ خلأعؽّدَ ٘ى 
خٌتي بسؽٍهد ؤٔ٭دَ خٌفدجًش. فىٍّد  رىٍفخ سأط الدبيوزنٌ  ِٓ الدششوع الاعزضّبسٌ اٌؼبئذ الدزىلغزدلدمدَٔص زنٌ 

خلطفٟ ٔ٭ُ خٌفدجًش، خلطف١ط ظىٍفص خلالعُخٞ ؤو خٌعّىًَ، ِد ًََّ ِٓ ٬ًي خلدٙد٫ََ خٌتي ظٝسك ُِبحص، 
 .وِٓ ثم َّيخي خلأعؽّدَ. وزدٌ٭ىٓ، َايٌ خَظفد٪ ٔ٭ُ خٌفدجًش بلى ظمٍُٛ خلأعؽّدَ

ًَخ ٬ملأًُد لز١ًد، وَُفعُٞ ؤْ خٌٕىق َ٭ًّ زىفدءش يوْ ظًوً  وفك ٍ٘خ خلد٩ٕىَ، َىىْ خلأعؽّدَ لُخ
 .خًٌوٌص

ٌىٓ ٍٖ٘ خ٩ٌَُٕص ظ٭٠ُط ٌلأعمدي ولاي فعُخض خٌُوىي، ِؽً خٌىٕدي خٌىسنً في ؼلاؼُُٕدض خٌمُْ خٌ٭َُٙٓ، 
 .ًويَص ظفٕنً ٍٖ٘ خ٩ٌَُٕص ٌٍىخل٫لُػ لم َايِّ خلطفدٞ ؤٔ٭دَ خٌفدجًش بلى خٔع٭دٖ خلأعؽّدَ، لشد زُّٓ لز

 إٌظشَخ اٌىُٕضَخ ٌلاعزضّبس :صبًُٔب
٩َُٔص زًٍَص ظُي ؤْ خلأعؽّدَ لا َ٭عًّ فم٣ ٬ًٍ ٔ٭ُ خٌفدجًش،  (1936) عىْ ُِٕبسد وُٕض٤ىَّ 

وٍ٘  (Marginal Efficiency of Capital – MEC) "زً ٬ًٍ ِد ؤسمدٖ "خٌىفدءش خلحًَص ٌُؤْ خلددي
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 .ِمدَٔص زعىٍفص بسىٍَٗ ِٓ الدششوع الاعزضّبسٌ اٌؼبئذ الدزىلغ
ًَخ لدسًمد في لُخَ خلأعؽّدَ، وٌٌٍه فةْ لدلاض ٬ًَ خٌُمنٌ  اٌزىلؼبد الدغزمجٍُخَُي وُّٕ ؤْ  ظٍ٭ر يو

 .، لتى في لدي خلطفدٞ ٔ٭ُ خٌفدجًشأىّبػ اعزضّبسٌ ؽبدلؽىٓ ؤْ ظمىي بلى 
ًّبَ َفُٕ وُّٕ ؤْ خٌ٭لالص زنٌ ٔ٭ُ خٌفدجًش وخلأعؽّد ، لُػ لً َُفٟ خلدٕعؽُّوْ ٌُغذ ِغزمشح دائ

 .خلأعؽّدَ لتى زإٔ٭دَ فدجًش ِٕىف١ص بٌخ ودٔط ظىل٭دتهُ لىي خلدٕعمسً ٍٔسُص
ًّد في ظفٕنً خلأعؽّدَ، ِاوًخً ٬ًٍ  ًًخ ٔفًُٕد ؤٍىوًُد ِه  دوس اٌغُبعبد الحىىُِخو٘ىٍخ ؤيوً وُّٕ ز٭

 .1في برفُّٖ ٬بر خلإٔفدق خٌ٭دَ وخلمحفّخض
 (The Accelerator Theory) ٔظشَخ رغشَغ الاعزضّبس :صبٌضًب

، وٌُٓ بمؼذي اٌزغنً في إٌبرظ أو اٌـٍتظُظىّ ٩َُٔص خٌعٕدَ٪ ٬ًٍ فىُش ؤْ خلأعؽّدَ ُِظس٣ 
بدٕعىخٖ فم٣. ؤٌ ؤْ خٌُٙودض ظًَّ خٔعؽّدَختهد ٬ًِٕد ظعىل٫ َِديش في خ٥ٌٍر ٬ًٍ ِٕعفدتهد، ٌعى٫ُٔ خ٥ٌدلص 

 .خلإٔعدـُص
 :ُ ٬ٓ ٍٖ٘ خٌ٭لالص زُٝغص ََد٠ُص ز٥ُٕصَُ٭سّ

It=α⋅(Yt−Yt−1) 
 .٘ى ِ٭دًِ خٌعٕدَ٪ α٘ى خٌٕدظؿ في خٌفعُش خلحدٌُص، و  Yt٘ى خلأعؽّدَ، وItلُػ 

ظفعُٞ ٍٖ٘ خ٩ٌَُٕص ؤْ َؤْ خلددي خلد٥ٍىذ َعٕدٔر ٫ِ ِٕعىي خلإٔعدؾ. وزدٌعدلي فةْ ؤٌ ظغنً في 
 .خلإٔعدؾ لؼٍك ففىش لغر ٍِا٘د زدلأعؽّدَ

ًّد، ودٜص بٌخ  وَغُ زٕد٤عهد، فةنهد لا ظفُٕ لددٌخ لً لا ظٕعفُر خٌُٙودض ٌعغنًخض خٌٕدظؿ يخج
 2.وخـهط لُىيًخ بسىٍَُص ؤو ودٔط ظ٭دني ِٓ ٤دلص بٔعدـُص فدج١ص

 Tobin's q ٔظشَخ :ساثؼًب
اٌمُّخ اٌغىلُخ ٌعىزٓ، وّد ٔسك ُ٘لهد، ظُي ؤْ لُخَ خلأعؽّدَ َعىلف ٬ًٍ ٕٔسص زنٌ  q ٩َُٔص

، فةْ خٌُٙودض برفّ ٬ًٍ خلأعؽّدَ ٬1ًِٕد ظىىْ ٍٖ٘ خٌٕٕسص ؤوبر ِٓ  .رىٍفخ إؽلاٌٗو ٌشأط الدبي اٌمبئُ
ًَّ ؤٜىلذد زإوؽُ لشد ظىٍفعٗ، ِد َ٭ني ؤْ خلأعؽّدَ ُٔفٍر ؤَزدلًد ؤ٬ًٍ ِٓ ظىٍفعٗ  .لأْ خٌٕىق َم

، وظبرِ وُف لؽىٓ لاَظفد٪ َخ الحمُمُخاٌمشاساد الاعزضّبسو الأعىاق الدبٌُخؤلعُص ٍٖ٘ خ٩ٌَُٕص ؤنهد ظُز٣ زنٌ 

                                                           
1  Keynes, J. M. (1936). The General Theory of Employment, Interest and Money, Macmillan. 
2  Samuelson, P. A. (1939). Interactions between the Multiplier Analysis and the Principle of Acceleration, 
Review of Economics and Statistics. 
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ؤٔ٭دَ خلأٔهُ ؤْ لػفّّ ٬ًٍ خٌعى٫ٔ خلأعؽّدٌَ، لتى في غُدذ ظغنًخض في ؤٔ٭دَ خٌفدجًش. ٌىٕهد ظفعُٞ 
 .1زًلص q وظىخـٗ ٜ٭ىزدض ظ٥سُمُص في لُدْ أعىاق ِبٌُخ وفؤحوـىي 

 (Jorgenson Model) إٌظشَخ إٌُىولاعُىُخ في الاعزضّبس :خبِغًب
ًـد َ٭عًّ ٬ًٍ  ٤Dale Jorgenson (1963)ىَّ  ٠ّٓ لُىي  رؼظُُ أسثبػ اٌششوخلظىٌ

اٌمُّخ الحذَخ ٌٍّخشعبد إٌبتجخ ػٓ ظىٕىٌىـُص وبسىٍَُص. ظُي ٍٖ٘ خ٩ٌَُٕص ؤْ خلأعؽّدَ َعُ ٬ًِٕد ظىىْ 
 .رىٍفزهب الحذَخؤوبر ِٓ  وؽذح إػبفُخ ِٓ سأط الدبي

 :وَ٭عًّ خلأعؽّدَ ٕ٘د ٬ًٍ
 ًش خلحمُمٍٔ٭ُ خٌفدج. 
 ِ٭ًي خلأعهلان خٌُؤسمدلي. 
 ؤٔ٭دَ خ٫ٌٍٕ خٌُؤسمدٌُص. 
 خٌعىٕىٌىـُد. 

ًَخ ٌعمًٍُ اٌزىاصْ اٌذَٕبُِىٍظُوّّ خ٩ٌَُٕص خٌُٕىولأُىُص ٬ًٍ  ًَخ ََد٠ًُد ِع٥ى ًَّ ب٤د ، وظم
ًّد ٬ًٍ ظفٕنً ٍٔىن خٌُٙودض في وخل٫ َعُّٕ ز٭ًَ خٌُمنٌ  خلأعؽّدَ، ٌىٕهد ظ٩ً ِ٭مًش وغنً لديَش يخج

 2.وخلأٔىخق غنً خٌىدٍِص
 (Pecking Order Theory) ٔظشَخ اٌزّىًَ اٌذاخٍٍ :عبدعًب

ظُ٭ً ٍٖ٘ خ٩ٌَُٕص خِعًخيًخ ٌٍعمًٍُ خٌٍٕىوٍ، وظُوّ ٬ًٍ ظف١ًُ خٌُٙودض ٌعّىًَ خٔعؽّدَختهد ِٓ 
 .الإطذاس الجذَذ ٌلأعهُ، وؤونًًخ اٌذَٓ، ثم الأسثبػ المحزغضح أوًٌب

زنٌ بيخَش خٌُٙوص وخلدٕعؽَُّٓ خلخدَـُنٌ، لشد لغ٭ً  تدبصً الدؼٍىِبدػذَ َ٭ىي ٌٌه بلى ِٙىلاض 
 .بًٜخَ خلأٔهُ ِىٍفًد ِٓ لُػ خٌّٕ٭ص وخٌؽمص

وِٓ ٕ٘د فةْ لفُ خلأعؽّدَ َعإؼُ زًَـص ظىفُ خٌعّىًَ خًٌخوٍٍ وٌُٓ فم٣ زدٌ٭ىخًِ خٌىٍُص 
 3.ود٥ٌٍر ؤو ؤٔ٭دَ خٌفدجًش

                                                           
1 Tobin, J. (1969). A General Equilibrium Approach to Monetary Theory, Journal of Money, Credit and 
Banking. 
2  Jorgenson, D. W. (1963). Capital Theory and Investment Behavior, American Economic Review. 
3 Myers, S. C., & Majluf, N. S. (1984). Corporate financing and investment decisions when firms have 
information that investors do not have, Journal of Financial Economics. 
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، ظعًخوً فُهد خٌ٭ىخًِ خلددٌُص، ح ِزؼذدح الأثؼبدالاعزضّبس ظب٘شَع١ك ِٓ ظٕى٪ خ٩ٌَُٕدض ؤْ 
 .وخٌٕفُٕص، وخٌعىٕىٌىـُص، وخلدإُٔص

، ظُبرِ خ٩ٌَُٕدض خلحًَؽص ؤلعُص أعؼبس اٌفبئذح واٌزىبٌُففسُّٕد ظاوً خ٩ٌَُٕدض خٌعمًٍَُص ٬ًٍ 
 .لُىد اٌزّىًَ، واٌزمٍجبد اٌغىلُخ، اٌزىلؼبد

برعدؾ بلى فهُ ِعىدًِ لذٍٖ خ٩ٌَُٕدض، ٌعىـُٗ خلأعؽّدَ و٬ٍُٗ، فةْ خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص خٌف٭دٌص 
 .لضى ظ٭َّّ خٌّٕى وخٌعُّٕص خلالعٝديَص

 اعظ الاعزضّبس وممُضارٗ.5.2.7
 اعظ الاعزضّبس اٌفؼبي

 برًٍُ خلجًوي خلالعٝديَص. 
 ُخٌعٕى٫َ وظمًٍُ خلدىد٤. 
 ُِخلسص خٌُٕدٔدض خٌٕمًَص وخلددٌُص. 
 ِ٭ُفص خٌسُحص خٌمدٔىُٔص وخ١ٌَُسُص. 
 خوعُدَ خٌم٥د٬دض ٌخض خٌمُّص خلد١دفص خٌ٭دٌُص. 

 ممُضاد الاعزضّبس
 ًٌَف٫ ٬فٍص خٌّٕى خلالعٝدي. 
 ًَّىًٌّ فُٚ ٬. 
 َٕهُ في بيودي خٌعىٕىٌىـُد. 
 خٌعٕدفُٕص خلالعٝديَص ِٓ ًََّ. 
 ًَ٬ًَُ خلأعمُخَ خلددلي ٬ًٍ خلدًي خ٥ٌى. 

 إٌّبرط اٌؼبلدُخ ٌلاعزضّبس.6.2.7
 .خٔعؽّدَ خٔعُخظُفٍ في خٌع٭ٍُُ وخٌعىٕىٌىـُد، ز٬ًُ ٜٕديَك ُٔديَص لىَص :نمىرط عٕغبفىسح 
خٔعؽّدَ وخ٫ٔ في خٌسُٕص خٌعمعُص وخٌع٫ُٕٝ، ٫ِ برىُ لىىٍِ في خٌم٥د٬دض  :نمىرط اٌظنٌ 

 .خلحٕدٔص
 .زُحص لدٔىُٔص لىَص برفّّ ٬ًٍ خلأعؽّدَ خلخدٚ، وؤٔىخق ِدٌُص ِع٥ىَش :نمىرط اٌىلاَبد الدزؾذح 
 .ـٍذ خٔعؽّدَخض ؤـٕسُص ٬بر بٜلالدض بيخََص و٠ّدٔدض لدٔىُٔص :سوأذانمىرط  
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َِّؿ زنٌ خلأعؽّدَ خلأـٕبي وخٌعىـُٗ خلأعُخظُفٍ خلحىىٍِ لضى خٌم٥د٬دض  :نمىرط ِبٌُضَب 
 1.خلحُىَص

 تحذَبد الاعزضّبس.7.2.7
 ٌ٬ًَ خلأعمُخَ خٌُٕدٍٔ وخلالعٝدي. 
 ًٌُُ٘خٌسنًولُخ٤ُص و٠٭ف خلحىُ خ. 
 ُٕص خٌعمعُص٠٭ف خٌس. 
 ُظمٍسدض خٌ٭ٍّص وخٌع١ى. 
 ْٔمٛ خٌعّىًَ وخلاجعّد. 
 خٌمُىي ٬ًٍ خلأعؽّدَ خلأـٕبي. 
 غُدذ خٌٙفدفُص. 

 الأػىاْ الالزظبدَىْ.8
َُ٭ً لزىَ خلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ ِٓ خلمحدوَ خٌعإُُٕٔص في ٬ٍُ خلالعٝدي، بٌ َُعُك فهّدً يلُمدً ٌلأ٤ُخف 

وظٕهُ في ظٙىًُ خ٩ٌىخُ٘ خلالعٝديَص خٌىٍُص وخلجّجُص. فدٌٕٙد٢ خلالعٝديٌ لا خٌتي ظُمُّن خلحُدش خلالعٝديَص 
ََْ في فُخٮ، زً َعُ ِٓ ولاي لرّى٬ص ِٓ خٌفد٬ٍنٌ ٥ٍَُك ٬ٍُهُ خُٔ "خلأ٬ىخْ خلالعٝديَىْ" ؤو  َُّد

ُ "خٌىلًخض خلالعٝديَص"، وٌىً ٬ىْ ِٕهد و٨ُفص لزًيش ٠ّٓ خًٌوَش خلالعٝديَص خٌ٭دِص، ِد لغ٭ً يَخٔعه
 .٠ُوََص ٌفهُ وُفُص ٬ًّ خ٩ٌٕدَ خلالعٝديٌ وظفد٬ٍٗ خًٌخوٍٍ

 :َمىَ ٍ٘خ خلمحىَ زعُٕٝف خلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ بلى فحدض َجُُٕص، ِٓ ؤزُِ٘د
 ًٍَخ َجًُُٕد في خلأعهلان  :(خلأُٔش )خٌ٭ىْ خلأعهلاو بسؽً خٌىلًش خلأٔدُٔص في خلمجع٫ّ، وظٍ٭ر يو

 .وظىفنً ٬ُٕٝ خٌ٭ًّ
  ْظمىَ زةٔعدؾ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض وظى٨ُف ٬ىخًِ خلإٔعدؾ خلدىعٍفص :(خلإٔعدـٍخلدإٔص )خٌ٭ى. 
 ظعًوً ٌع٩ُُٕ خٌٕٙد٢ خلالعٝديٌ، وظفُٞ خٌمىخٔنٌ وخٌُٕدٔدض خلددٌُص وخٌٕمًَص، وظىفُ  :خًٌوٌص

 .خلخًِدض خٌ٭دِص
 ٣ُٔ ظٕهًّ ٬ٍُّدض خٌعّىًَ، وخلايودَ، وخلأعؽّدَ، وظٍ٭ر يوَ خٌى :خٌسٕىن وخلدإٔدض خلددٌُص

 .زنٌ خلدًوَُٓ وخلدٕعؽَُّٓ

                                                           
1  World Bank, Doing Business Report, 2020 
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 ٍَُّؽً بص٫ُ خلد٭دِلاض خلالعٝديَص ٫ِ خًٌوي خلأوُي ِٓ ولاي خٌعسديي خٌعفدٌَ،  :خٌ٭دلم خلخدَـ
 .ولُوص َئوْ خلأِىخي، وخلأعؽّدَخض خلأـٕسُص

ظٕس٫ ؤلعُص يَخٔص خلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ ِٓ وىنهُ َٙىٍىْ ٬ٕدُٜ خًٌوَش خلالعٝديَص خٌتي ظُز٣ زنٌ 
ٔعدؾ، خٌعى٫َِ، خلأعهلان، خلايودَ، وخلأعؽّدَ. وّد ؤْ ظفد٬ً ٘الاء خلأ٬ىخْ يخوً خلأٔىخق َُمًي خلإ

 .خلأٔ٭دَ، خلأـىَ، ِ٭ًلاض خٌعى٨ُف، وخٌّٕى خلالعٝديٌ خٌ٭دَ
َعٕدوي ٍ٘خ خلمحىَ وٌٍه خٌ٭لالدض خلدعسديٌص زنٌ ٍٖ٘ خٌىلًخض، ويوَ٘د في برَُه ٬فٍص خلالعٝدي، 

خ٩ٌَُٕص ٌعٝىَُ خًٌوَش خلالعٝديَص )ِؽً لظىٌؾ خًٌخجُش خلالعٝديَص خٌس٥ُٕص وخلد٭مًش(،  وّد َ٭ُٞ خٌّٕدٌؾ
 .وَُٙق وُف ظٕعمً خ٫ٌٍٕ، خلأِىخي، وخلخًِدض زنٌ خلأ٬ىخْ خلدىعٍفنٌ

بْ فهُ ٤سُ٭ص وو٨دجف خلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ َُ٭عبر و٥ىش ـىَُ٘ص ٌفهُ ؤوؽُ ٬ّمدً ٌسُٕص خلالعٝدي، 
ًٍُ خٌعىخِٔدض خلالعٝديَص وظفٕنً خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص خلدعّس٭ص ٬ًٍ خلدٕعىَنٌ خلمحٍٍ ولؽىٓ خ٥ٌدٌر ِٓ بر

 .وخًٌولي
 :رؼشَفبد الأػىاْ الالزظبدَنٌ بحغت الأٔظّخ والدفىشَٓ .1.8

 ٩َُُٕ بلى خلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ ٬ًٍ ؤنهُ خلأفُخي ؤو خلدإٔدض خٌتي بسٍه ؤدجً  :في إٌظبَ اٌشأسمبلي
 .(1867ؤٜمدذ َئوْ خلأِىخي وخٌُٙودض خٌىبري )ِدَوٓ،  خلإٔعدؾ، ِؽً

 َُ٭ُف خٌ٭دًِ خلالعٝديٌ زإٔٗ خلدىخَي خٌتي ظًوً في خلإٔعدؾ، ِؽً خٌ٭ًّ  :في إٌظشَخ اٌىلاعُىُخ
 (1776وَؤْ خلددي )آيَ سمُػ، 

 ٌ٬ًٍ  َُ٭عبر خلأ٬ىخْ خلالعٝديَىْ ُ٘ خلأفُخي وخٌُٙودض وخلحىىِص خٌتي ظاؼُ :في الالزظبد اٌىُٕض
 (1936خ٥ٌٍر خٌىٍٍ )وُّٕ، 

 ٍفةْ خلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ ُ٘ خٌٙ٭ر ؤو خًٌوٌص خٌتي بسٍه ؤدجً خلإٔعدؾ  :وفمبً ٌٍٕظبَ الاشزشاو
 (1917وظًَُ٘د ٌعممُك خٌ٭ًخٌص خلاـعّد٬ُص )ٌُٕنٌ، 

 :اٌزؼشَف الدغزٕزظ
 خٌ٭ٍُّص خلالعٝديَص، ٔىخء لؽىٓ ظ٭َُف خلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ زإنهُ خٌفد٬ٍىْ ؤو خلدىخَي خٌتي ظٙدَن في

ِٓ لُػ خلدٍىُص، ؤو خلإٔعدؾ، ؤو خ٥ٌٍر، ؤو خٌع٩ُُٕ، وٍَّٙىْ ؤفُخيخً وِإٔدض ظاؼُ في ظى٫َِ خلدىخَي 
 .وخٔعىًخِهد

 :أٔىاع ورظُٕفبد الأػىاْ الالزظبدَنٌ.2.8
 ًِؽغت ٔىع اٌؼب: 
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o ًّ(خٌمىي خٌ٭دٍِص) خٌ٭ 
o (خلأِىخي، خِلاض، وخلد٭ًخض) َؤْ خلددي 
o َٞ(خلدىخَي خ٥ٌسُ٭ُص) خلأ 
o (خلدىد٤ُش وخٌع٩ُُٕ) ََديش خلأ٬ّدي 

 ؽغت عهخ الدٍىُخ: 
o خلأفُخي. 
o خٌُٙودض وخلدإٔدض. 
o خًٌوٌص. 

 ؽغت اٌىظُفخ الالزظبدَخ: 
o ِْٕعفى. 
o ِْٕعهٍىى. 
o ِْى٬ِى. 
 وممُضاتهُ رـىس ظهىس الأػىاْ الالزظبدَنٌ.3.8

في ظ٥ىَ خٌفىُ خلالعٝديٌ، لُػ ُِ َُ٭عبر ِفهىَ خلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ ِٓ خلدفدُُ٘ خلأٔدُٔص 
 .بدُخلً ِع٭ًيش ٬بر خٌ٭ٝىَ ظس٭دً ٌع٥ىَ خلمجعّ٭دض وخلأ٩ّٔص خلالعٝديَص

في خٌ٭ٝىَ خٌمًلؽص، ودٔط خلدىخَي خلالعٝديَص لزًويش وِعُوّش ؤٔدٔدً في خلأَٞ وخٌ٭ًّ، بٌ خ٬عبر 
خٌ٭ّدٌص ٍ٘ ؤٍُص لإٔعدؾ  خٌمًِدء ِؽً ؤ٥َٔى وؤفلا٤ىْ ؤْ خلأَٞ ٍ٘ خلدًَٝ خلأٔدٍٔ ٌٍؽُوش، وؤْ

خ٫ٌٍٕ. لم َىٓ ٕ٘دن ظفًُٝ وخ٠ك لدفهىَ خلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ وعُٕٝفدض ِٕعمٍص، وبلظد ودْ خٌعُوُّ ٬ًٍ 
 .خلدٍىُص خلدسدُ٘ش ٌلأَخ٠ٍ وخًٌُ خٌ٭دٍِص

٫ِ زًخَص خٌ٭ُٝ خلحًَػ و٨هىَ خ٩ٌٕدَ خٌُؤسمدلي، زًؤ خٌفىُ خلالعٝديٌ خٌىلأُىٍ َعسٍىَ، لُػ 
( زعمًًَ خلأ٬ىخْ خلالعٝديَص خلأٔدُٔص ٬ًٍ ؤنهد: خلأَٞ، خٌ٭ًّ، وَؤْ خلددي، ٫ِ 1776سمُػ ) لدَ آيَ

(، 65-50ٚ. ) ؼُوش خلأُِخٌعإوًُ ٬ًٍ يوَ "ًَ خٌٕىق" في ظ٩ُُٕ خٌ٭لالص زنٌ ٍٖ٘ خلأ٬ىخْ. في وعدزٗ 
 .ؤوً سمُػ ٬ًٍ ؤلعُص ظمُُٕ خٌ٭ًّ وظإؼنً َؤْ خلددي ٬ًٍ خلإٔعدؾ

( برًٍٍُد ٬ُّمًد 140-115ٚ. ) َؤْ خلددي( في 1867دَي ِدَوٓ )ز٭ً ٌٌه، ؤ٠دف و
ٌلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ وودٜص َؤْ خلددي و٭دًِ خٔعغلالي َايٌ بلى ظٕدل١دض يخوً خ٩ٌٕدَ خٌُؤسمدلي. وّد 
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 ؤ٘دَ بلى ؤْ خٌ٭ّدٌص ظ٭ً فد٬لًا خلعٝديَدً لزىََدً في بٔعدؾ خٌمُّص، ؤدلٗ فىُش ُٜخ٪ خلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ في
 .خلمجع٫ّ

في خٌمُْ خٌ٭َُٙٓ، و٫ِ ٨هىَ خلالعٝدي خٌىٌُّٕ، ظى٫ٔ ِفهىَ خلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ ًٌُّٙ يوَ 
، ٚ. 1936) خ٩ٌَُٕص خٌ٭دِصخلحىىِص وخلدٕعهٍىنٌ، زدلإ٠دفص بلى خلإٔعدؾ، لُػ َوّ ـىْ وُّٕ في 

 .خلالعٝديٌ وخلأعمُخَ( ٬ًٍ ؤلعُص خ٥ٌٍر خٌىٍٍ ويوَ خلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ في برفُّ خٌّٕى 210-230
ؤِد في خلأ٩ّٔص خلا٘عُخوُص وخٌُٙى٬ُص، فمً تم ب٬ديش ظ٭َُف خلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ ٬ًٍ ؤنهُ ٍِىُص 
٬دِص ؤو ٍِىُص خًٌوٌص ٌىٔدجً خلإٔعدؾ، ٫ِ يوَ ُِوٌّ ٥ٌٍٍٕص في ظ٩ُُٕ خلالعٝدي، وّد زنٌ ٌُٕنٌ 

 .( في ِاٌفدظٗ خٌُٕدُٔص وخلالعٝديَص90-110، ٚ. 1917)
وعٝدَ، ظ٥ىَ ٨هىَ خلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ ودْ ُِظس٥ًد زعغنًخض في خٌفىُ خلالعٝديٌ، ِٓ خٌعُوُّ زد

٬ًٍ خلأَٞ وخٌ٭ًّ في خلمجعّ٭دض خٌَّخ٬ُص، بلى ب٠دفص َؤْ خلددي وخٌَُديش في خ٩ٌٕدَ خٌٕٝد٬ٍ، ثم ظى٫ٔ 
 .خلدفهىَ ًٌُّٙ يوَ خلدإٔدض خلحىىُِص وخلأٔىخق في خلالعٝدي خلحًَػ

 الأػىاْ الالزظبدَنٌممُضاد 
ظعُّّ خلأ٬ىخْ خلالعٝديَىْ بدفّى٬ص ِٓ خلخٝدجٛ خٌتي بسُّ يوَُ٘ في خٌ٭ٍُّص خلالعٝديَص، وظاؼُ 

 :٬ًٍ خلإٔعدؾ، خٌعى٫َِ، وخلأعهلان يخوً خلمجع٫ّ. لؽىٓ ظٍىُٛ ؤُ٘ لشُّخض خلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ وّد ٍٍَ
 ًاٌزىبًِ واٌزفبػ: 
  ٌخٌ٭ًّ، خلأَٞ، َؤْ خلددي، وََديش خلأ٬ّدي( َ٭ٍّىْ زٙىً ِعىدًِ بص٫ُ خلأ٬ىخْ خلالعٝديَن(

وِعُخز٣ ٌعممُك خلإٔعدؾ. فلا لؽىٓ لأٌ ٬دًِ ؤْ َايٌ يوَٖ زٙىً ِٕفُي يوْ خلا٬عّدي ٬ًٍ 
 (55، ٚ. 1965خِوَُٓ، لشد لؼٍك ٘سىص ِٓ خٌعفد٬لاض خلالعٝديَص )سمُػ، 

 إٌذسح: 
ص زىُّص غنً ودفُص ٌعٍسُص بص٫ُ خلحدـدض، لشد لغ٭ٍهد ظ٭عبر خلأ٬ىخْ خلالعٝديَص لزًويش وِعدل

، ٚ. 1977ِى٠ى٬دً ٌٍسمػ ٬ٓ خلأعىًخَ خلأِؽً وظى٫َِ خلدىخَي ز٥َُمص ف٭دٌص )ِدَوٓ، 
120) 

 الاخزلاف في اٌـجُؼخ واٌذوس: 
ٌىً ٬دًِ خلعٝديٌ ٤سُ٭ص ودٜص وو٨ُفص لشُّش؛ فدلأَٞ ِىَي ٤سُ٭ٍ ؼدزط، وخٌ٭ًّ لؽؽً خلجهً 

ؤْ خلددي َ٭بر ٬ٓ خلدىخَي خلددٌُص وخٌعفهُّخض، وََديش خلأ٬ّدي ٍ٘ خٌمًَش ٬ًٍ خٌع٩ُُٕ خٌسٌُٙ، وَ
 (215، ٚ. 1980وخلدىد٤ُش )وُّٕ، 
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 اٌزغنً واٌزـىس: 
ظعغنً خلأ٬ىخْ خلالعٝديَص ٫ِ ظ٥ىَ خلمجع٫ّ، فّؽلًا لؽىٓ ؤْ ظع٥ىَ خٌعىٕىٌىـُد ٌعٝسك ـّءخً ِٓ َؤْ 

 (95، ٚ. 1990عمًَ خٌٕٝد٬ٍ )٘دَه، خلددي، ؤو ظعغنً ٤سُ٭ص خٌ٭ًّ ٫ِ خٌ
 الدغبهمخ في تحمُك الإٔزبط: 

ظ٭عبر خلأ٬ىخْ خلالعٝديَص ؤٔدْ وً ٬ٍُّص بٔعدؾ، ولا لؽىٓ برمُك خٌٕدظؿ خلالعٝديٌ يوْ ظىخفُ ٍٖ٘ 
 (80، ٚ. 2003خلأ٬ىخْ وظُٕٕمهد زٙىً ف٭دي )٘مدظص، 

 اٌمذسح ػًٍ اٌزجبدي: 
بلى ؤٜىي لدزٍص ٌٍعسديي في خلأٔىخق، ِؽً ز٫ُ خلأَخ٠ٍ ؤو لؽىٓ برىًَ ز٭ٟ خلأ٬ىخْ خلالعٝديَص 

 (130، ٚ. 1977خلد٭ًخض، لشد َ٭ِّ ِٓ ُِؤص خلالعٝدي )ِدَوٓ، 
 :والأزمبداد الدىعهخ لذُ الأػىاْ الالزظبدَنٌ وا٘ذاف أهمُخ .4.8

 :ؤلعُص خلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ .1.4.8
 .خلأٔدُٔص خٌتي ظمىَ ٬ٍُهد ؤٌ ٬ٍُّص بٔعدـُص ظىّٓ ؤلعُص خلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ في وىنهُ خٌُوُّش

 لػًيوْ ظى٫َِ خًٌوً وخٌؽُوش يخوً خلمجع٫ّ. 
 َاؼُوْ في خٌّٕى خلالعٝديٌ وخٌعُّٕص. 
 َ٭ٍّىْ و٭ىخًِ برفَُّص في ٔىق خٌ٭ًّ وخلدٕعفدض. 

 :أ٘ذاف الأػىاْ الالزظبدَنٌ.2.4.8
 برمُك ؤوبر لًَ ِٓ خلإٔعدؾ وخٌىفدءش. 
  ظى٫َِ خلدىخَي وخٌؽُوشبرمُك خٌ٭ًخٌص في. 
 ٠ّدْ خٔعمُخَ خٌٕىق وخلالعٝدي. 
 ظ٭َّّ خلازعىدَ وخٌعُّٕص خلالعٝديَص 

 :الأزمبداد الدىعهخ ٌلأػىاْ الالزظبدَنٌ.3.4.8
 ٓ(في خٌُؤسمدٌُص، َُٕعمً ظُوُّ خلدٍىُص زًُ لٍص لشد َٕسر خٌعفدوض خلاـعّد٬ٍ وخلالعٝديٌ )ِدَو. 
  ٗ(ِفهىَ خلدٍىُص خٌ٭دِص خٔعمديخض زٕسر لٍص خلحدفّ وخلازعىدَ )٘دَهفي خ٩ٌٕدَ خلا٘عُخوٍ، َىخـ. 
 َُٕعمً بلعدي يوَ ز٭ٟ خلأ٬ىخْ ِؽً خٌَُديش وؤؼُ٘د في ز٭ٟ خلأ٩ّٔص. 
 ٬ًَ برمُك خٌ٭ًخٌص في خٌعى٫َِ وظُوّ خٌؽُوش َٕسر ِٙىلاض خـعّد٬ُص. 
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 :أِضٍخ رـجُمُخ ِغ الحً
 :1ِضبي 

% ِٓ لرّى٪ خلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ، وَؤْ خلددي لؽؽً 60خٌ٭دٍِص  بٌخ ودْ في خلعٝدي ِد، بسؽً خٌمىي
 %، فّد ٘ى ظُظُر ؤلعُص خلأ٬ىخْ وفك ٍٖ٘ خٌٕٕر؟10%، وخلأَٞ 30

 :الحً
%(. َ٭ىٓ ٍ٘خ خٌعُوُر ؤلعُص 10%(، ثم خلأَٞ )30%(، ثم َؤْ خلددي )60خلأوٌىَص ظ٭٥ً ٌٍ٭ًّ )

 .خًٌُ خٌ٭دٍِص في ٍ٘خ خلالعٝدي
 :2ِضبي 

%، وُف َاؼُ ٌٌه 55% بلى 40َؤسمدلي، بٌخ لدَ خلدٕعؽُّ زُف٫ ٕٔسص َؤْ خلددي ِٓ في ٩ٔدَ 
 ٬ًٍ ظى٫َِ خلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ؟

 :الحً
ًََّ يوَ َؤْ خلددي وَمً يوَ ٬ىخًِ ؤوُي ِؽً خٌ٭ًّ، لشد لً َغنً في ظى٫َِ خًٌوً وخلأَزدق زنٌ 

 .خلأ٬ىخْ
 الدؤعغبد الالزظبدَخ.9

ًَخ لزىًََد ظُ٭ً خلدإٔدض  خلالعٝديَص لفُ خلأٔدْ في زُٕص خٌٕٙد٢ خلالعٝديٌ خلحًَػ، بٌ ظٍ٭ر يو
في ظ٩ُُٕ خٌ٭لالدض خلالعٝديَص وظىـُٗ خلدىخَي لضى خلإٔعدؾ وظٍسُص خلحدـدض خٌ٭دِص وخلخدٜص. فٕىخء ظ٭ٍّك خلأُِ 

دٌُص، لصً ؤْ خلدإٔدض زةٔٙدء خلدٙد٫ََ، ؤو ظ٩ُُٕ ٬ٍُّدض خٌس٫ُ وخٌُٙخء، ؤو خٌعى٣ٔ في خٌعسديلاض خلد
بدىعٍف ؤٔىخ٬هد ظمف وٍف ٍٖ٘ خلأ٥ٙٔص زد٬عسدَ٘د وُدٔدض لدٔىُٔص وظ٩ُُّٕص ظُّؽًّ خلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ 

 .٬ًٍ ؤَٞ خٌىخل٫
لؽؽً لزىَ "خلدإٔدض خلالعٝديَص" فُٜص ٥ٌٍدٌر ٌفهُ خلأيوخَ خلدعٕى٬ص خٌتي ظايَهد ٍٖ٘ خلدإٔدض، 

د ِٓ ظإؼنً في خٌٕٙد٢ خلالعٝديٌ خٌىٍٍ وخلجّجٍ. وظًّٙ ٍٖ٘ ووُفُص ظ٩ُّٕهد وظٙغٍُهد، وِد لذ
 :خلدإٔدض

 خٌتي ظُ٭نى زةٔعدؾ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض (خلدإٔدض خلإٔعدـُص )خٌٕٝد٬ُص، خٌَّخ٬ُص، خلخًُِص. 
 ٌخلدسديلاض (خلدإٔدض خلددٌُص )ودٌسٕىن وُ٘ودض خٌعإِن ُّٕ  .خٌتي ظُىفُ خٌعّىًَ وظُُ
  خٌتي ظُٕدُ٘ في خٌعى٣ُ٥ خلالعٝديٌ وظىفنً  (وخلدإٔدض خٌعدز٭ص لذدخلدإٔدض خٌ٭ّىُِص )خًٌوٌص

 .خٌسُٕص خٌعمعُص وظ٩ُُٕ خلأٔىخق
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 :َُُوّّ ٍ٘خ خلمحىَ ٬ًٍ خٌع٭َُف زدلدإٔص خلالعٝديَص ِٓ لُػ
 ،خ٥ٌسُ٭ص خٌمدٔىُٔص وخٌع٩ُُّٕص 
 (ؤٔىخ٬هد لٕر خٌٕٙد٢ ؤو خلدٍىُص )٬دِص، ودٜص، لسع٥ٍص، 
 ـعّد٬ُص،و٨دجفهد خلالعٝديَص وخلا 
 ،يوَ٘د في خلإٔعدؾ وخٌعٙغًُ وخٌعى٫َِ 
 ٬لالعهد زدلأ٬ىخْ خلالعٝديَنٌ خِوَُٓ وخًٌوٌص. 

وّد ٣ٍَُّٕ خ١ٌىء ٬ًٍ ظ٥ىَّ ِفهىَ خلدإٔص خلالعٝديَص ِٓ خٌٙىً خٌعمًٌٍُ )وّمً ٬ًّ ز٣ُٕ 
، وخلدإٔدض ؤو وَ٘ص ٬دجٍُص( بلى خٌٙىً خلحًَػ خلُد٭مًّ خٌٌٍ َعّؽً في خٌُٙودض ِع٭ًيش خلجُٕٕدض

خٌُلُّص، وِإٔدض خٌعّىًَ خًٌوٌُص. وّد َُبرِ خلمحىَ خٌعمًَدض خٌتي ظىخـٗ خلدإٔدض في خٌسُحص خلد٭دُٜش 
 .ِؽً خٌ٭ىلدص، خلدٕدفٕص، خٌعغنًخض خٌعىٕىٌىـُص، وخلدٕاوٌُص خلاـعّد٬ُص

ًُخ ؤٔدًُٔد في زٕدء خٌُئَص خلالعٝديَص  بْ فهُ ٤سُ٭ص خلدإٔدض خلالعٝديَص وآٌُدض خ٘عغدلذد َُّؽً ٬ٕٝ
٥ٌٍدٌر، وّد َفعك ٌٗ خٌسدذ ؤِدَ يَخٔص بزٝٝدض ؤوؽُ يلص ِٕعمسلًا ِؽً ظُٕنً خلدإٔدض، خلددٌُص، 

 .خلمحدٔسص، وخلعٝدي خلأ٬ّدي
 اٌزؼبسَف الدخزٍفخ ٌٍّؤعغبد الالزظبدَخ ؽغت الأٔظّخ الالزظبدَخ والدفىشَٓ.1.9

 ظُ٭ُف خلدإٔدض خلالعٝديَص زإنهد "ولًخض بٔعدؾ ؤو خٔعهلان ظٕ٭ً ٌعممُك  :في إٌظبَ اٌشأسمبلي
، يخَ خلد٭دَف، ؼُوش خلأُِخٌُزك ِٓ ولاي ظ٩ُُٕ خلدىخَي خٌٕديَش في خلأٔىخق خلحُش" )آيَ سمُػ، 

1965 .ٚ ،88) 
 ٍُّف زإنهد "ؤيوخض لشٍىوص ًٌٍوٌص ظًُخَ ٌعٍسُص خلحدـدض خلأٔدُٔص  :في إٌظبَ الاشزشاو وبرمُك ظُ٭

، ٚ. 1977، يخَ خٌفىُ، َؤْ خلدديخٌ٭ًخٌص خلاـعّد٬ُص، وٌُٓ ٌعممُك خٌُزك" )ودَي ِدَوٓ، 
179) 

 ُّف زإنهد "وُدٔدض لدٔىُٔص ظعىِ٪ زنٌ خٌم٥د٬نٌ خٌ٭دَ وخلخدٚ، ظٕ٭ً ٌٍعىخِْ  :في إٌظبَ الدخزٍؾ ظُ٭
، ِص ٌٍعٙغًُ وخٌفدجًش وخٌٕمىيخ٩ٌَُٕص خٌ٭دزنٌ خٌىفدءش خلالعٝديَص وخٌ٭ًخٌص خلاـعّد٬ُص" )ـىْ وُّٕ، 

 (244، ٚ. 1980يخَ خٌُٙوق، 
 صبًُٔب: اٌزؼشَف اٌشبًِ والدغزٕزظ
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خلدإٔص خلالعٝديَص ٍ٘ ولًش ظ٩ُُّٕص بذ٫ّ زنٌ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ زغُٞ بٔعدؾ وظى٫َِ خ٫ٌٍٕ ؤو 
لٕر خ٩ٌٕدَ خلخًِدض ٌعممُك ؤً٘خف خلعٝديَص وعممُك خٌُزك ؤو ظٍسُص خلحدـدض خٌ٭دِص، وبزعٍف ٤سُ٭عهد 

 .خلالعٝديٌ
 الأٔىاع واٌزظُٕفبد.2.9

 ؽغت الدٍىُخ: 
o ِإٔدض ٬دِص )لىىُِص( 
o ِإٔدض ودٜص 
o ِإٔدض لسع٥ٍص 

 ؽغت إٌشبؽ: 
o (بٔعدـُص )َِخ٬ُص، ٜٕد٬ُص 
o (وًُِص )ٜمُص، ظ٭ٍُُّص 
o ٌ(ِدٌُص )زٕىن، ُ٘ودض ظإِن 

 ُؽغت الحغ: 
o ٜغنًش 
o ِعى٥ٔص 
o وسنًش 
 الالزظبدَخ.الدُّضاد والاعظ ٌٍّؤعغبد 3.9

 . الدُّضاد1.3.9
 ٌَظ٩ُُٕ َسمٍ وُ٘ىً بيخ. 
 خٌمًَش ٬ًٍ ظ٭سحص خلدىخَي خلالعٝديَص. 
 ًّوـىي ؤً٘خف لزًيش وخٔعُخظُفُص ٬. 
 خلأعُّخََص خٌمدٔىُٔص. 
 بزٝٛ وخ٠ك في خلإٔعدؾ ؤو خلخًِدض. 

 الدؤعغبد الالزظبدَخ . الاعظ2.3.9
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ٍَ ـىٌُ٘ ظُ٭ً خلدإٔدض خلالعٝديَص ـّءًخ ؤٔدًُٔد ِٓ  خٌسُٕص خٌعمعُص لأٌ خلعٝدي، لُػ ظمىَ زًو
في ظ٩ُُٕ خٌٕٙد٢ خلالعٝديٌ وظىـُٗ خلدىخَي لضى خلأعىًخِدض خلأوؽُ وفدءش. وظُسنى خلدإٔدض خلالعٝديَص 

 :٬ًٍ لرّى٬ص ِٓ خلأٔٓ خٌتي ظُمًي ٤سُ٭عهد وو٨ُفعهد في خلمجع٫ّ. ِٓ ؤُ٘ ٍٖ٘ خلأٔٓ
 :الأعبط اٌمبٔىني واٌزٕظٍُّ

خلدإٔدض خلالعٝديَص ٬ًٍ ب٤دَ لدٔىني ٩َُٕ ؤ٥ٙٔعهد و١َّٓ لمىلهد ووخـسدتهد. ًَّٙ ٍ٘خ ظمىَ 
خلإ٤دَ خٌمىخٔنٌ خٌعفدََص، ولىخٔنٌ خٌُٙودض، ولىخٔنٌ خٌ٭ًّ، وغنً٘د ِٓ خٌعَُٙ٭دض خٌتي ظ٩ُٕ خٌ٭لالص زُٕهد 

ىُٔص ِٕعمُش ووخ٠مص، لا وزنٌ خًٌوٌص، وزُٕهد وزنٌ خلأفُخي وخلدإٔدض خلأوُي. وِٓ يوْ وـىي زُحص لدٔ
لؽىٓ ٌٍّإٔص خلالعٝديَص ؤْ ظّٕى ؤو ظٕعم٥ر َئوْ خلأِىخي. َاوً "ي. ٔدٍِ خًٌُٕ" ٬ًٍ ؤْ 
"خلأٔدْ خٌمدٔىني ٌٍّإٔدض خلالعٝديَص لا َمعُٝ ٬ًٍ ظ٫َُٙ ظإُٕٔهد فم٣، زً ًَّٙ ؤ١ًَد خٌسُحص 

  1خٌع٩ُُّٕص خٌتي ظاؼُ ٬ًٍ ؤيخجهد وخٔعُّخََعهد"
 :ظبدٌ والدبليالأعبط الالز

ظ٭عًّ خلدإٔدض خلالعٝديَص ٬ًٍ خلدىخَي خلالعٝديَص ٌعممُك ؤً٘خفهد، ٔىخء ودٔط ٍٖ٘ خلدىخَي 
ِديَص ؤو زَُٙص. وظًّٙ خلأٔٓ خلددٌُص لًَش خلدإٔص ٬ًٍ برمُك خٌعىخِْ زنٌ خلإَُخيخض وخلدُٝوفدض، 

د وؼُمًد زف٭دٌُص خلإيخَش خلددٌُص. وَُٙنً وبيخَش َؤْ خلددي، وخٌعّىًَ وخلأعؽّدَ. ظُظس٣ ٍٖ٘ خلأٔٓ خَظسد٤ً
"ؤ.ي. لزًّ خلأٌفٍ" بلى ؤْ "خٌمًَش ٬ًٍ خٌعىُف خلددلي وخلأعؽّدَ خٌٍوٍ ظ٭ً ِٓ َودجّ خلدإٔدض خٌمىَص، 

 2فهٍ ظ٭ِّ خٌمًَش ٬ًٍ ِىخـهص خلأِِدض و٠ّدْ خلأعًخِص خلالعٝديَص" 
 :الأعبط الإداسٌ واٌزٕظٍُّ

ؤٔدُٔص في ٬ًّ خلدإٔدض خلالعٝديَص، وظًّٙ خٌعى٣ُ٥، وخٌع٩ُُٕ، خلإيخَش خٌٕدـمص ٍ٘ َوُّش 
وخٌعىـُٗ، وخٌُلدزص. وّد َع٥ٍر لصدق خلدإٔص وـىي ُ٘ىً ظ٩ٍُّٕ وخ٠ك وظى٫َِ ف٭دي ٌٍّهدَ 
وخلدٕاوٌُدض. ووفمًد لدد ٌوُٖ "ي. لٕدَ خلخىلي"، فةْ "وفدءش خ٩ٌٕدَ خلإيخٌَ ظُّؽً ؤلً ؤُ٘ خٌ٭ىخًِ 

لدإٔدض خلالعٝديَص ٬ًٍ برمُك ؤً٘خفهد، لا ُّٔد في زُحدض ظعُٕ زدٌعغنًخض خٌَُٕ٭ص خلداؼُش في لًَش خ
 3وخلدٕدفٕص خلحديش" 

 :الأعبط الاعزّبػٍ والأخلالٍ

                                                           
 .45خٌمدُ٘ش: يخَ خٌفىُ خٌ٭ُبي. ٚ.  .خلالعٝدي خلدإٔدتي: خ٩ٌَُٕص وخٌع٥سُك .(2017خًٌُٕ، ٔدٍِ. ) 1
 .122خلإٔىًََٕص: يخَ خلجدِ٭ص خلجًًَش. ٚ.  .خلإيخَش خلددٌُص ٌٍّإٔدض .(2019خلأٌفٍ، لزًّ. ) 2
 .٬88ّدْ: يخَ خلدٕنًش ٌٍُٕٙ وخٌعى٫َِ. ٚ.  .ِسديت خلإيخَش خلحًَؽص .(2020خلخىلي، لٕدَ. ) 3
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لا لؽىٓ فًٝ خلدإٔدض خلالعٝديَص ٬ٓ خلمجع٫ّ خٌٌٍ ظ٭ًّ فُٗ. فهٍ ظعإؼُ زدٌمُُ خلاـعّد٬ُص 
ولاي لشدَٔدتهد وؤ٥ٙٔعهد. ٌٌٍه، ِٓ خ١ٌُوٌَ ؤْ ظٍعَّ وخٌؽمدفُص خٌٕدجًش، وّد ظاؼُ في ظٍه خٌمُُ ِٓ 

خلدإٔدض بدسديت خلدٕاوٌُص خلاـعّد٬ُص وؤولالُدض خٌ٭ًّ. وَاوً خٌسدلػ "ي. ٬سً خٌُبضٓ خ٥ٌمدوٌ" ؤْ 
"يِؿ خٌمُُ خلأولالُص في خلدّدَٔدض خلالعٝديَص لا َُ٭ً ظُفًد، زً ٘ى ٠ُوَش ١ٌّدْ خٌعىخِْ زنٌ خٌُزك 

 1عّد٬ُص" وخلدٕاوٌُص خلاـ
 :الأعبط اٌزىٕىٌىعٍ والدؼشفي

ؤٜسمط خٌعىٕىٌىـُد ِٓ ؤُ٘ ٬ىخًِ لصدق خلدإٔدض خلالعٝديَص، لا ُّٔد في ٨ً خٌعغنًخض 
خٌَُٕ٭ص في ؤٔىخق خٌ٭ًّ خٌ٭دلدُص. فدلدإٔدض خٌتي ظ٭عًّ ٬ًٍ خلد٭ُفص وخٌعىٕىٌىـُد خلدعمًِص ظىىْ ؤوؽُ لًَش 

ٕدض خٌُىَ لا ظٕع٫ُ٥ ٬ًٍ خلازعىدَ وخٌعىُف ٫ِ خٌعمىلاض خٌُلُّص. َٙنً "ي. ٔسًُ ٘ىلٍ" بلى ؤْ "ِأ
خلأعُّخَ ِد لم ظبِن زُٕعهد ٬ًٍ ؤٔٓ ِ٭ُفُص وظىٕىٌىـُص لًَؽص، فدٌعمىي خٌُلٍّ ؤٜسك ٠ُوَش وٌُٓ 

ًَخ"   2وُد
 . الاهمُخ والا٘ذاف ٌٍّؤعغخ الالزظبدَخ4.9

 :الاهمُخ 1.4.9
 ًّظىفنً فُٚ خٌ٭. 
 يف٫ ٬فٍص خٌعُّٕص. 
 ًبرٕنٌ ظى٫َِ خًٌو. 
 ظ٭َّّ خلإٔعدؾ خٌى٤ني. 

 .خٔعغلاي خلدىخَي خ٥ٌسُ٭ُص وخٌسَُٙص
 :الا٘ذاف 2.4.9

 (برمُك خٌُزك )ٌٍّإٔدض خلخدٜص 
 (ظٍسُص خلحدـدض خٌ٭دِص )ٌٍّإٔدض خٌ٭دِص 
 ٌخلحفد٦ ٬ًٍ خلأعمُخَ خلاـعّد٬ٍ وخلالعٝدي. 
 ٍخلازعىدَ وخٌع٥ىَُ خٌعىٕىٌىـ. 

 الحً ِغ رـجُمُخ أِضٍخ
                                                           

 66زنًوض: ُِوّ يَخٔدض خٌىلًش خٌ٭ُزُص. ٚ.  .خلالعٝدي وخلأولاق: ًِوً ٌٍّٕاوٌُص خلاـعّد٬ُص .(2021خ٥ٌمدوٌ، ٬سً خٌُبضٓ. ) 1
 .150يبي: يخَ خٌ٭ٍىَ خلالعٝديَص. ٚ.  .لعٝديَصخٌعمىي خٌُلٍّ في خلدإٔدض خلا .(2022٘ىلٍ، ٔسًُ. ) 2
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 خلددٌُص، خٌٕٕص نهدَص في. ؾ.ي 1,000,000 لًَٖ خزعًخجٍ زُؤسمدي ٜٕد٬ُص ِإٔص ؤٔٙإض: ِؽدي
 .ؾ.ي 200,000 لًَ٘د ٜدفُص ؤَزدلًد لممط

 (.ROI) خلأعؽّدَ ٬ًٍ خٌ٭دجً ِ٭ًي لٕدذ: خلد٥ٍىذ
 :خلحً

  =   1,000,000/200,000×100=20%  
 الأزمبداد ؽغت الأٔظّخ الالزظبدَخ.5.9

 ظُٕعمً خلدإٔدض ٬ًٍ ظُوُّ٘د ٬ًٍ خٌُزك ٬ًٍ لٕدذ خٌمُُ خلاـعّد٬ُص،  :في إٌظبَ اٌشأسمبلي
 1وَِديش خٌفىخَق خ٥ٌسمُص 

 ٍ2ظُٕعمً خلدإٔدض ٬ًٍ خٌسنًولُخ٤ُص، ٠٭ف خٌىفدءش، وغُدذ َوق خلدٕدفٕص :في إٌظبَ الاشزشاو  
ً٘خف خٌٌٍ ظُٕعمً ٬ًٍ ظ١دَذ خلدٝدلح زنٌ خٌم٥د٪ خٌ٭دَ وخلخدٚ، وظ٭ًي خلأ :في إٌظبَ الدخزٍؾ

 .َ٭ُلً خلأيخء
 . اٌغىق ورظُٕفبر10ٗ

َُ٭ً خٌٕىق ؤلً خلدفدُُ٘ خلمحىََص في ٬ٍُ خلالعٝدي، بٌ َُّؽًّ خلإ٤دَ خٌٌٍ ظٍعمٍ فُٗ لىي خٌ٭ُٞ 
وخ٥ٌٍر ٌعمًًَ ؤٔ٭دَ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض وظىـُٗ خلدىخَي لضى خلأعىًخَ خلأِؽً. وخٌٕىق، ِٓ خلد٩ٕىَ 

ِىدْ ِديٌ لزًي، زً ٘ى وً آٌُص ؤو ؤٍُص ظُعُك ظسديي خلدٕعفدض زنٌ خٌسدج٭نٌ خلالعٝديٌ، لا َُمعُٝ ٬ًٍ 
وخلدٙعَُٓ، ٔىخء ودٔط ظمًٍَُص ؤو َلُّص، لزٍُص ؤو يوٌُص. وِٓ ٕ٘د ظبرِ ؤلعُص لزىَ خٌٕىق وظُٕٝفدظٗ في 

 .َنٌفهُ وُفُص خ٘عغدي خ٩ٌٕدَ خلالعٝديٌ وظ٩ُُٕ خٌ٭لالدض خٌعفدََص زنٌ لسعٍف خلأ٬ىخْ خلالعٝدي
 :َعٕدوي ٍ٘خ خلمحىَ ظ٭َُف خٌٕىق ِٓ لسعٍف خٌّوخَد، وَُبرِ و٨ُفعٗ خلأٔدُٔص في

 ،ظ٩ُُٕ ٬ٍُّدض خٌعسديي 
 ،برًًَ خلأٔ٭دَ ٬بر آٌُص خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر 
 ،ٌبرفُّ خلإٔعدؾ وظىـُهٗ لضى لدـدض خلدٕعهٍىن 
 برمُك خٌىفدءش خلالعٝديَص ِٓ ولاي خلدٕدفٕص. 

 :خٌٕىق خ٥ٔلالًد ِٓ ِ٭دَنً ِع٭ًيش، ِٕهدوّد َٕع٭ُٞ خلمحىَ ظُٕٝفدض 
 لٕر ٤سُ٭ص خٌٍٕ٭ص خلدعًخوٌص: 

                                                           
 131، ٚ. 2007ٔ٭ىَ ظٙىِٕىٍ، خٌُؤسمدٌُص وخٌسمدء، خلدُوّ خٌمىٍِ ٌٍعُبصص،  1
 .90، ٚ. 1980فًَََُُه. ٘دَه، خ٥ٌَُك بلى خٌ٭سىيَص، يخَ خلد٭ُفص،  2
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o ،ٔىق خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض 
o َٞ(ٔىق ٬ىخًِ خلإٔعدؾ )خٌ٭ًّ، َؤْ خلددي، خلأ 

 لٕر ٬ًي خٌسدج٭نٌ وخلدٙعَُٓ وًِي لَُص خلدٕدفٕص: 
o ،ٔىق خلدٕدفٕص خٌىدٍِص 
o ،ٔىق خلدٕدفٕص خلالعىدََص 
o ،َٔىق خلالعىدَ خٌعد 
o  َخٌمٍصٔىق خلعىد. 

 لٕر خلاِعًخي خلجغُخفي: 
o ،ٔىق لزٍُص 
o ،ٔىق و٤ُٕص 
o (ٔىق يوٌُص )ودٜص في ٨ً خٌ٭ىلدص وخٌعفدَش خلحُش 

 ُُلٕر خٌٙىً وخٌع٩ٕ: 
o (ؤٔىخق ظمًٍَُص )فَُّدجُص 
o (ؤٔىخق لًَؽص وَلُّص )ِؽً خٌعفدَش خلإٌىعُؤُص، خلأٔىخق خلددٌُص 

ِؽً ظى٫َِ خلدىخَي، وٍك خلحىخفّ، ظٙف٫ُ َُسُّٓ ٍ٘خ خلمحىَ ؤ١ًَد خٌى٨دجف خلالعٝديَص ٌٍٕىق 
خلازعىدَ، و٠س٣ خٌفدجٟ وخٌ٭فّ. وّد َٕدلٗ خٌعًولاض خلدّىٕص ًٌٍوٌص في خٌٕىق ١ٌس٣ خلأٔ٭دَ ؤو وسك 

 .خلالعىدَ ؤو بضدَص خلدٕعهٍه
ًّ ِفعدلًد ؤٔدًُٔد ٌعمًٍُ خ٩ٌىخُ٘ خلالعٝديَص ِؽً خٌع١ىُ، خٌىٕدي،  فهُ خٌٕىق وظُٕٝفدظٗ َُ٭

٬ًَ خٌعىخِْ زنٌ خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر. وّد َُّهًّ ٍ٘خ خلمحىَ خ٥ٌَُك ٌفهُ ؤ٬ّك ٌُٕدٔدض خٌعٕ٭نً، خًٌَٕش، و
 .ٍٔىن خلدٕعفنٌ وخلدٕعهٍىنٌ، ويوَ خًٌوٌص في ظ٩ُُٕ خلالعٝدي

 .رؼشَف اٌغىق1.10
ُّف خٌٕىق زإٔٗ "خٌُِص خٌتي َعُ ِٓ ولالذد خٌعمدء لىي خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر ٌعمًًَ  في ٬ٍُ خلالعٝدي، َُ٭
ؤٔ٭دَ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض وظسديلذد زنٌ خلدٙعَُٓ وخٌسدج٭نٌ". ولً ظ٥ىَ ٍ٘خ خلدفهىَ ِٓ خٌفىُش خلدديَص ٌٍٕىق، 

ٍص ؤو ٩ٔدَ َعُ فُٗ خٌعسديي خلالعٝديٌ. وّىدْ َعُ فُٗ خٌعسديي، بلى خلدفهىَ خلمجُي خٌٌٍ َٙنً بلى ؤٌ ؤُ
ؤْ "خٌٕىق ٌُٓ ِىدًٔد زد١ٌُوَش، زً ٘ى ؤٌ ظُظُر َّٕك  خلالعٝديفي وعدزٗ  ثىي عبِىٍَغىَْمىي 

 .(Samuelson & Nordhaus, 2010, p. 38) "ٌٍسدج٭نٌ وخلدٙعَُٓ زدٌعفد٬ً
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 (اٌزؼشَف اٌىلاعُىٍ )آدَ سمُش
ُص، ؤْ خٌٕىق ٘ى "خٌُِص خٌتي ظٕٕك زنٌ خٌسدج٭نٌ وخلدٙعَُٓ َُي آيَ سمُػ، َخجً خلدًَٔص خٌىلأُى

 "٬1بر ٩ٔدَ خلأٔ٭دَ، لُػ َعممك خٌعىخِْ زنٌ خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر زٙىً ظٍمدجٍ ِٓ ولاي ًَ وفُص
 (رؼشَف الدذسعخ إٌُىولاعُىُخ )ِبسشبي

مًًَ ٔ٭ُ َُ٭ُف ؤٌفُي ِدَ٘دي خٌٕىق زإٔٗ "ِىدْ خفعُخ٠ٍ َعُ فُٗ خٌعمدء لىي خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر، ٌع
 2."خٌعىخِْ ووُّص خٌعسديي

 (رؼشَف الدذسعخ اٌىُٕضَخ )عىْ ِبَٕبسد وُٕض
َُي وُّٕ ؤْ خٌٕىق لا لؽىٓ ؤْ َ٭ًّ زىفدءش ظدِص في وً خلأولدض زٕسر خوعلالاض خ٥ٌٍر 

ًّد  3.خٌىٍٍ، وزدٌعدلي فهى لػعدؾ بلى ظًوً خًٌوٌص. خٌٕىق زدٌٕٕسص ٌٗ ٌُٓ وفاًخ يخج
 (الالزظبد الدؤعغٍ )دوغلاط ٔىسسرؼشَف اٌغىق في 

َُي ٔىَغ ؤْ "خٌٕىق ٘ى ِإٔص ظٕٙإ في ٨ً ب٤دَ لدٔىني وخـعّد٬ٍ، ٩َُُٕ خٌعسديي وَمًٍ 
 4."ظىدٌُف خلد٭دِلاض، وٌُٓ فم٣ آٌُص ٔ٭َُص

 (اٌزؼشَف الحذَش ٌٍغىق )عشيجىسٌ ِبٔىُى
خلدٙعُوْ وخٌسدج٭ىْ ٌعسديي  َُ٭ُف ِدٔىُى خٌٕىق زإٔٗ "لرّى٬ص ِٓ خٌعُظُسدض خٌتي ِٓ ولالذد ٍَعمٍ

 5 ."ٍٔ٭ص ؤو وًِص ِ٭ُٕص، ٔىخء ِديًَد ؤو بٌىعُؤًُد
خٌٕىق في ٬ٍُ خلالعٝدي ٘ى آٌُص ؤو ب٤دَ ظ٩ٍُّٕ َعُ فُٗ خٌعمدء خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر ٌعسديي  :اٌزؼشَف الدغزٕزظ 

خلعٝديًَد خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض وبرًًَ خلأٔ٭دَ، ولً َىىْ خٌٕىق ِديًَد ؤو غنً ِديٌ، وَ٭ىٓ ظفد٬ًٍد 
 إٌظشٌ اٌىلاعُىٍ الحذَش :ٍ٘خ خٌع٭َُف َُُخ٬ٍ خٌسُ٭ًَٓ".وخـعّد٬ًُد ٠ّٓ زُحص لدٔىُٔص وظ٩ُُّٕص ِ٭ُّٕص

 .خلد٭دُٜ اٌغُبق الاعزّبػٍ واٌزٕظٍُّو
 خظبئض اٌغىق 2.10

 ٘ى خلدسًؤ خلدُوٌّ ٌ٭ًّ خٌٕىق :اٌزفبػً ثنٌ اٌؼشع واٌـٍت. 

                                                           
 .112لصٍى خلدَُٝص. ٚ. ظُبصص ٬سً خلله ٘مُوْ(. خٌمدُ٘ش: ِىعسص خلأ)ؼُوش خلأُِ  .(2005سمُػ، آيَ. ) 1
 .198ِسديت خلالعٝدي، زنًوض: خلدإٔص خلجدِ٭ُص ًٌٍَخٔدض. ٚ.  .(2012ِدَ٘دي، ؤٌفُي. ) 2
 .89ظُبصص: فاخي خٌٙى٭ص، زنًوض: ِىعسص ًِزىلي. ٚ.  .خ٩ٌَُٕص خٌ٭دِص ٌٍعى٨ُف وخٌفدجًش وخٌٕمىي .(2010وُّٕ، ـىْ. ) 3

4 North, D. C. (1990). Institutions, Institutional Change and Economic Performance. Cambridge University 
Press. p. 27. 
5 Mankiw, N. G. (2020). Principles of Economics (9th ed.). Cengage Learning. p. 65. 
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 وخ٥ٌٍر َعمًي ٬ًٕ ظمد٫٤ خٌ٭ُٞ :وعىد عؼش رىاصني. 
 لَُص خلأ٤ُخف في خٌعفدوٞ وخٌعسديي :ؽشَخ اٌزجبدي. 
 ودٜص في خٌٕىق خٌعٕدفٍٕ خٌىدًِ :ِشؤخ اٌذخىي والخشوط. 
 وـىي ٘فدفُص في خلأٔ٭دَ وخلدٕعفدض :رىفش الدؼٍىِبد. 
 ظَُٙ٭دض ظ٩ُٕ لمىق وخٌعّخِدض خلأ٤ُخف :اٌجُئخ اٌزٕظُُّخ واٌمبٔىُٔخ. 

 عَُٓ وخٌسدج٭نٌوـىي ٬ًي ِٓ خلدٙ :رؼذد الأؿشاف
 ِغزىَبد اٌغىق.3.10

 :وفمًد ٥ٌٕدلهد و٤سُ٭ص خٌعفد٬ً ِغزىَبدظٕمُٕ خٌٕىق بلى ٬ًش 
 اٌىطف الدغزىي

 .َُغ٥ٍ ٥ِٕمص ـغُخفُص ٜغنًش يخوً خًٌوٌص، ِؽً خلأٔىخق خلمحٍُص ٌٍى١ُوخض اٌغىق المحٍٍ
 .ًَّٙ ٬ًيًخ ِٓ خلدًْ ؤو خلمحدف٩دض يخوً خًٌوٌص اٌغىق الإلٍٍُّ
 .لؽعً ًٌُّٙ ودفص ِٕد٤ك خًٌوٌص اٌغىق اٌىؿني
 .َُ٭نى زدٌعسديي زنٌ خًٌوي، وًَّٙ خٌٝديَخض وخٌىخَيخض اٌغىق اٌذولي

 .خٌٕىق خلإٌىعُوني ٬بر خلإٔعُٔط، ِؽً ؤِدِوْ و٬ٍٍ زدزد اٌغىق الافزشاػٍ
 .خٌٕىلٍخلالعٝدي خٌىٍٍ وخ٩ٌٕدَ  .(ِٕٝىَ، ودًٌ ِٓ خ٬ًخي خٌسدلػ زدلا٬عّدي ٬ًٍ: الدظذس

 130ٚ.  ،2020خٌمدُ٘ش: يخَ خٌٕه١ص.
 . أىاع وػٕبطش اٌغىق4.10

 . أىاع اٌغىق1.4.10
ظٕمُٕ خلأٔىخق في ٬ٍُ خلالعٝدي بلى ٬ًش ؤٔىخ٪ زٕدءً ٬ًٍ ٤سُ٭ص خ٫ٌٍٕ و٬ًي خٌسدج٭نٌ وخلدٙعَُٓ 

 :ويَـص خلدٕدفٕص، وِٓ ؤزُِ ٍٖ٘ خلأٔىخ٪
 :اٌغىق اٌزٕبفغٍ اٌىبًِ

و٘ى خٌٕىق خٌٌٍ َىـً فُٗ ٬ًي وسنً ِٓ خٌسدج٭نٌ وخلدٙعَُٓ، ولا َٕع٫ُ٥ ؤٌ ٤ُف خٌعإؼنً ٬ًٍ 
ٔ٭ُ خٌٕىق. َٙع٢ُ فُٗ بذدٔٓ خ٫ٌٍٕ، لَُص خًٌوىي وخلخُوؾ ِٓ خٌٕىق، وظىفُ خلد٭ٍىِدض خٌىدٍِص. 
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ش خلأٔىخق بلى ؤْ "خٌٕىق خٌعٕدفٍٕ ٘ى خٌّٕىٌؾ خلدؽدلي خٌٌٍ ظُمدْ زٗ وفدء د. لزغٓ الخؼنًٌَٙنً 
  1.خلأوُي"

 :(Monopoly) عىق الاؽزىبس اٌىبًِ
٘ى خٌٕىق خٌٌٍ َىىْ فُٗ زدج٫ وخلً فم٣ ٥َُُٕ ٬ًٍ خٌٍٕ٭ص ؤو خلخًِص، وَٕع٫ُ٥ خٌعمىُ في 

ؤْ  ٘بي فبسَٓخٌٕ٭ُ وخٌىُّص. ِٓ ؤِؽٍص ٌٌه، ُ٘ودض خٌىهُزدء ؤو خلددء في ز٭ٟ خًٌوي. وَى٠ك 
 2""خلالعىدَ َايٌ غدٌسًد بلى ظمًٍُ خٌىُّص خلدٕعفص وَف٫ خٌٕ٭ُ ِمدَٔص زدٌٕىق خٌعٕدفٍٕ

 :عىق الدٕبفغخ الاؽزىبسَخ
١َُ ٬ًيًخ وسنًًخ ِٓ خٌسدج٭نٌ خٌٍَٓ َمًِىْ ٍٔ٭ًد ِعٙدبهص ٌىٕهد غنً ِع٥دزمص، ِد َّٕك زس٭ٟ 

بلى وخل٫ خلأٔىخق خلحًَؽص في وؽنً ِٓ خٌعمىُ في خٌٕ٭ُ. وَُ٭ً ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خلأٔىخق ٘ى خلألُذ 
 .خٌم٥د٬دض، ودلد٥د٬ُ وخلدلازٓ

 :(Oligopoly) عىق اؽزىبس اٌمٍخ
في ٍ٘خ خٌٕىق، ٥َُُٕ ٬ًي لًٍُ ِٓ خٌُٙودض خٌىبري ٬ًٍ خٌٕىق، ِؽً ٔىق خٌُٕدَخض ؤو 

ءً ٬ًٍ ِد َف٭ٍٗ خلذىخظف خٌٍوُص. ولػًغ ظفد٬ً خٔعُخظُفٍ زنٌ ظٍه خٌُٙودض، وغدٌسًد ِد ظعىٍ لُخَختهد زٕد
 خلدٕدفٕىْ

 . ػٕبطش اٌغىق2.4.10
 :َعىىْ خٌٕىق ِٓ ٬ٕدُٜ َجُُٕص ظًّٙ

 ْلؽٍىىْ خ٫ٌٍٕ ؤو خلخًِدض وَُغسىْ في زُ٭هد :اٌجبئؼى ِٓ. 
 ْ٥ٍَسىْ ٍٖ٘ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض :الدشزشو ِٓ. 
 خٌتي لغٌُ ظسديلذد :اٌغٍغ والخذِبد. 
 خٌٕدظؿ ٬ٓ ظفد٬ً لىي خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر :اٌغؼش. 
 ودٌمىخٔنٌ وخ١ٌُخجر وخ٬ًٌُ خلحىىٍِ :اٌجُئخ اٌزٕظُُّخ. 

ؤْ "خٌٕ٭ُ في خٌٕىق خلحُش ٘ى خلد٩ُٕ خلأٔدٍٔ  ِسديت خلالعٝديفي وعدزٗ  عشيجىسٌ ِبٔىُىَُاوً 
ّٕك زنٌ خٌسدج٭نٌ وخلدٙعَُٓ  .خٌٌٍ َُٕ

                                                           
 .٬91ّدْ: يخَ خلحدًِ. ٚ.  .ِسديت خلالعٝدي خلجّجٍ .(2018خلخ١نًٌ، لزٕٓ. ) 1

2 Varian, H. R. (2014). Intermediate Microeconomics: A Modern Approach (9th ed.). W. W. Norton & 
Company. p. 429. 
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 واخزلالارٗ . وظبئف اٌغىق5.10
 وظبئف اٌغىق 1.5.10

 :خ٩ٌٕدَ خلالعٝديٌ َمىَ خٌٕىق ز٭ًش و٨دجف ؤٔدُٔص في
 .ِٓ ولاي آٌُص خلأٔ٭دَ خٌتي ظىـٗ خلدىخَي لضى ؤوؽُ خلأعىًخِدض بٔعدـُص :تخظُض الدىاسد .1
 .ِٓ ولاي خٌعفد٬ً زنٌ خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر :تحذَذ الأعؼبس .2
 .٬بر خلدٕدفٕص زنٌ خلدٕعفنٌ :رشغُغ الاثزىبس والدٕبفغخ .3
 .خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر٬ٓ ٤َُك ظمًٍُ خٌففىش زنٌ  :تحمُك اٌىفبءح الالزظبدَخ .4

 .خلأٔىخق خلحُش ظايٌ بلى وفدءش ٬دٌُص في بزُٝٛ خلدىخَي بٌخ ظىخفُض خٌُٙو٢ خلدؽدٌُص ٌٍٕىق خْ
 د اٌغىقلا. اخزلا2.5.10

 :َغُ خٌفىخجً خٌتي ظىفُ٘د خلأٔىخق، بلا ؤنهد لً ظ٭دني ِٓ خوعلالاض ظايٌ بلى فًٙ خٌٕىق، ِؽً
 الاؽزىبس 
 (خٌتي لا لؽىٓ خٔعس٭دي ؤلً ِٕهدودلإ٠دءش خٌ٭دِص ) اٌغٍغ اٌؼبِخ 
 (ِؽً خٌعٍىغ) اِصبس الخبسعُخ 
 ػذَ رىافش الدؼٍىِبد 
 اٌزذخلاد الحىىُِخ الدفشؿخ أو اٌؼؼُفخ 

 .فًٙ خٌٕىق َبرَ ؤلُدًٔد ظًوً خلحىىِص ٌعٝمُك آؼدَٖ و٠ّدْ خٌ٭ًخٌص وخٌىفدءشخْ 
 . إٌمىد11

خلأيخش خٌتي ِىٕط خلمجعّ٭دض ِٓ بذدوِ لًوي ظُ٭ً خٌٕمىي ِٓ ؤ٬ًّش خ٩ٌٕدَ خلالعٝديٌ خلحًَػ، فهٍ 
خلدمد١َص خٌعمًٍَُص، ووفُّض ؤٍُص ف٭دٌص ٌعٕهًُ خلدسديلاض خلالعٝديَص. ولً ظ٥ىَض خٌٕمىي ٬بر خٌعدََه ِٓ 
ؤ٘ىدلذد خٌسًخجُص )ود٫ٌٍٕ وخٌٍ٘ر( بلى ؤ٘ىدلذد خلحًَؽص )ودٌٕمىي خٌىَلُص وخلإٌىعُؤُص(، لشد لغ٭ً يَخٔعهد 

ُفُص خ٘عغدي خلأٔىخق، وبيخَش خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص، وظ٩ُُٕ خٌ٭لالدض خلالعٝديَص زنٌ ٠ُوََص ٌفهُ و
 .خلأفُخي وخًٌوي

ُّف خٌٕمىي زإنهد وً ِد َُ٭عُف زٗ وى٣ُٔ ِمسىي ٌٍعسديي ولُدْ ٌٍمُّص ولسّْ  في ٬ٍُ خلالعٝدي، ظُ٭
خلعٝديَص وخـعّد٬ُص ظُفًٕ  ٌٍؽُوش وؤٍُص ٌٍىفدء زدًٌَىْ. فهٍ ٌُٕط لرُي ؤوَخق ؤو ؤَلدَ، زً ٨دُ٘ش

 .خٌؽمص وخٌعفد٬ً زنٌ خٌفد٬ٍنٌ في خٌٕىق
 :َعٕدوي لزىَ خٌٕمىي ٬ًش ؤز٭دي ٘دِص، ِٓ زُٕهد
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 َخٌٕمىي خٌٍٕ٭ُص بلى خلد٭ًُٔص ثم خٌىَلُص فدلإٌىعُؤُص  :ؤ٘ىدي خٌٕمىي وظ٥ىَ٘د ٬بر خٌ٭ٝى ِٓ
 .وخلافعُخ٠ُص

 عفّجص، خٌؽسدض خٌٕٕبي في خٌمُّص، ٔهىٌص خلحًّ خٌمسىي خٌ٭دَ، خٌمدزٍُص ٌٍ :وٝدجٛ خٌٕمىي خلجًُش
 .وخٌٕمً

 وى٣ُٔ ٌٍعسديي، وولًش لحٕدذ خٌمُُ، ولسّْ ٌٍمُّص، وؤٍُص ًٌٍف٫  :و٨دجف خٌٕمىي خلأٔدُٔص
 .خلداـً

 لُػ ظُٕهُ في ظُٕنً خلد٭دِلاض، ي٬ُ خلإٔعدؾ، ظٕهًُ خلاجعّدْ، وبرفُّ  :ؤلعُص خٌٕمىي في خلالعٝدي
 .خلأعؽّدَ وخلأعهلان

وّد َٕدلٗ ٍ٘خ خلمحىَ خٌُٕدٔص خٌٕمًَص ويوَ خٌسٕىن، وودٜص خٌسٕه خلدُوٌّ، في ظ٩ُُٕ خٌىعٍص 
خٌٕمًَص، ٠س٣ خٌع١ىُ، وبرًًَ ؤٔ٭دَ خٌفدجًش، وٌٌه ِٓ ولاي ؤيوخض ِؽً: ٬ٍُّدض خٌٕىق خلدفعىلص، 

 .ٕٔسص خلالعُد٤ٍ خٌمدٔىني، ؤ٭ُ خلخُٝ
ك بدمدوَ ؤوُي ودٌعسديي، خلايودَ، خلأعؽّدَ، خٌٕىق، وظعفًٍ ؤلعُص ٍ٘خ خلمحىَ في خَظسد٤ٗ خٌىؼُ

ًُخ لُىًَد ٬ًٍ خٌى٫٠ خلالعٝديٌ  وخٌع١ىُ، بٌ بْ خٌٕمىي ظاؼُ في لرًّ خٌعىخِٔدض خلالعٝديَص، وظُ٭ً ِا٘
 .لأٌ يوٌص

بْ فهُ خٌٕمىي وآٌُدض ٬ٍّهد َُٕد٬ً خ٥ٌدٌر ٬ًٍ بيَخن خٌع٭مًُ خلدعّخًَ ٌلالعٝدي خلحًَػ، وّد 
ٗ آفدلدً ؤو٫ٔ ٌفهُ خلأ٩ّٔص خٌسٕىُص، خلأٔىخق خلددٌُص، وخٌمُخَخض خلالعٝديَص خٌتي ظاؼُ ٬ًٍ ِ٭ُٙعٗ َفعك ؤِدِ

 .خٌُىُِص و٬ًٍ خلالعٝدي خٌى٤ني وخًٌولي
 إٌمىد رؼشَف. 1.11

 ٕ٘دٌه ٬ًش ظ٭دََف لدفىَُٓ خلعٝديَنٌ وًِخَْ خلعٝديَص ٌٍٕمىي وِٓ ٠ّٕهد لصً:
 (آدَ سمُش )الدذسعخ اٌىلاعُىُخ .

 1."٬ُف خٌٕمىي زإنهد "و٣ُٔ ٌٍعسديي َُٕهًّ ٬ٍُّص خلدمد١َص وَمًٍ ِٓ ِٙىلاتهد
 (وبسي ِبسوظ )الاشزشاوُخ

 2".خٌٕمىي ٌُٕط فم٣ ؤٍُص ظسديي، زً ؤيخش ٌعفًُٕ خٌ٭لالدض خلاـعّد٬ُص وخ٥ٌسمُص"
 (وُٕض )الدذسعخ اٌىُٕضَخ

                                                           
 .87ٚ.  .ؼُوش خلأُِ .(2005سمُػ، آيَ. ) 1
 .140خلجّء خلأوي، ٚ.  .َؤْ خلددي .(1975ِدَوٓ، ودَي. ) 2
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 1".وخلالعُد٢، وخلد١دَزصخٌٕمىي ٍ٘ ؤًٜ ٔدجً َُمعف٧ زٗ زًخف٫ خلد٭دِلاض، "
 (فشَذِبْ )إٌمذَىْ

خٌٕمىي ٍ٘ ؤٍُص لحف٧ خٌمُّص ولسّوْ ٌٍؽُوش، وٍ٘ خٌ٭دًِ خلأٔدٍٔ في ظفٕنً خًٌوَخض "
 2".خلالعٝديَص

 (ِبٔىُى )الالزظبد الحذَش
 3 ".خٌٕمىي ٍ٘ ِد َمسٍٗ خلمجع٫ّ زٙىً ٬دَ وىٍُٔص ًٌف٫ بشٓ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض وظًًَٕ خًٌَىْ"

 الدغزٕزظ ٌٍٕمىداٌزؼشَف 
خٌٕمىي ٍ٘ ؤٌ ؤًٜ َُٕعىًَ وَُمسً زٝفص ٬دِص وىٍُٔص ٌٍعسديي، وولًش ٌٍمُدْ، ولسّْ ٌٍمُّص، "

 ".وِ٭ُدَ ًٌٍّفى٬دض خلداـٍص، ولً ظعىٍ ؤ٘ىدًٌد لسعٍفص ِؽً خٌٕمىي خٌٍٕ٭ُص، خٌىَلُص، ؤو خٌُلُّص
 .وٝدجٛ خٌٕمىي2.11
 َخٌمسىي خٌ٭د 
 ًلدزٍُص خٌٕم 
 لدزٍُص خٌعفّجص 
 خٌؽسدض خٌٕٕبي في خٌمُّص 
 خلدعدٔص 
 َّٓلدزٍُص خٌعىًَٓ وخٌعى 

 رـىس إٌمىد ػبر اٌضِٓ. 3.11
 اٌىطف اٌشىً إٌمذٌ الدشؽٍخ

 لذد لُّص ٌخظُص خٌٍ٘ر، خلدٍك، خلجٍىي خٌٕمىي خٌٍٕ٭ُص
 خٔعُىًِط وّ٭ُدَ خٌ٭ّلاض ِٓ ِ٭ديْ بشُٕص خٌٕمىي خلد٭ًُٔص
 ؤًَٜتهد خًٌوٌص ٌٍعمىًَؤوَخق ٔمًَص لدزٍص  خٌٕمىي خٌىَلُص

 ؤِىخي خفعُخ٠ُص خٌىيخج٫ خٌسٕىُص خٌٕمىي خلدُٝفُص

                                                           
 .51ٚ.  .جًش وخٌٕمىيخ٩ٌَُٕص خٌ٭دِص ٌٍعى٨ُف وخٌفد .(2010وُّٕ، ـىْ. ) 1
 .60ٚ.  .يَخٔدض في خ٩ٌَُٕص خٌٕمًَص .(1970فًَُِدْ، ٍُِعىْ. ) 2

3 Mankiw, N. G. (2020). Principles of Economics (9th ed.). p. 86. 
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 اٌىطف اٌشىً إٌمذٌ الدشؽٍخ
 غنً ِديَص ز٥دلدض خًٌف٫ وخلذىخظف خٌٕمىي خلإٌىعُؤُص
 ظ٭عًّ ٬ًٍ خٌسٍىوٙنٌ ِؽً: خٌسُعىىَٓ خٌ٭ّلاض خٌُلُّص

 .91ٚ.  ، 2017، خلالعٝدي خٌٕمًٌ وخلدُٝفي٬سً خٌفعدق، ٔدً٘. ِٓ خ٬ًخي خٌسدلػ زدلا٬عّدي ٬ًٍ 
 واهمُزهب (ِغزىَبد إٌمىد )اٌؼشع إٌمذٌ 4.11

 ( ِغزىَبد إٌمىد )اٌؼشع إٌمذٌ. 1.4.11
 اٌزىىَٓ اٌشِض
M0 خٌٕمً خلدعًخوي 
M1 M0 + خٌىيخج٫ برط خ٥ٌٍر 
M2 M1 + ًخٌىيخج٫ لأـ 
M3 M2 + خلأيوخض خلددٌُص خلأوُي 

 . اهمُزهب2.4.11
 ٌَظٕهًُ خٌعسديي خٌعفد 
  خلد٭دِلاضظمًٍُ ظىٍفص 
 َظٕهًُ خلايودَ وخلأعؽّد 
 خلدٕدلعص في خٌُٕدٔدض خٌٕمًَص 
 برٕنٌ خٌىفدءش خلالعٝديَص 
 ي٬ُ خٌٕٙد٢ خلدُٝفي 
 . إٌظشَبد الدفغشح ٌٍٕمىد وإٌّبرط اٌؼبلدُخ لذب5.11

 . إٌظشَبد الدفغشح ٌٍٕمىد1.5.11
 (ٔظشَخ وُّخ إٌمىد )فُشش

MV = PT 
 :إٌظشَخ اٌىُٕضَخ

 خٌٕمىي = ِ٭دِلاض + خلعُد٢ + ١ِدَزصخ٥ٌٍر ٬ًٍ 
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 (إٌظشَخ إٌمذَخ الحذَضخ )فشَذِبْ
 خٌٕمىي ظاؼُ ٬ًٍ خٌٕدظؿ وخلأٔ٭دَ ٬ًٍ خلدًي خ٥ٌىًَ

 :ٔظشَخ رفؼًُ اٌغُىٌخ
 .خلأفُخي لػعف٩ىْ زدٌٕمىي ٌٍٕىوُدض ٬ملأُص في ٨ً ٬ًَ خٌُمنٌ

 . إٌّبرط اٌؼبلدُخ ٌٍٕمىد2.5.11 
 ِلاؽظبد اٌؼٍّخ إٌّىرط إٌمذٌ اٌذوٌخ

 لظىٌؾ ُِْ خًٌولاَ خلأَُِىٍ ٩ٔدَ خلالعُد٤ٍ خٌفًَُخلي خٌىلاَدض خلدعمًش
 ُٔدٔص ِىلًش خٌُىَو خٌسٕه خلدُوٌّ خلأوَوبي خلابردي خلأوَوبي

 ُٔدٔص ٔ٭ُ فدجًش ٍٔبي خٌنٌ زٕه خٌُدزدْ خلدُوٌّ خٌُدزدْ
 غدٌسًد ٩ٔدَ ٔمًٌ ُِْ برط َلدزص لىىُِص خًٌَُ٘خٌَُدي، خلجُٕٗ،  ٩ٔدَ خٌسٕىن خلدُوَّص خًٌوي خٌ٭ُزُصز٭ٟ 

 (أِضٍخ وتدبسَٓ رـجُمُخ )ِغ الحً
 : ؽغبة وُّخ إٌمىد1تدشَٓ 

 :الدؼـُبد
  = ٍُِدَ 500وُّص خٌٕمىي 
  = ٬ُٔ4ص ظًخوي خٌٕمىي 
 ٬ًي خلد٭دِلاض = ؟ 

 :الحً
 :ٕٔعىًَ ِ٭ديٌص فُُٙ

MV = PT 
⇒ 500 × 4 = PT 
⇒ PT = 2000 (خلد٭دِلاضلُّص ) ٍُِبس 

 : تدُُض خظبئض إٌمىد2تدشَٓ 
 :اٌغؤاي

 ؤٌ ِٓ خلخٝدجٛ خٌعدٌُص لا ظ٥ٕسك ٬ًٍ خٌٕمىي خلحًَؽص؟
 ؤ( خٌمسىي خٌ٭دَ
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 ذ( خٌؽسدض خٌىدًِ في خٌمُّص
 ؾ( لدزٍُص خٌٕمً

 ي( خٌمدزٍُص ٌٍعفّجص
 :الإعبثخ اٌظؾُؾخ

  خٌع١ىُلأْ خٌٕمىي لً ظفمً لُّعهد زف٭ً    ة( اٌضجبد اٌىبًِ في اٌمُّخ
 الدشىلاد الالزظبدَخ اٌىٍُخ "اٌزؼخُ واٌجـبٌخ".12

َُ٭دلج خلالعٝدي خٌىٍٍ ٨ىخُ٘ ظاؼُ ٬ًٍ ؤيخء خلالعٝدي خٌى٤ني وىً، وِٓ ؤزُِ ٍٖ٘ خ٩ٌىخُ٘ 
وَُ٭ً فهُ ٘دظنٌ  .وؤوؽُ٘د لٕدُٔص وظإؼنًًخ ٬ًٍ خلحُدش خلالعٝديَص وخلاـعّد٬ُص لصً خٌع١ىُ وخٌس٥دٌص

ؤٔدُٔص ٌعمًٍُ خلاوعلالاض خلالعٝديَص خٌىبري، وًَٜ ف٭دٌُص خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص خلإ٘ىدٌُعنٌ و٥ىش 
 .خلد٥سّمص ِٓ لسً خلحىىِدض

 أولًا: اٌزؼخُ
َُمًٝ زدٌع١ىُ خلاَظفد٪ خٌ٭دَ وخلدعىخًٜ في خلدٕعىي خٌ٭دَ ٌلأٔ٭دَ ولاي فعُش ُِِٕص ِ٭ُٕص، و٘ى 

خلأفُخي وًِوُختهُ. لا َُ٭ً خٌع١ىُ ٨دُ٘ش لًَؽص،  ٨دُ٘ش بسٓ خٌمىش خٌُٙخجُص ٌٍٕمىي، وظاؼُ ٬ًٍ ًِخوًُ
زً َخفك ظ٥ىَ خلالعٝديخض، وَ٭ىي في ـٍوَٖ بلى خوعلالاض زنٌ خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر، ؤو ُٔدٔدض ٔمًَص 

 .ظىٔ٭ُص، ؤو خَظفد٪ ظىدٌُف خلإٔعدؾ
 :وظُٕٝف ؤٔىخ٪ خٌع١ىُ لٕر ؤٔسدزٗ بلى

 ،ظ١ىُ خ٥ٌٍر 
 ،ظ١ىُ خٌعىدٌُف 
 ،خٌع١ىُ خلُدٕعىَي 
 ُخلُدِّٓ ؤو خلجدِك خٌع١ى. 

وظعّؽً لسد٤ُٖ في خلطفدٞ خٌمىش خٌُٙخجُص، وب٬ديش ظى٫َِ غنً ٬ديٌص ًٌٍوً، وظٙىَٗ زُٕص خلأٔ٭دَ، ِد ًَف٫ 
 .خًٌوٌص بلى ظسني ُٔدٔدض ِىدفمص خٌع١ىُ وُف٫ ؤٔ٭دَ خٌفدجًش، ظمٍُٛ خٌٕفمدض، ؤو خٌعًوً في خلأٔ٭دَ

 صبًُٔب: اٌجـبٌخ
ص خٌتي َىىْ فُهد ـّء ِٓ خٌٕىدْ خٌمديََٓ ٬ًٍ خٌ٭ًّ وخٌُخغسنٌ فُٗ ؤِد خٌس٥دٌص، فهٍ بسؽً خلحدٌ

زًوْ ٬ًّ ف٭ٍٍ. وظُ٭ً ِٓ ؤو٥ُ خ٩ٌىخُ٘ خلاـعّد٬ُص وخلالعٝديَص خٌتي تهًي خلأعمُخَ خلاـعّد٬ٍ وخٌّٕى 
 .خلالعٝديٌ، ودٜص في خًٌوي خٌٕدُِص
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 :وظع٭ًي ؤ٘ىدي خٌس٥دٌص، فّٕهد
  (خًٌوَش خلالعٝديَصُِظس٥ص زعمٍسدض )خٌس٥دٌص خًٌوََص 
  (ٔعُفص ظغنً ُ٘ىً خلالعٝدي)خٌس٥دٌص خلذُىٍُص 
 ،خٌس٥دٌص خلالعىدوُص 
 ،خٌس٥دٌص خلدمّٕ٭ص 
 ٌز٥دٌص خٌٙسدذ وخلخُلغن. 

وظىّٓ و٥ىَتهد في ٠ُد٪ خلدىخَي خٌسَُٙص، ظُخـ٫ خلإٔعدؾ، خَظفد٪ ٕٔر خٌفمُ وخلجُلؽص، وظّخًَ 
ُٔدٔدض خٌعٙغًُ وىٍك ِٕدٜر ٬ًّ، ظٙف٫ُ خلأعؽّدَ، خٌعس٭ُص خلالعٝديَص. ٌٌٍه ظٍفإ خلحىىِدض بلى 

 .بٜلاق ٔىق خٌ٭ًّ، وبرفُّ خلدإٔدض خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص
َىعٍٕ ٍ٘خ خلمحىَ ؤلعُص وسنًش لأٔٗ َُّىّٓ خ٥ٌدٌر ِٓ فهُ يَٕدُِىُص خلالعٝدي خٌىٍٍ، وبرًٍُ 

وَ خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص في برمُك خٌ٭لالص خٌعسديٌُص زنٌ خٌع١ىُ وخٌس٥دٌص ِٓ ولاي ِٕمنى فٍُُسٓ ِؽلًا، وي
خلأعمُخَ وخٌّٕى. وّد َُهُحٗ ٌفهُ خٌعمًَدض خٌُخٕ٘ص خٌتي ظىخـههد خًٌوي، ودٜص في ٨ً خلأِِدض 

 .خلالعٝديَص خٌ٭دلدُص وظمٍّسدض خلأٔىخق
 . رؼشَف اٌزؼخُ واٌجـبٌخ1.12

 Inflation  اٌزؼخُ
 الدشعغ اٌزؼشَف الدفىش / إٌظشَخ 

 (Keynes) وُٕض
خٌع١ىُ ٘ى خَظفد٪ في خلدٕعىي خٌ٭دَ ٌلأٔ٭دَ ٔدظؿ 

 .٬ٓ َِديش خ٥ٌٍر خٌىٍٍ ظفىق خ٥ٌدلص خلإٔعدـُص
ٚ.  .خ٩ٌَُٕص خٌ٭دِص .(2010وُّٕ، ـىْ. )

135. 
 فشَذِبْ

(Friedman) 
ًًخ ٨دُ٘ش ٔمًَص، َٕٙإ ِٓ َِديش  ًّد وؤز خٌع١ىُ يخج

 .وُّص خٌٕمىي زىظنًش ؤُٔ٪ ِٓ خٌٕدظؿ
Friedman, M. (1970). A 

Theoretical Framework. p. 24. 

خٌع١ىُ خٔ٭ىدْ لأِِص ُ٘ىٍُص في خ٩ٌٕدَ خٌُؤسمدلي  (Marx) ِبسوظ
 .ظايٌ بلى ظمٍسدض في لُّص خٌ٭ٍّص

ٚ.  .َؤْ خلددي .(1975ِدَوٓ، ودَي. )
230. 

 ِبٔىُى
(Mankiw) 

خٌع١ىُ ٘ى خٌعغنً في ِعى٣ٔ خلأٔ٭دَ خٌٌٍ َايٌ 
 .خٌمىش خٌُٙخجُص ٌٍٕمىيبلى ظأوً 

Mankiw, N.G. (2020). Principles 
of Economics. p. 215. 

خٌع١ىُ ٘ى خلاَظفد٪ خلدٕعُّ في خلدٕعىي خٌ٭دَ ٌلأٔ٭دَ ٬بر فعُش ُِِٕص ِ٭ُٕص، وخٌٌٍ :اٌزؼشَف الدغزٕزظ
 ".َايٌ بلى خلطفدٞ خٌمُّص خٌُٙخجُص ٌٍٕمىي، وٌٗ ؤٔسدذ ٔمًَص، ُ٘ىٍُص، و٤ٍسُص
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 Unemployment  اٌجـبٌخ
 الدشعغ اٌزؼشَف الدفىش / إٌظشَخ

 وُٕض
خٌس٥دٌص ٍ٘ فًٙ خٌٕىق في وٍك فُٚ ٬ًّ ودفُص زٕسر 

 .82(. ٚ. 2010وُّٕ، ـىْ. ) .خلطفدٞ خ٥ٌٍر خٌىٍٍ

خٌس٥دٌص خوعُدََص، وَ٭ىي ٔسسهد بلى َفٟ خٌ٭ّدي خٌ٭ًّ زإـىَ  اٌىلاعُه
 .97(. ٚ. 2005سمُػ، آيَ. ) .خٌٕىق

خٌس٥دٌص ـّء ِٓ "ـُٗ خلالعُد٢ خٌٕٝد٬ٍ"، ؤيخش ١ٌٍغ٣ ٬ًٍ  ِبسوظ
 .خلأـىَ

(. ٚ. 1975ِدَوٓ، ودَي. )
250. 

خٌس٥دٌص ٍ٘ ٬ًي خلأ٘ىدٚ خٌمديََٓ وخٌُخغسنٌ في خٌ٭ًّ ولا  ِبٔىُى
 .لغًوْ و٨ُفص

Mankiw, N.G. (2020). p. 
312. 

 :اٌزؼشَف الدغزٕزظ
في ٔٓ خٌ٭ًّ، لديَوْ وَخغسىْ في خٌ٭ًّ، ٌىٕهُ لا خٌس٥دٌص ٍ٘ خلحدٌص خٌتي َىـً فُهد ؤفُخي "

 ".لغًوْ فُٚ ٬ًّ ف٭ٍُص َغُ بحؽهُ خلجدي
 ورـىسهمب . خظبئض اٌزؼخُ واٌجـبٌخ2.12

 :خظبئض اٌزؼخُ
 لؽىٓ ٌوُ ز٭ٟ خلخٝدجٛ خلأدُٔص ٌٍع١ىُ وّد ٍٍَ:

 َخَظفد٪ ٬دَ وِِّٓ ٌلأٔ٭د 
 فمًخْ لُّص خٌٕمىي 
 َاؼُ ٬ًٍ ؤٜمدذ خًٌوىي خٌؽدزعص 
 ََٕسر خ٥٠ُخزدض في خلإٔعدؾ وخلأعؽّد 

 :خظبئض اٌجـبٌخ
 وّد ٍٍَ: ٌٍس٥دٌصلؽىٓ ٌوُ خلخٝدجٛ خلأدُٔص 

 ِاُ٘ ٬ًٍ ٬ًَ وفدءش خلالعٝدي 
 (ظعٕى٪ ؤ٘ىدلذد )خلعىدوُص، يوََص، ُ٘ىٍُص 
 لذد آؼدَ خـعّد٬ُص وخلعٝديَص 
 ٟظُظس٣ غدٌسًد زّٕى خلعٝديٌ ِٕىف 
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 واٌجـبٌخ. رـىس  ِفهىَ اٌزؼخُ 2.2.12
 اٌجـبٌخ اٌزؼخُ الدشؽٍخ

 ُِظس٣ زدلمجد٬دض وخلحُوذ ٔديَ خلحًوغ وِمًُ زدٌٕمً خٌٍٕ٭ٍ 20ِد لسً خٌمُْ 
 غنً ِىـىيش ٩ًَُٔد ٔمًَص بحعص خٌىلأُىُص

 ٔدبذص ٬ٓ خلطفدٞ خ٥ٌٍر خٌىٍٍ ٔعُفص ٥ٌٍر ِف٢ُ خٌىَُّٕص
 خٌ٭ُٞ وُِؤص خلأـىَظُ٭دلج زعمفُّ  ٔسسهد خٌعى٫ٔ خٌٕمًٌ خٌٕمًَص وخلحًَؽص

 أٔىاع اٌزؼخُ واٌجـبٌخ. 3.12
 :أٔىاع اٌزؼخُ

  ِٓ ًٕٔىًَد3ظ١ىُ ِخلف )ِ٭عًي(: ؤل % 
  ِٓ ُ٘هًَُد50ظ١ىُ ِف٢ُ: ؤوؽ % 
 ظ١ىُ ِٕعىَي: ٔعُفص لاَظفد٪ ؤٔ٭دَ خٌىخَيخض 
 ظ١ىُ يف٭ٍ / ظ١ىُ خ٥ٌٍر 

 :أٔىاع اٌجـبٌخ
 ز٥دٌص خلعىدوُص: زٕسر خٌعٕمً زنٌ خٌى٨دجف 
  ُ٘ىٍُص: زٕسر ظغنًخض في ُ٘ىً خلالعٝديز٥دٌص 
 ز٥دٌص يوََص: ولاي فعُخض خٌُوىي 
 ز٥دٌص ِمّٕ٭ص: لُػ خلإٔعدـُص ؤلً ِٓ خ٥ٌدلص خلدّىٕص 

 ٌٍزؼخُ واٌجـبٌخ وإٌظشَبد الدفغشح الأهمُخ الالزظبدَخ. 4.12
 وّد ٍٍَ:وخ٩ٌَُٕدض خلدفُٕش لذّد  لؽىٕٕد ظس٣ُٕ خلالعُص خلالعٝديَص ٩ٌدُ٘ش خٌع١ىُ وخٌس٥دٌص

 ٌظب٘شح اٌزؼخُ واٌجـبٌخ . الاهمُخ الالزظبدَخ1.4.12
 الأهمُخ اٌظب٘شح

 لػفّ خلد١دَزص –َمًٍ خلايودَ  –َاؼُ ٬ًٍ خٌفحدض خ١ٌ٭ُفص  –َهًي خلأعمُخَ خلددلي  اٌزؼخُ

 ظ١٭ف خ٥ٌٍر خٌىٍٍ –ظٕسر ِٙىلاض خـعّد٬ُص وؤُِٕص  –ظ١ُ٭ف خٌّٕى  –ظايٌ ٌفمًخْ خًٌوً  اٌجـبٌخ
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 إٌظشَبد الدفغشح.2.4.12
 اٌزفغنً إٌظشَخ
 خٌع١ىُ وخٌس٥دٌص ٔعُفص ٌفًٙ خ٥ٌٍر خٌىٍٍ، وظع٥ٍر ظًوً خًٌوٌص وُٕضَخ
 خٌع١ىُ ٔعُفص ٌَّديش خٌىعٍص خٌٕمًَص إٌمذَخ

 خٌس٥دٌص ظٕعؿ ٬ٓ خوعلالاض في ٔىق خٌ٭ًّ اٌؼشع اٌىٍٍ
 ٬لالص ٬ىُٕص زنٌ خٌس٥دٌص وخٌع١ىُ ِٕؾنى فٍُُجظ

 نمبرط ػبلدُخ لحً الدشىلاد اٌىٍُخ.5.12
 إٌزبئظ اٌغُبعخ الدزجؼخ اٌذوٌخ

 ظمًٍُ خٌع١ىُ وٌىٓ ِخيض خٌس٥دٌص ِالعًد (ِىدفمص خٌع١ىُ ٬بر َف٫ خٌفدجًش )فىٌىُ (1970sخٌىلاَدض خلدعمًش )
 خٔعمُخَ خلأٔ٭دَ ُٔدٔص ٔمًَص ٜدَِص ِٓ خٌسٕه خلدُوٌّ ؤلددُٔد

 ظمًٍُ خٌس٥دٌص خلذُىٍُص خلدهنيي٬ُ خٌس٥دٌص + خٌعًََر  خٌٕىًَ
 برفُّ خٌّٕى وظمًٍُ خٌس٥دٌص ي٬ُ خ٥ٌٍر وخلأعؽّدَ خٌٝنٌ

 أِضٍخ وتدبسَٓ رـجُمُخ ِغ الحً
 : ؽغبة ِؼذي اٌزؼخ1ُتدشَٓ 

 :الدؼـُبد
 110=  2023ِٕعىي خلأٔ٭دَ في 

 100=  2022ِٕعىي خلأٔ٭دَ في 
 :الحً

 )left\ = {خٌع١ىُ ِ٭ًي}text\%10=100×(100100−110)=خٌع١ىُ ِ٭ًي
\frac{110 - 100}{100} \right) \times 100 = 

  %10=100×(100−100110)=خٌع١ىُ ِ٭ًي%\10
 : ؽغبة ِؼذي اٌجـبٌخ2تدشَٓ 

 :الدؼـُبد
  :1,000,000خٌٕىدْ خ٥ٌُٕٙىْ خلعٝديًَد 
  :ًّ150,000خٌ٭د٤ٍىْ ٬ٓ خٌ٭ 
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 :الحً
 )left\ = {خٌس٥دٌصِ٭ًي }text\%15=100×(1500001000000)=خٌس٥دٌص ِ٭ًي

\frac{150000}{1000000} \right) \times 100 = 
  %15=100×(1000000150000)=خٌس٥دٌص ِ٭ًي%\15

 لدؤعغبد الالزظبدَخ اٌذوٌُخ واٌزىزلاد الالزظبدَخ الجهىَخا.13
في ٨ً خٌعمىلاض خلالعٝديَص خٌ٭ُّمص خٌتي ٘هً٘د خٌ٭دلم ٍِٕ ِٕعٝف خٌمُْ خٌ٭َُٙٓ، ؤٜسك ِٓ 
خلدٕعمًُ ٬ًٍ خًٌوي ؤْ ظًَُ خلعٝدي٘د بد٭ّي ٬ٓ خٌُٕدق خًٌولي وخلإلٍٍُّ. وٕ٘د ظبرِ ؤلعُص لزىَ 
خلدإٔدض خلالعٝديَص خًٌوٌُص وخٌعىعلاض خلالعٝديَص خلجهىَص، زد٬عسدَٖ ٔدفٍش ٌفهُ ٤سُ٭ص خٌ٭لالدض 

 .مًَدض خلالعٝديَص خٌ٭دلدُصخلالعٝديَص خًٌوٌُص، وؤيوخض خٌعُٕٕك وخٌع٭دوْ زنٌ خًٌوي، وآٌُدض ِىخـهص خٌع
 الدؤعغبد الالزظبدَخ اٌذوٌُخ واٌزىزلاد الجهىَخ ظ٭َُف 1.13

 الدشعغ اٌزؼشَف الدفىش / الدظذس

 وُٕض
(Keynes) 

خلدإٔدض خلالعٝديَص خًٌوٌُص ٍ٘ ؤيوخض ظ٩ُُٕ "
ٌٍ٭لالدض خلالعٝديَص خٌ٭دلدُص بس٫ٕ خٌفى٠ً خلالعٝديَص 

 ".ز٭ً خلحُوذ

Keynes, J.M. (1944). Bretton 
Woods Papers. 

طٕذوق إٌمذ 
 اٌذولي

ِإٔدض يوٌُص ؤٔٙحط ٌعُٕٕك خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص "
 ".وخلددٌُص وظ٭َّّ خلأعمُخَ خٌ٭دلدٍ

IMF Annual Report 2022, p. 
14 

 عزُغٍُزض
(Stiglitz) 

خلدإٔدض خًٌوٌُص ظ٭ىٓ ظىخِْ خٌمىي خٌ٭دلدٍ "
 ".لىخ٬ً خٌٕىق خلحُش زٙىً خٔعمدجٍوظٕ٭ً ٌع٥سُك 

Stiglitz, J. (2002). Globalization 
and Its Discontents. p. 55 

خٌعىعً خلجهىٌ ٘ى خًِٔدؾ ٤ى٬ٍ زنٌ يوي ٌخض " الاتحبد الأوسوبي
 ".ِٝدلح خلعٝديَص ِٙعُوص ٌعمىَص خٌعفدوٞ خلجّد٬ٍ

EU Commission Report 
(2023), p. 23 
 :اٌزؼشَف الدغزٕزظ

خلدإٔدض خلالعٝديَص خًٌوٌُص ٍ٘ ُ٘حدض ِع٭ًيش خلأ٤ُخف ظ٭ًّ ٬ًٍ ظ٩ُُٕ خلالعٝدي خٌ٭دلدٍ، ؤِد "
خٌعىعلاض خلجهىَص فهٍ خظفدلُدض ظ٭دوْ خلعٝديٌ بلٍٍُّ تهًف بلى خلأًِدؾ خٌعفدٌَ وخٌُٕدٍٔ زنٌ يوي 

 ".ِعفدوَش
 الدؤعغبد الالزظبدَخ اٌذوٌُخ واٌزىزلاد الجهىَخ وٝدجٛ .2.13
 :ض الدؤعغبد الالزظبدَخ اٌذوٌُخخظبئ
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 ِع٭ًيش خلجُٕٕدض 
 ٍلذد ُ٘ىً ظ٩ٍُّٕ َسم 
 ظُّىّي ِٓ ِٕدلعدض خًٌوي خلأ١٬دء 
 ظعًوً في خٌُٕدٔدض خٌى٤ُٕص 
 ؤً٘خفهد ظًّٙ خلأعمُخَ وخٌّٕى وخلإٔٝدف 

 :خظبئض اٌزىزلاد الالزظبدَخ الجهىَخ
 ظمىَ ٬ًٍ خلدىل٫ خلجغُخفي 
 تهًف ٌعمًٍُ خلحىخـّ خٌعفدََص 
 ًٌُِخلٍهد ظعًَؾ ِٓ ٥ِٕمص بذدَش بلى خبردي خلعٝديٌ ؤم 
 1.ظًّٙ ُ٘خودض خلعٝديَص، ُٔدُٔص وؤُِٕص ؤلُدًٔد 

 ٍّؤعغبد الالزظبدَخ اٌذوٌُخ واٌزىزلاد الجهىَخٌ . اٌزـىس والدغزىَبد3.13
 إٌشأح اٌزبسيخُخ واٌزـىس

 خٌعىعلاض خلجهىَص خلدإٔدض خًٌوٌُص خلدُلٍص
خٌ٭دلدُص ِد ز٭ً خلحُذ 

 خٌؽدُٔص
بٔٙدء ًٜٕوق خٌٕمً وخٌسٕه خًٌولي 

 )1951خلجّد٬ص خلأوَوزُص ٌٍفمُ وخٌٍٝر ) )1944)

ظى٫ٔ يوَ خلدإٔدض في ي٬ُ خًٌوي  ولاي خلحُذ خٌسدَيش
 خٌٕدُِص

 لُدَ خظفدلُص خٌعفدَش خلحُش لأَُِىد خٌّٙدٌُص
(NAFTA) 

 خلابردي خلأوَوبي، آُٔدْ، ِنًوىٔىَ )٩ِٕ1995ّص خٌعفدَش خٌ٭دلدُص ) 1990ز٭ً 
 (AfCFTA) خظفدلُدض ؤفَُمُص AIIB ٨هىَ خٌٝنٌ في خلدإٔدض: زٕه 2010ز٭ً 

 :الدغزىَبد
 :ِؤعغبد الزظبدَخ دوٌُخ

 ِدٌُص: ًٜٕوق خٌٕمً خًٌولي (IMF)خٌسٕه خًٌولي ، 
 بذدََص: ٩ِّٕص خٌعفدَش خٌ٭دلدُص (WTO) 
  خلأعؽّدَ خُِٔىٌظّٕىَص: زٕه خٌعُّٕص خلإفَُمٍ، زٕه 

 
                                                           

 .120–110ٚ.  ، ٬.2020سً خلله، ٥ِٝفً. خلالعٝدي خًٌولي خلد٭دُٜ 1
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 :اٌزىزلاد الجهىَخ
 ٥ِٕمص بذدَش لُش (NAFTA ،AfCFTA) 
 ٍخبردي بصُو (MERCOSUR) 
 (ٔىق ِٙعُوص )خلابردي خلأوَوبي لسً خٌُىَو 
  (خلابردي خلأوَوبي –خبردي خلعٝديٌ ؤمًٌ )خٌُىَو 
 ٍّؤعغبد الالزظبدَخ اٌذوٌُخ واٌزىزلاد الجهىَخٌ الاعظ والاهمُخ. 4.13

 الاعظ:
  ٌ٩َُٔص زُلا زدلأد(خٌعىدًِ خلالعٝدي( 
  ََىدَيو(٩َُٔص خلدُّش خٌٕٕسُص( 
 ٩َُٔص خلا٬عّدي خلدعسديي 
 ًّخٌعمُُٕ خًٌولي ٌٍ٭ 
 ؤِٓ خ٥ٌدلص وخٌغٍخء وخٌعىٕىٌىـُد 

 :ٍّؤعغبد الالزظبدَخ اٌذوٌُخ واٌزىزلاد الجهىَخٌ الأهمُخ
 الأهمُخ المجبي

 وظىفنً خٌُٕىٌصبسىًَ خلدٙد٫ََ خ١ٌىّص  خٌّٕى خلالعٝديٌ
 ي٬ُ خٌ٭ّلاض خلمحٍُص وِىخـهص خٌع١ىُ خلأعمُخَ خٌٕمًٌ
 زُخِؿ لزدَزص خٌفمُ وخٌع٭ٍُُ وخٌٝمص خٌعُّٕص خلدٕعًخِص
 بسؽًُ بصد٬ٍ ًٌٍوي خٌٝغنًش وخلدعى٥ٔص خٌعفدوٞ خٌ٭دلدٍ

ٚ.  ،2021.خٌعىعلاض خلالعٝديَص وخٌعُّٕصلزًّ، فاخي. خلدًَٝ: ِٓ خ٬ًخي خٌسدلػ زدلا٬عّدي ٬ًٍ 
145–160. 

 ٍّؤعغبد الالزظبدَخ اٌذوٌُخ واٌزىزلاد الجهىَخٌ . إٌظشَبد الدفغشح وإٌّبرط اٌؼبلدُخ5.13
ٍّإٔدض خلالعٝديَص خًٌوٌُص وخٌعىعلاض ٌ خ٩ٌَُٕدض خلدفُٕش وخٌّٕدٌؾ خٌ٭دلدُصَعُ ظس٣ُٕ خُ٘ 

 وفك خلجًخوي خٌعدٌُص: خلجهىَص
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 الالزظبدَخ اٌذوٌُخ واٌزىزلاد الجهىَخٍّؤعغبد ٌ إٌظشَبد الدفغشح
 ششػ إٌظشَخ

 خٌعىعلاض ظسًؤ زعفدَش لُش وظٕعهٍ زدبردي ُٔدٍٔ (Balassa) ٩َُٔص خٌعىدًِ خلإلٍٍُّ
 خلدإٔدض ظٕهًّ ظسديي خ٫ٌٍٕ زىفدءش خ٩ٌَُٕص خٌىلأُىُص ٌٍعفدَش

ًَخ ٔمًًَد خ٩ٌَُٕص خٌٕمًَص خلحًَؽص  خلدإٔدض بزٍك خٔعمُخ
 خلدإٔدض ظ٭ىٓ ُّٕ٘ص خًٌوي خٌىبري وظ٭ًُ بٔعدؾ خٌعس٭ُص خلددَوُٕصخلدًَٔص 

 ٍّؤعغبد الالزظبدَخ اٌذوٌُخ واٌزىزلاد الجهىَخٌ نمبرط ػبلدُخ
 ٔزبئظ ثبسصح اٌغّبد إٌّىرط

 خٌُىَو، لظى ِٙعُن خبردي ٔمًٌ، لَُص ظٕمً خلابردي خلأوَوبي
NAFTA / USMCA  َِديش خٌعسديي خٌعفدٌَ وخلدىُٕهبذدَش لُش زنٌ ؤَُِىد ووًٕخ 

ASEAN خٔعم٥دذ خٔعؽّدَخض ؤـٕسُص ظ٭دوْ خلعٝديٌ ُ٘ق آُٔد 
AfCFTA بزفُٟ خٌُٔىَ، ي٬ُ خٌعفدَش خٌسُُٕص ؤوبر ٥ِٕمص بذدَش لُش ؤفَُمُص 

 
 تدبسَٓ وأِضٍخ رـجُمُخ

 : تحذَذ ٔىع اٌزىزً الالزظبد1ٌتدشَٓ 
 بِخٌص خٌُٔىَ خلجُّوُص فُّد زُٕهد، فّد ٔى٪ خٌعىعً؟بٌخ خظفمط ؼلاغ يوي ٬ُزُص ٬ًٍ  :اٌغؤاي

 .٥ِٕمص بذدَش لُش :الجىاة إٌّىرعٍ
 WTO : تحًٍُ أصش الأؼّبَ ٌـ2تدشَٓ 

 :الدؼـُبد
 خًٌوٌص X  2005خ١ّٔط ٩ٌٍّّٕص في 
  ٕٔىخض 10% ولاي 80ٜديَختهد ِخيض زٕٕسص 

 ِد خِؼدَ خلالعٝديَص خلدعىل٭ص؟ :اٌغؤاي
 :الحً

 ٌعفدََصَِديش خٌفُٚ خ 
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 برٕنٌ ظٕدفُٕص خلدٕعفدض 
 خلحدـص ٌعمٕنٌ خٌعَُٙ٭دض خلمحٍُص 

 . ثؼغ اُ٘ الدؤعغبد اٌذوٌُخ واٌزىزلاد الجهىَخ6.13
 (IMF) طٕذوق إٌمذ اٌذولي .1.6.13

 :خٌع٭َُف وخلخٝدجٛ
بهًف ظ٭َّّ  ولاي ِابسُ زَُعىْ وويِ 1944ًٜٕوق خٌٕمً خًٌولي ٘ى ٩ِّٕص يوٌُص ؤٔٙحط ٬دَ 

خٌع٭دوْ خٌٕمًٌ خًٌولي، ٠ّدْ خٔعمُخَ ؤٔ٭دَ خٌُٝف، وظمًنً خ٬ًٌُ خلددلي ًٌٍوي خلأ١٬دء خٌتي ظ٭دني ِٓ 
ِٙدوً في ُِّخْ خلدًفى٬دض. َعُّّ خًٌٕٝوق زعُوُّٖ ٬ًٍ خٔعمُخَ خ٩ٌٕدَ خٌٕمًٌ خٌ٭دلدٍ ِٓ ولاي ظمًنً 

 .خٌمُوٞ، خلدُخلسص خلالعٝديَص، وخلدٕد٬ًش خٌعمُٕص
 :مُ وخلدٕعٕسىْ وخلدىل٫ خلجغُخفيخلد

َم٫ خلدمُ خٌُجٍُٕ ًٌٍٕٝوق في وخ٥ٕ٘ٓ خٌ٭دّٜص، خٌىلاَدض خلدعمًش خلأَُِىُص. ١َُ خًٌٕٝوق 
 .يوٌص ١٬ىًخ ِٓ لسعٍف ؤلضدء خٌ٭دلم، ِد لغ٭ٍٗ بلًي ؤوبر خلدإٔدض خلددٌُص خًٌوٌُص 190

 :ؤٔسدذ خلإٔٙدء وخلأٔٓ
ؽدُٔص ٌعفديٌ ؤِِدض ِدٌُص وبري، ِؽً ظٍه خٌتي لًؼط في ؤٔٙث خًٌٕٝوق ز٭ً خلحُذ خٌ٭دلدُص خٌ

خٌؽلاؼُُٕدض، لُػ ودْ خلذًف ظىفنً ب٤دَ يولي َٕد٬ً خًٌوي ٬ًٍ خٔعمُخَ خلعٝديختهد. َُظىّ ٬ًّ 
خًٌٕٝوق ٬ًٍ ِسًؤ خٌع٭دوْ خًٌولي، خلإُ٘خف ٬ًٍ خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص ًٌٍوي، وظمًنً خ٬ًٌُ خلددلي 

 .خلدُٙو٢
 :والأ٘ذافالأهمُخ 

ظىّٓ ؤلعُص خًٌٕٝوق في يوَٖ و١دِٓ ٌلأعمُخَ خلددلي خٌ٭دلدٍ، لُػ َٕد٬ً في ٫ِٕ خلأِِدض 
خلددٌُص ٬بر ظمًنً خ٬ًٌُ خلالعٝديٌ وخلأعٙدَخض. ؤً٘خفٗ ظًّٙ ظ٭َّّ خٌّٕى خلالعٝديٌ، خلحفد٦ ٬ًٍ 

 .1خٔعمُخَ ؤٔ٭دَ خٌُٝف، وبزفُف خٌفمُ ِٓ ولاي خٌعُّٕص خلالعٝديَص
 :خلدٕدلعدض خًٌوٌُص

ٔدُ٘ خًٌٕٝوق في ِ٭دلجص خٌ٭ًًَ ِٓ خلأِِدض خلالعٝديَص خٌ٭دلدُص، ِؽً ؤِِدض آُٔد في خٌعٕ٭ُٕدض 
 .وؤِِدض خٌُىٔدْ خلأونًش، ٬بر ظمًنً زُخِؿ ي٬ُ ِدٌُص وبٜلالدض ُ٘ىٍُص

                                                           
1 Oatley, Thomas. International Political Economy. 6th edition, Pearson, 2019. Pp : 220-230 . 
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 :اٌزشوُجخ
َّص ًٌٍوي خلأ١٬دء، ولرٍٓ َعىىْ خًٌٕٝوق ِٓ لرٍٓ لزدف٩نٌ ١َُ وَِخء خلددٌُص ؤو لزدف٩ٍ خٌسٕىن خلدُو

 .ظٕفٌٍُ ًََُ خٌُٕدٔدض خٌُىُِص
 :خٌعًولاض خًٌوٌُص ولردلاض خٌ٭ًّ

َعًوً خًٌٕٝوق زعمًنً زُخِؿ ي٬ُ ِدلي ُِٙو٤ص زةٜلالدض خلعٝديَص، وّد َ٭ًّ في لردلاض 
 1.ُِخلسص خلالعٝدي خٌ٭دلدٍ، ظمًنً خلأعٙدَخض خٌفُٕص، وظ٭َّّ خٌع٭دوْ خٌٕمًٌ

 (World Bank) اٌذولياٌجٕه .2.6.13
 :اٌزؼشَف والخظبئض

في ِابسُ زَُعىْ وويِ، ً٘فهد ظمًنً  1944خٌسٕه خًٌولي ٘ى ِإٔص ِدٌُص يوٌُص ظإٕٔط ٬دَ 
خ٬ًٌُ خلددلي وخٌعمني ًٌٍوي خٌٕدُِص ٌع٭َّّ خٌعُّٕص خلالعٝديَص وخلاـعّد٬ُص. َُوّ خٌسٕه ٬ًٍ بسىًَ ِٙد٫ََ 

 .خٌسُٕص خٌعمعُص، خٌع٭ٍُُ، وخٌٝمص
 :الدمش والدٕزغجىْ والدىلغ الجغشافي

 .يوٌص ١٬ىًخ 189َم٫ ِمُ خٌسٕه في وخ٥ٕ٘ٓ خٌ٭دّٜص، و١َُ 
 :أعجبة الإٔشبء والأعظ

ؤٔٙث خٌسٕه خًٌولي ٬ًٌُ ب٬ديش ب٬ّدَ ؤوَوزد ز٭ً خلحُذ خٌ٭دلدُص خٌؽدُٔص، ثم ظىٔ٭ط ِهدِٗ ٌعًّٙ 
ظمًنً خٌمُوٞ زُٙو٢ ُُِٕش وخلدٕك ٬ًٌُ خلدٙد٫ََ خٌعُّٕص خلالعٝديَص في خٌ٭دلم خٌٕدٍِ، وَمىَ ٬ًٍ ِسًؤ 

 .خٌعّٕىَص
 :الأهمُخ والأ٘ذاف

َ٭عبر خٌسٕه لا٬سًد َجًُُٕد في لزدَزص خٌفمُ وبرمُك خٌعُّٕص خلدٕعًخِص، ٬بر بسىًَ ِٙد٫ََ ظ٭ِّ خٌسُٕص 
 2.خٌعمعُص وخلخًِدض خلاـعّد٬ُص

 :الدغبهمبد اٌذوٌُخ
ٌعّٕىَص لىي خٌ٭دلم، و٬ًّ ٬ًٍ ظمًنً خلدٕد٬ًخض خٌفُٕص ٔدُ٘ خٌسٕه في بسىًَ آلاف خلدٙد٫ََ خ

 .وخٌعًََر ًٌٍوي

                                                           
1 IMF official website: imf.org 
2 Stiglitz, Joseph E. Globalization and Its Discontents. W.W. Norton & Company, 2002.pp: 105-115  

https://www.imf.org/
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 :اٌزشوُجخ
 .ظعىىْ ُ٘ىٍُص خٌسٕه ِٓ لرٍٓ لزدف٩نٌ ولرٍٓ بيخَش ظٕفٌٍُ َعدز٫ ظٕفٍُ خلدٙد٫ََ وخٌُٕدٔدض

 :اٌزذخلاد اٌذوٌُخ ولربلاد اٌؼًّ
 .1ٌٝمص، خٌَّخ٬ص، وخلإيخَش خلددٌُصَٕفٍ ِٙد٫ََ ٤ىٍَص خلأـً في لردلاض خٌسُٕص خٌعمعُص، خٌع٭ٍُُ، خ

 (WTO) الدٕظّخ اٌؼبلدُخ ٌٍزغبسح.3.6.13
 :اٌزؼشَف والخظبئض

ٌعمً لزً خظفدلُص ـدض، وٍ٘ ٩ِّٕص يوٌُص تهًف بلى  1995خلد٩ّٕص خٌ٭دلدُص ٌٍعفدَش ظإٕٔط ٬دَ 
 .ظ٩ُُٕ خٌعفدَش خًٌوٌُص و٠ّدْ ٔنً٘د بحَُص و٬ًخٌص ٬بر لىخ٬ً وخ٠مص

 :والدٕزغجىْ والدىلغ الجغشافيالدمش 
 .يوٌص ١٬ىًخ 160َم٫ ِمُ خلد٩ّٕص في ـُٕف، ٔىَُٕخ، وظ١ُ ؤوؽُ ِٓ 

 :أعجبة الإٔشبء والأعظ
ٔٙإض خلد٩ّٕص ٌع٩ُُٕ خٌعفدَش وظٕهًُ خلدفدو٠دض خٌعفدََص وظمًٍُ خلحىخـّ، وّد ظىفُ آٌُدض 

 2.ظٕىَص ّٔخ٬دض بذدََص ف٭دٌص
 :الأهمُخ والأ٘ذاف

 .ظ٭َّّ خٌعفدَش خلحُش وىٍُٔص ٌعممُك خٌّٕى خلالعٝديٌ خٌ٭دلدٍ وبرٕنٌ ِٕعىَدض خلد٭ُٙصظٕ٭ً بلى 
 :الدغبهمبد اٌذوٌُخ

ًَخ ُِوًَّد في ظ٥ىَُ ُٔدٔدض خٌعفدَش خٌ٭دلدُص، ولً خٌّٕخ٬دض خٌعفدََص زنٌ خًٌوي  .ظٍ٭ر يو
 :اٌزشوُجخ

 .ظفدلُدضلذد لرٍٓ ٬دَ و٘ى ؤ٬ًٍ ٥ٍٔص، ولجدْ ِعىٝٝص ظُٙف ٬ًٍ ظ٥سُك خلا
 :اٌزذخلاد اٌذوٌُخ ولربلاد اٌؼًّ

ظ٭ًّ في لردلاض وفٟ خٌُٔىَ خلجُّوُص، ظ٩ُُٕ خٌعفدَش في خلخًِدض، خلدٍىُص خٌفىَُص، وخلاٌعّخَ 
 3.زدٌمىخٔنٌ خٌعفدََص خًٌوٌُص

 (EU) الاتحبد الأوسوبي.4.6.13

                                                           
1 World Bank official website: worldbank.org 
2 Baldwin, Richard. The Great Convergence. Harvard University Press, 2016. Pp: 45-60 . 
3 WTO official website: wto.org 

https://www.worldbank.org/
https://www.wto.org/
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 :اٌزؼشَف والخظبئض
يوٌص ؤوَوزُص َٕ٭ً ٌعممُك خٌعىدًِ  27خلابردي خلأوَوبي ٘ى ظىعً ُٔدٍٔ وخلعٝديٌ ١َُ 

 .خلالعٝديٌ وخٌُٕدٍٔ
 :الدمش والدٕزغجىْ والدىلغ الجغشافي

 .َم٫ ِمُ خلابردي في زُووًٕ، زٍفُىد، و١َُ خًٌوي خلأوَوزُص خلأ١٬دء في غُذ وو٣ٔ ؤوَوزد
 :أعجبة الإٔشبء والأعظ

خٌؽدُٔص، ٬بر زٕدء ظ٭دوْ خلعٝديٌ ؤٔٙث خلابردي بهًف ظ٭َّّ خٌٕلاَ وخلأعمُخَ ز٭ً خلحُذ خٌ٭دلدُص 
 .ؤُدٍٔ ٬ُّك

 :الأهمُخ والأ٘ذاف
برمُك ٔىق يخوٍُص ِىلًش، ظ٭َّّ خلحَُص ولُوص خلأفُخي، وظ٥ىَُ ُٔدٔدض ِٙعُوص في لردلاض 

 .ِع٭ًيش ِؽً خٌسُحص وخلذفُش
 :الدغبهمبد اٌذوٌُخ

ًَخ وسنًًخ في خٌُٕدٔص خًٌوٌُص، لمىق خلإٕٔدْ، وخٌعُّٕص خلا  1.لعٝديَص خٌ٭دلدُصٍَ٭ر يو
 :اٌزشوُجخ

 .َعىىْ ِٓ خٌبرلددْ خلأوَوبي، خلمجٍٓ خلأوَوبي، وخلدفى٠ُص خلأوَوزُص
 :اٌزذخلاد اٌذوٌُخ ولربلاد اٌؼًّ

 2.ًََُ ُٔدٔدض ِٙعُوص في خٌعفدَش، خٌسُحص، خلأِٓ، وخٌع٭ٍُُ
 USMCA   ِٕظّخ ٔبفزب.5.6.13

 :اٌزؼشَف والخظبئض
وؤ٬ًُ برًَؽهد ٬دَ  1994خٌىلاَدض خلدعمًش، وًٕخ، وخلدىُٕه ظإٕٔط ٬دَ خظفدلُص بذدَش لُش زنٌ 

 .USMCA ودظفدلُص 2020
 :الدمش والدٕزغجىْ والدىلغ الجغشافي

 .ٌُٕط ٩ِّٕص يخجّص، زً خظفدلُص زنٌ ؼلاغ يوي ؤَُِىد خٌّٙدٌُص
 :ؤٔسدذ خلإٔٙدء وخلأٔٓ

                                                           
1 Nugent, Neill. The Government and Politics of the European Union. Palgrave Macmillan, 2017pp. 100-120 . 
2 European Union official website: europa.eu 

https://europa.eu/
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 .خلالعٝديٌتهًف بلى بِخٌص خلحىخـّ خلجُّوُص وظ٭َّّ خٌعىدًِ 
 :الأهمُخ والأ٘ذاف

 1.َِديش خٌعفدَش وخلأعؽّدَ وبرٕنٌ فُٚ خٌ٭ًّ زنٌ خًٌوي
 :الدغبهمبد اٌذوٌُخ

 .ٔدلعط في لظى خٌعفدَش خٌسُُٕص وبرٕنٌ خٌعىدًِ خلالعٝديٌ
 :اٌزشوُجخ

 .ظًُخَ ِٓ ولاي لجدْ ِٙعُوص ظ١ُ لشؽٍنٌ ٬ٓ خًٌوي خٌؽلاغ
 :اٌزذخلاد اٌذوٌُخ ولربلاد اٌؼًّ

 2.ظ٭ًّ ٬ًٍ ُِخلسص ظ٥سُك خلاظفدلُص ولً خٌّٕخ٬دض
 (GCC) لرٍظ اٌزؼبوْ الخٍُغٍ.6.6.13

 :اٌزؼشَف والخظبئض
 .1981يوي وٍُفُص ظإٔٓ ٬دَ  6ظىعً خلعٝديٌ ؤُدٍٔ ١َُ 
 :الدمش والدٕزغجىْ والدىلغ الجغشافي

 .خٌسمَُٓ، و٬ّدْخلدمُ في خٌَُدٞ، خٌٕ٭ىيَص، و١َُ خٌٕ٭ىيَص، خلإِدَخض، خٌىىَط، ل٥ُ، 
 :أعجبة الإٔشبء والأعظ

 .ظ٭َّّ خٌع٭دوْ خلالعٝديٌ وخلأِني زنٌ خًٌوي خلخٍُفُص
 :الأهمُخ والأ٘ذاف

 3.برمُك خلأِٓ خلجّد٬ٍ، ظُٕٕك خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص، وظٕهًُ خٌعفدَش خلحُش
 :الدغبهمبد اٌذوٌُخ

 .ي٬ُ خلأعمُخَ في خلد٥ٕمص وِٙد٫ََ خٌعُّٕص
 :اٌزشوُجخ

 .خٌع٭دوْ، لرٍٓ وَِخء، وؤِدٔص ٬دِصلرٍٓ 
 :اٌزذخلاد اٌذوٌُخ ولربلاد اٌؼًّ

                                                           
1 Hufbauer, Gary Clyde, et al. NAFTA Revisited. Peterson Institute, 2007.pp ; 12-35 . 
2 USTR official website: ustr.gov 
3 Crystal, Jill. Oil and Politics in the Gulf. Cambridge University Press, 1990.pp ; 45-60 . 

https://ustr.gov/
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 1.ظًّٙ خٌع٭دوْ خلالعٝديٌ، خلأِٓ، وخ٥ٌدلص
 (ساثـخ دوي عٕىة ششق آعُب )آعُبْ. 7.6.13

 :اٌزؼشَف والخظبئض
 .يوي ـٕىذ ُ٘ق آُٔد 10ظ١ُ  ٩ِٕ1967ّص بلٍُُّص ظإٕٔط 

 :الدمش والدٕزغجىْ والدىلغ الجغشافي
 .في ـدوُظد، بًٔؤُُٕد خلدمُ

 :أعجبة الإٔشبء والأعظ
 .ظ٭َّّ خٌع٭دوْ وخٌٕلاَ وخٌعُّٕص في خلد٥ٕمص

 :الأهمُخ والأ٘ذاف
 2.ظ٭َّّ خٌعىدًِ خلالعٝديٌ وخٌُٕدٍٔ، وٍك ٥ِٕمص بذدَش لُش

 :الدغبهمبد اٌذوٌُخ
 .ِٕٝص بلٍُُّص ٘دِص ٬ًٍ خٌٝ٭ًُ خًٌولي

 :اٌزشوُجخ
 .٬ٓ خًٌويلردٌٓ ظٕفٍَُص وؤ١٬دء لشؽٍنٌ 

 :اٌزذخلاد اٌذوٌُخ ولربلاد اٌؼًّ
 3.خٌعفدَش، خٌعُّٕص، خلأِٓ

 (AMU) الاتحبد الدغبسبي. 8.6.13
 :اٌزؼشَف والخظبئض

 .١َُ خلدغُذ، خلجّخجُ، ظىٔٓ، ٌُسُد، وِىََعدُٔد 1989خبردي بلٍٍُّ ظإٔٓ ٬دَ 
 :الدمش والدٕزغجىْ والدىلغ الجغشافي

 .خلدمُ في خٌُزد٢، خلدغُذ
 .ظ٭َّّ خٌع٭دوْ خلالعٝديٌ وخٌُٕدٍٔ في شمدي ؤفَُمُد :الإٔشبء والأعظأعجبة 

 .برمُك خٌىلًش خلالعٝديَص وظ٥ىَُ خلد٥ٕمص :الأهمُخ والأ٘ذاف

                                                           
1 GCC official website: gcc-sg.org 
2 Weatherbee, Donald E. International Relations in Southeast Asia. Rowman & Littlefield, 2014.pp 88-105 . 
3 ASEAN official website: asean.org 

https://www.gcc-sg.org/
https://asean.org/
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 .لزدولاض ٌعممُك ظىدًِ بلٍٍُّ َغُ خٌعمًَدض خٌُٕدُٔص :الدغبهمبد اٌذوٌُخ
 .لرٍٓ وَِخء وؤِدٔص ٬دِص :اٌزشوُجخ

 1.خٌعفدَش وخٌسُٕص خٌعمعُص :ًّاٌزذخلاد اٌذوٌُخ ولربلاد اٌؼ
 (2025و٥َُص خٌعىعلاض خلالعٝديَص خلجهىَص خٌىبري في خٌ٭دلم )لتى : َ٭بر ٬ٓ 06خلجًوي َلُ 

 ٔى٪ خٌعىعً خًٌوي خٌُجُُٕص خٌعىعً خلالعٝديٌ خلجهىٌ
 خبردي خلعٝديٌ ؤمًٌ ِ٭٩ُ يوي ؤوَوزد خٌغُزُص وخٌُٙلُص (EU) خلابردي خلأوَوبي

 ٥ِٕمص بذدَش لُش خٌىلاَدض خلدعمًش، وًٕخ، خلدىُٕه (USMCA) خٌعفدَش خلحُش لأَُِىد خٌّٙدٌُصخظفدلُص 

٥ِٕمص بذدَش لُش/ظ٭دوْ  يوي ـٕىذ ُ٘ق آُٔد 10 (ASEAN) َخز٥ص يوي ـٕىذ ُ٘ق آُٔد
 خلعٝديٌ

 خٌٕىق خلدٙعُوص لجٕىذ ؤَُِىد خلجٕىزُص
(MERCOSUR) 

خلأَـٕعنٌ، خٌبرخًَِ، زدَخغىخٌ، 
 خبردي بصُوٍ ىخٌؤوَوغ

 ٥ِٕمص بذدَش لُش ؤغٍر يوي بفَُمُد (AfCFTA) خظفدلُص خٌعفدَش خلحُش خٌمدََص خلإفَُمُص
 خلدًَٝ: ِٓ خ٬ًخي خٌسدلػ زدلا٬عّدي ٬ًٍ ِد ٔسك

 : ُِخلً ظ٥ىَ خٌعىعلاض خلالعٝديَص خلجهىَص7ـًوي 
 ظإؼنً خلعٝديٌ ِؽدي خٌىٜف خلدُلٍص

 َِديش خٌعسديي خٌعفدٌَ NAFTA (USMCA) خلجُّوُص زنٌ خًٌويبِخٌص خٌُٔىَ  ٥ِٕمص بذدَش لُش
 ظُٕٕك خٌعفدَش خلخدَـُص MERCOSUR بِخٌص خٌُٔىَ + ظ٭ُفص بصُوُص ِٙعُوص خبردي بصُوٍ

 َِديش خٌعىدًِ خلالعٝديٌ (خلابردي خلأوَوبي )لسً خٌُىَو خبردي بصُوٍ + لَُص ظٕمً َؤْ خلددي وخٌ٭ًّ ٔىق ِٙعُوص
 خبردي خلعٝديٌ

 خٔعمُخَ ٔمًٌ وِدلي (خلابردي خلأوَوبي )خٌُىَو ٔىق ِٙعُوص + ٬ٍّص ِىلًش ؤمًٌ

 خلدًَٝ: ِٓ خ٬ًخي خٌسدلػ زدلا٬عّدي ٬ًٍ ِد ٔسك
 
 
 

                                                           
1 Boukhars, Anouar. Political Liberalization in the Maghreb. Lynne Rienner Publishers, 2010.pp   55-75 . 
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 : ِمدَٔص زنٌ خلدإٔدض خلالعٝديَص خًٌوٌُص خٌُجُُٕص9ـًوي 
 خلأؼُ خٌعّىًَ خٌ٭١ىَص خًٌوَ خلأٔدٍٔ خلدإٔص

 ًٜٕوق خٌٕمً خًٌولي
(IMF)  ُخٔعمُخَ خٌ٭ٍّص خ٘عُخودض خلأ١٬دء يوي +190 خلأعمُخَ خٌٕمًٌ وخلددليي٬ 

ُِٙو٬دض خٌسُٕص  بًٜخَخض ًٕٔخض يوٌص 189 بسىًَ خٌعُّٕص وِىدفمص خٌفمُ خٌسٕه خًٌولي
 خٌعمعُص

 ٩ِّٕص خٌعفدَش خٌ٭دلدُص
(WTO) بِخٌص خلحىخـّ خٌعفدََص خ٘عُخودض خلأ١٬دء يوٌص 164 ظ٩ُُٕ خٌعفدَش خًٌوٌُص 

زٕه خلأعؽّدَ 
خ٘عُخودض  يوٌص +100 بسىًَ ِٙد٫ََ ظّٕىَص في آُٔد (AIIB) خُِٔىٌ

 ظ٭َّّ خٌعُّٕص ولٝٛ

 خلدًَٝ: ِٓ خ٬ًخي خٌسدلػ زدلا٬عّدي ٬ًٍ ِد ٔسك
 :2025اٌىلاَبد الدزؾذح الاِشَىُخ واٌظنٌ ٌغٕخ ثؼغ ِلاِؼ الدٕبفغخ اٌذوٌُخ ثنٌ 

 :اٌظُُٕخ –لحشة اٌزغبسَخ الأِنًوُخ 
 ٍخسُص لذًٍ خ٥ٌسُ٭ص خٌٍٕخٌُئَص خٌُُٕٝص ٥ٌسُ٭ص خ٩ٌّٕدَ خًٌولي ز٭ً خلحُذ خٌسدَيش زدٌعُوُّ ٬ ظعُٕ

 ٩ٔدَ غنً ِعىدفث وغنً ٬ديي ، وّد َعُٕ زبروِ ٬ًي ِٓ خلدٙىلاض خٌتي ظ٭ً بدؽدزص برًَدض ًٗ ؤٍّٔخ٩ٌّٕدَ ٬
 ًٌولي وخلدٕدفٕص خًٌوٌُّص خًًٌَٙشخلالعٝدي خ ٍٖٗ خلدٙىلاض ، خٌُوىي خلالعٝديٌ خٌٌٍ َىخـ٘ـًًَش ، وؤزُِ 

ُِّص ، فسدٌُغُ ِٓ ٍوخلدٙدوً زنٌ خٌّٙدي وخلجٕىذ ، وخلخلافدض خلإل ُُّّص خٌتي ٔٙسط زٕسر خٌم١دَد خٌمى
لا َّخٌىْ  ًٗ ِٕعىي خٌ٭دلم وخلدّىٓ ٠ً خٌٝنٌ ٔفُٕد، بلا ؤٍُِّٔٓ خلأ٬ّدي خٌ٭ًوخُٔص خلأَُِىُص ٬ مٍُُل

 زدْد لىش ِىخَِص ، وّد هُّٕص ظىسمخًٌوي خٌتي ظٕ٭ً بلى خلذ زد٬ْٓ خٌعفدئي خٌُٝني خلد٭ُدٌَ  َ٭بروْ
٘ىلا ـًًَخ ِٓ  وخْغنً خلمحًويش زنٌ خٌىلاَدض خلدعمًش خلأَُِىُص وخٌمىي خلأوُي في ظٕدَ٪  خٌعٕدل١دض

 1.خٌىبري ٔىفُ ١َ٭ف خٌمىش خلأَُِىُص ٬لالدض خٌمىي
 
 
 
 

                                                           
1
،مجلة الفكر تراجع دور المؤسسات الدوليّة والهيئات الأمميّة في الحفاظ على استقرار النّظام الدولي  عباس محمد باسم.  دحماني العيد 

 https://asjp.cerist.dz/en/article/244782متاح على الرابط:  .176، ص:2124، 8، المجلد1القانوني والسياسي، العدد

https://asjp.cerist.dz/en/article/244782#250456
https://asjp.cerist.dz/en/article/244782#250457
https://asjp.cerist.dz/en/article/244782#250457
https://asjp.cerist.dz/en/article/244782
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 خبتدخ
بدمُدْ ًِوً بلى ٬ٍُ خلالعٝدي، ٔاوً ؤْ يَخٔص ٍ٘خ خٌ٭ٍُ بسؽً  صخلخدٜ صخلد٥سى٬ ٖفي وعدَ ٍ٘

خٌُوُّش خلأٔدُٔص ٌفهُ وُفُّص ظ٩ُُٕ خلدىخَي خلمحًويش وظىَِ٭هد زنٌ لدـدض لا نهدجُص وِعٕى٬ص. ٌمً ظسُّٓ ِٓ 
ُخي وخلمجعّ٭دض ولاي خلمحدوَ خلدىعٍفص خٌتي خٔع٭٠ُٕد٘د ؤلعُص ٬ٍُ خلالعٝدي وإيخش ٌفهُ ٍٔىن خلأف

 .وخلدإٔدض، وظإؼنً ٌٌه ٬ًٍ خٌعُّٕص وخٌُفدُ٘ص خلالعٝديَص
، لُػ خٔع٭٠ُٕد ظ٭َُفٗ وّفدي ٬ٍٍّ الدفبُُ٘ الأعبعُخ ٌؼٍُ الالزظبدزًؤٔد َلٍعٕد زدٌع٭ُف ٬ًٍ 

ُّفٕد ٬ًٍ  ًََْ وُفُص بيخَش خلدىخَي خلالعٝديَص وبرمُك خٌعىخِْ زنٌ خلالعُدـدض وخلدىخَي خلمحًويش. وّد ظ٭
 .خٌفُق زنٌ خلالعٝدي خلجّجٍ وخٌىٍٍ، و٬ًٍ ؤلعُص خلدٕهؿ خٌ٭ٍٍّ في برًٍُ خ٩ٌىخُ٘ خلالعٝديَص

خلدعّؽٍص في خًٌَٕش، وخٌتي ظٕسؽك ِٕهد خلحدـص بلى  الدشىٍخ الالزظبدَخ الأعبعُخثم خٔعمٍٕد بلى لزىَ 
، أنمبؽ لحً الدشىٍخ الالزظبدَخدي خلاوعُدَ زنٌ خٌسًخجً خلدىعٍفص. وفهّٕد ؤْ ٍٖ٘ خلدٙىٍص ظفُِ ٠ُوَش بلغ

ٔىخء ٬بر ٩ٔدَ خٌٕىق خلحُ، ؤو خٌعى٣ُ٥ خلدُوٌّ، ؤو خلالعٝدي خلدىع٣ٍ، ووً لظ٣ ٌٗ ُِّخظٗ وبرًَدظٗ 
 .خلخدٜص

خٌٌٍ َُ٭نى زىُفُص برىًَ خلدىخَي بلى ٫ٍٔ ووًِدض ظٍبي لدـدض  لزىس الإٔزبطظ٥ُلٕد ز٭ً ٌٌه بلى 
دؾ خلأٔدُٔص: خلأَٞ، خٌ٭ًّ، َؤْ خلددي، وخٌع٩ُُٕ. وخٔع٭٠ُٕد ؤْ خلإٔعدؾ خلمجع٫ّ، وَؤّد ٬ًٍ ٬ىخًِ خلإٔع

 .ٌُٓ لرُي ٬ٍُّص ظمُٕص زً ٘ى ٔعدؾ ظفد٬ً ِعىخِْ زنٌ ٍٖ٘ خٌ٭ىخًِ
، زُّٕد وُف ظعفد٬ً خلأٔىخق ٌعسديي خلدٕعفدض، ووُف ظُىِ٪ خٌؽُوش اٌزجبدي واٌزىصَغوفي لزىَ 

 .لأَزدق، وخٌفىخجً، لشد َاؼُ في ِٕعىَدض خلأعهلان وخلايودَوخًٌوً زنٌ ؤفُخي خلمجع٫ّ ٬بر خلأـىَ، خ
، خٌٌٍ لؽؽً خلدُلٍص خٌٕهدجُص في خٌ٭ٍُّص خلالعٝديَص، لُػ َعُ ظٍسُص الاعزهلانظس٫ ٌٌه لزىَ 

 .لدـدض خلأفُخي، وظى٠ُك خٌ٭ىخًِ خٌتي ظاؼُ في لُخَخض خلدٕعهٍه، ِؽً خًٌوً وخلأٔ٭دَ وخٌعف١ُلاض
، فمً زُٕد فُٗ وُف َٕهُ خلايودَ في ظىفنً خلدىخَي خلددٌُص خٌلاِِص لاعزضّبسالادخبس واؤِد لزىَ 

 .ٌلأعؽّدَ، ووُف َُٙىً خلأعؽّدَ ؤٔدْ خٌّٕى خلالعٝديٌ وخٌع٥ىَ
، لُػ ظ٭ُفٕد بلى خٌىلًخض خٌفد٬ٍص في خٌ٭ٍُّص الأػىاْ الالزظبدَنٌلم َغفً خلد٥سى٪ لزىَ 

وخٌسٕىن، و٬دلم خلالعٝدي خلخدَـٍ، ويوَُ٘ في ظ٩ُُٕ خٌٕٙد٢ خلالعٝديَص: خلأُٔ، خلدإٔدض، خًٌوٌص، 
 .خلالعٝديٌ

وؤلعُعهد في ُ٘ىٍص خٌٕٙد٢ خلالعٝديٌ ِٓ ولاي ؤ٘ىدلذد  الدؤعغبد الالزظبدَخوّد تم خٌع٥ُق بلى 
 .وؤٔىخ٬هد خلدىعٍفص، ووُف ظاؼُ في ظُّٕص خلالعٝدي وظ٥ىَٖ
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وّٕٝص بذ٫ّ زنٌ خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر، ولًئد ؤٔىخ٪ ، فُٕٔد يوَ خٌٕىق اٌغىق ورظُٕفبرٗوفي لزىَ 
 .خلأٔىخق لٕر خلدٕدفٕص، خلجغُخفُد، وخ٫ٌٍٕ، ٫ِ خٌعُوُّ ٬ًٍ يوَ خٌٕىق في برمُك خٌعىخِْ خلالعٝديٌ

وإيخش ُِوَّص في ظٕهًُ خٌعسديي، ويوَ٘د في خٌُٕدٔدض خٌٕمًَص، وخٔعمُخَ  إٌمىدوتم خٔع٭ُخٞ 
 .لأعؽّدَخلالعٝدي، وظإؼنً٘د ٬ًٍ خلايودَ وخ

، لُػ ُ٘لٕد اٌجـبٌخو اٌزؼخُ، وودٜص ٨دُ٘تي الدشىلاد الالزظبدَخ اٌىٍُخوّد ظٕدوٌٕد 
ؤٔسدبهّد، ؤ٘ىدلذّد، وظإؼنًختهّد خٌٍٕسُص ٬ًٍ خٌّٕى وخلأعمُخَ خلالعٝديٌ، ٫ِ ٬ُٞ خٌُٕدٔدض خلالعٝديَص 

 .لدىخـهعهّد
، ِٓ ولاي زلاد الالزظبدَخ الجهىَخالدؤعغبد الالزظبدَخ اٌذوٌُخ واٌزىوؤونًًخ، ظٕدوٌٕد لزىَ 

خٌع٭ُف ٬ًٍ يوَ خلد٩ّٕدض خًٌوٌُص ِؽً ًٜٕوق خٌٕمً خًٌولي، خٌسٕه خًٌولي، و٩ِّٕص خٌعفدَش خٌ٭دلدُص، 
ووٌٍه خٌعىعلاض خلالعٝديَص ودلابردي خلأوَوبي، خٌٕدفعد، لرٍٓ خٌع٭دوْ خلخٍُفٍ، وخُِٔدْ، خٌتي تهًف بلى 

 .خًٌوي، وظٕهًُ خٌعسديي خٌعفدٌَ، وبرمُك خٌعىدًِ خلالعٝديٌظ٭َّّ خٌع٭دوْ خلالعٝديٌ زنٌ 
ظ٩ُهُ ٍٖ٘ خلمحدوَ لرعّ٭ص ؤْ خلالعٝدي ٬ٍُ يَٕدُِىٍ َىخور ظ٥ىَخض خٌ٭ُٝ، وؤْ خٌفهُ خٌ٭ُّك 
لدفدُّ٘ٗ خلأٔدُٔص َُّىّٓ خ٥ٌٍسص ِٓ برًٍُ خٌىخل٫ خلالعٝديٌ وظفٕنً خ٩ٌىخُ٘ خٌتي ظاؼُ ٬ًٍ لُدتهُ خٌُىُِص 

 .خٌتي َ٭ُٙىْ فُهد وخلمجعّ٭دض
ًِد ٬ًٍ خٌٙسدذ خلدؽمف خلعٝديَدً ؤْ َعٍٕك  في ٨ً خٌعمًَدض خلالعٝديَص خٌ٭دلدُص وخلإلٍُُّص، ؤٜسك ٌّخ
زدلد٭ُفص وخلدهدَخض خٌلاِِص ٌعمًٍُ خلدٙىلاض خلالعٝديَص وخٌسمػ ٬ٓ لٍىي ِسعىُش وِٕعًخِص، وؤْ ًََن 

ًِد وـًخوي، زً ٘ى ٬ٍُ  خـعّد٬ٍ وبٕٔدني َُ٭نى زُفدُ٘ص خلإٕٔدْ وبرمُك خٌعُّٕص ؤْ خلالعٝدي ٌُٓ فم٣ ؤَلد
 .خٌٙدٍِص

ًِد، ٔإًِ ؤْ َىىْ ٍ٘ خلذًف خلدٕٙىي في ظىفنً ًِوً لىٌ وِعىدًِ ٌ٭ٍُ  طلً لمم صخلد٥سى٬ ٖوعد
خ٥ٌٍسص ٬ًٍ زٕدء لد٬ًش ِ٭ُفُص ٍٜسص ظُّىّٕهُ ِٓ خٌع٭ّك في خًٌَخٔدض خلالعٝديَص  ضخلالعٝدي، ؤد٬ً

 .ُ٘ في ظٙىًُ و٬ٍ خلعٝديٌ فد٬ً َىخور برًَدض خٌ٭ُِٕٝعمسلًا، وظٕد
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، ِغ الحً (MCQ)عؤالًا اخزُبس ِٓ ِزؼذد  40ىرط اِزؾبْ لدمُبط ِذخً ٌلالزظبد ِىىّْ ِٓ نم
 خٌّٕىٌـٍ ٌىً ٔاخي. َغ٥ٍ خٌّٕىٌؾ خلجىخٔر خلأٔدُٔص

 ِد خلدمٝىي زدلالعٝدي؟ .1
 ؤ( يَخٔص خلددي فم٣

 ذ( بيخَش خٌُٙودض
   وُفُص بزُٝٛ خلدىخَي خلمحًويش ٌعٍسُص خلحدـدض غنً خلمحًويشؾ( يَخٔص 

 ي( لٕدذ خ١ٌُخجر
 :ِٓ وٝدجٛ خلدٙىٍص خلالعٝديَص .2

 ؤ( وفُش خلدىخَي
 ذ( لزًويَص خلحدـدض

   ؾ( لزًويَص خلدىخَي وظ٭ًي خلحدـدض
 ي( َِديش خلإٔعدؾ

 ؤٌ لشد ٍٍَ َُ٭ً ِٓ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ؟ .3
 ؤ( خٌٕمىي

  ذ( خٌ٭ّدٌص
 خٌمىٍِ ؾ( خٌٕدظؿ

 ي( خ١ٌُخجر
 :خ٫ٌٍٕ خلحُش ٍ٘ .4

   ؤ( خٌتي لا ظع٥ٍر ظىٍفص بٔعدؾ
 ذ( خٌتي ظُسد٪ زٕ٭ُ ًُِ٘

 ؾ( خٌتي ظمًِهد خًٌوٌص
 ي( خٌتي ظُٕعؿ زىُّدض وسنًش

 :٬ٍُ خلالعٝدي خٌىٍٍ َهعُ زـ .5
 ؤ( ٔ٭ُ ٍٔ٭ص ِ٭ُٕص

 ذ( بٔعدؾ ُ٘وص ِ٭ُٕص



 أعزبر لزبػش أ  ،لحبطُبف ؼث

 وٍُخ اٌؼٍىَ الالزظبدَخ واٌؼٍىَ اٌزغبسَخ وػٍىَ اٌزغُنً 
 - اٌشهُذ ؿبٌت ػجذ اٌشحمبْ–

  ِذخً ٌلالزظبدلزبػشاد في ِمُبط 

 

- 119 - 

 

ٌجٍُذح  2عبِؼخ ا  

 ✅ ؾ( خٌس٥دٌص وخٌع١ىُ وخٌٕدظؿ خلمحٍٍ خلإبصدلي
 ذ ظىٍفص ِٕعؿي( لٕد

 :خلالعٝدي خلجّجٍ َهعُ زـ .6
 ؤ( ِ٭ًي خٌع١ىُ

 ✅ ذ( ٍٔىن خلدٕعهٍه وخلدٕعؿ خٌفُيٌ
 ؾ( خٌُٕدٔص خٌٕمًَص

 ي( خٌعىخِْ خٌ٭دَ فم٣
 :٬ًِٕد َّيخي خ٥ٌٍر وَؽسط خٌ٭ُٞ، فةْ خٌٕ٭ُ .7

 ؤ( َٕىفٟ
 ذ( لا َعغنً

 ✅ ؾ( َُظف٫
 ي( َعفٗ ٌٍٝفُ

 :فةْ خٌ٭لالص زنٌ خٌٕ٭ُ وخٌىُّص بٌخ ودْ ِٕمنى خ٥ٌٍر َعفٗ ِٓ ؤ٬ًٍ بلى ؤٔفً .8
 ؤ( ٤ُيَص

   ذ( ٬ىُٕص
 ؾ( غنً لزًيش

 ي( ؼدزعص
 :لدٔىْ خٌ٭ُٞ َٙنً بلى ٬لالص .9

 ؤ( ٬ىُٕص زنٌ خٌٕ٭ُ وخٌىُّص خلد٭ُو٠ص
  ذ( ٤ُيَص زنٌ خٌٕ٭ُ وخٌىُّص خلد٭ُو٠ص

 ؾ( ؼدزعص زُٕهّد
 ي( لا ظىـً ٬لالص

 :خلأٍُٜصبٌخ ِخي ٔ٭ُ ٍٔ٭ص زًٍَص، فةْ خ٥ٌٍر ٬ًٍ خٌٍٕ٭ص  .10
 ؤ( َٕىفٟ
 ذ( َؽسط
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  ؾ( ًََّ
 ي( َٕ٭ًَ

 :ظىٍفص خٌفُٜص خٌسًٍَص ظ٭ني .11
 ؤ( لرّى٪ خٌعىدٌُف خٌؽدزعص

 ذ( خٌعىدٌُف خلدسدُ٘ش فم٣
   ؾ( ؤف١ً زًًَ تم خٌعىٍٍ ٬ٕٗ

 ي( خلأَزدق خلمحممص
 :خًٌوً خٌمىٍِ َُمدْ ِٓ ولاي .12

 ؤ( لرّى٪ يوىي خلأفُخي فم٣
   ذ( خٌٕدظؿ خلمحٍٍ خلإبصدلي

 ١ٌُخجر فم٣ؾ( خ
 ي( خٌىخَيخض

 :خٌع١ىُ ٘ى .13
 ؤ( خلطفدٞ ِٕعُّ في خلأٔ٭دَ

 ذ( ؼسدض خلأٔ٭دَ
   ؾ( خَظفد٪ ِٕعُّ في خلدٕعىي خٌ٭دَ ٌلأٔ٭دَ

 ي( َِديش خٌٝديَخض
 :خٌُٕدٔص خٌٕمًَص ظًُخَ ِٓ لسً .14

 ؤ( وِخَش خلددٌُص
   ذ( خٌسٕه خلدُوٌّ

 ؾ( خٌبرلددْ
 ي( خلجهدِ خلإلٝدجٍ

 :خٌٕمىي ظُٕعىًَ وـ .15
   و٣ُٔ ٌٍعسديي ؤ(

 ذ( ٍٔ٭ص فم٣
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 ؾ( خٔعؽّدَ
 ي( ٠َُسص

 :خٌٕدظؿ خلمحٍٍ خلإبصدلي خلحمُمٍ َإوٍ في خلا٬عسدَ .16
   ؤ( خٌعغنًخض في خلأٔ٭دَ

 ذ( خٌٕدظؿ خلاسمٍ
 ؾ( ؤٔ٭دَ خٌفدجًش فم٣

 ي( خ١ٌُخجر
 ؤٌ لشد ٍٍَ ٌُٓ ِٓ و٨دجف خٌٕمىي؟ .17

 ؤ( ؤٍُص خيودَ
 ذ( ولًش لٕدذ
 ؾ( و٣ُٔ ٌٍّسديٌص

   بٔعدؾ ي( ؤٍُص
 :خٌس٥دٌص خلالعىدوُص ظ٭ني .18

 ؤ( ٔمٛ يخجُ في فُٚ خٌ٭ًّ
  ذ( خٌعٕمً خلدالط زنٌ خٌى٨دجف

 ؾ( ظىلف ظدَ ٬ٓ خٌ٭ًّ
 ي( ٬ًَ خٌُغسص في خٌ٭ًّ

 :خلدُؤص خٌٕ٭َُص ٥ٌٍٍر ظمُٓ .19
 ؤ( خٌ٭لالص زنٌ خًٌوً وخ٥ٌٍر

  ذ( ٕٔسص ظغنً خٌىُّص خلد٥ٍىزص ٌعغنً في خٌٕ٭ُ
 ؾ( ظإؼنً خلإ٬لاْ

 لص خٌعىدٌُف زدلإٔعدؾي( ٬لا
 :، فةْ خ٥ٌٍر1بٌخ ودٔط ُِؤص خ٥ٌٍر ؤلً ِٓ  .20

 ؤ( ُِْ
   ذ( غنً ُِْ
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 ؾ( ِعىدفث
 ي( غنً لزًي

 :وً ِد ٍٍَ ِٓ ؤٔسدذ خٔعمدي ِٕمنى خ٥ٌٍر ِد ٬ًخ .21
 ؤ( ظغنً خًٌوً

 ذ( ظغنً ٬ًي خلدٕعهٍىنٌ
   ؾ( ظغنً ٔ٭ُ خٌٍٕ٭ص ٔفٕهد

 ي( ظغنً خلأٌوخق
 :غدٌسدً بلىَِديش خ١ٌُخجر ظايٌ  .22

 ؤ( برفُّ خ٥ٌٍر
  ذ( ظمًٍُ خلإٔفدق خلأعهلاوٍ

 ؾ( ؼسدض خلأٔ٭دَ
 ي( َِديش خٌٝديَخض

 :خٌٕدظؿ خٌمىٍِ خلإبصدلي ًَّٙ .23
 ؤ( فم٣ ِد َُٕعؿ يخوً خًٌوٌص

  ذ( وً ِد َُٕعؿ ِٓ لسً خلدىخ٤ٕنٌ يخوً وودَؾ خًٌوٌص
 ؾ( خلأعؽّدَخض خلحىىُِص فم٣

 ي( ِد َُٕعهٍه فم٣
 :ٞ وخلطفٟ خ٥ٌٍر، فةْ خٌٕ٭ُبٌخ ِخي خٌ٭ُ .24

 ؤ( َُظف٫
   ذ( َٕىفٟ
 ؾ( َسمً ؼدزعًد

 ي( لا َعغنً
 :ِٕمنى بِىدُٔص خلإٔعدؾ ٩َُهُ .25

 ؤ( خٌ٭لالص زنٌ خ٥ٌٍر وخٌ٭ُٞ
   ذ( خٌعى٫َِ خلأِؽً ٌٍّىخَي
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 ؾ( خٌع١ىُ
 ي( خٌس٥دٌص

 :خ٫ٌٍٕ خلدىٍّص ٍ٘ .26
 ؤ( خٌتي ظُٕعؿ ِ٭دً

 ذ( خٌتي َٕعىًِهد خلدٕعفىْ
   َٕعهٍىهد خلدٕعهٍىدْ ِ٭ًدؾ( خٌتي 

 ي( خٌتي برً لزً ز٭١هد
 :٬ًٕ خٌعىخِْ َىىْ .27

 ؤ( خ٥ٌٍر ؤوبر ِٓ خٌ٭ُٞ
 ذ( خٌٕ٭ُ ؤ٬ًٍ ِٓ خٌعىخِْ

   ؾ( خٌىُّص خلد٥ٍىزص = خٌىُّص خلد٭ُو٠ص
 ي( فدجٟ في خٌٕىق

 :خلالعٝدي خلإٔلاٍِ لؼعٍف ٬ٓ خٌعمًٌٍُ زإٔٗ .28
 ؤ( لا َٕعىًَ خٌٕمىي
 ذ( لا َهعُ زدلإٔعدؾ

   َُز٣ زنٌ خلالعٝدي وخلأولاقؾ( 
 ي( َ٭عًّ ٬ًٍ خلالعىدَ

 :خٌىفدءش خلالعٝديَص ظعممك ٬ًِٕد .29
  ؤ( َعُ برمُك ؤلًٝ بٔعدؾ زإلً ظىٍفص

 ذ( َعُ بٔعدؾ خ٫ٌٍٕ خٌفدوُش فم٣
 ؾ( َعُ خٔعىًخَ خٌ٭ًّ فم٣

 ي( لا لػًغ ظ١ىُ
 :خٌفدجًش ٍ٘ .30

 ؤ( َزك خلدٕعؿ
  ذ( ٬دجً َؤْ خلددي
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 ٍَصؾ( ظىٍفص خٌفُٜص خٌسً
 ي( ٔ٭ُ خٌٍٕ٭ص

 :ِٓ ؤٔىخ٪ خلأ٩ّٔص خلالعٝديَص .31
 ؤ( ٩ٔدَ ِغٍك

   ذ( ٩ٔدَ لُ، ٩ٔدَ ِىـٗ، ٩ٔدَ لسع٣ٍ
 ؾ( ٩ٔدَ خٔعهلاوٍ فم٣

 ي( لا َىـً ؤ٩ّٔص
 :خٌىٕدي ٘ى .32

 ؤ( خَظفد٪ لدي في خلأٔ٭دَ
   ذ( َوىي ًًَ٘ في خٌٕٙد٢ خلالعٝديٌ

 ؾ( خَظفد٪ خٌٝديَخض
 ي( فدجٟ بذدٌَ

 :خلايودَ ٘ى .33
   ِٓ خًٌوً لا َُٕعهٍه ؤ( ـّء

 ذ( خٔعؽّدَ ِسدُ٘
 ؾ( بٔفدق لىىٍِ

 ي( لُٞ ُِٝفي
 :خلدُّخْ خٌعفدٌَ ٘ى خٌفُق زنٌ .34

 ؤ( خلإٔفدق وخلإٔعدؾ
 ذ( خ١ٌُخجر وخلإٔفدق

   ؾ( خٌٝديَخض وخٌىخَيخض
 ي( خًٌوً وخلأعهلان

 :ُٔدٔص خلإ٬دٔدض ظايٌ بلى .35
 ؤ( َف٫ خلأٔ٭دَ

   خلدٕعؿذ( بزفُٟ خٌعىدٌُف ٬ًٍ خلدٕعهٍه ؤو 
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 ؾ( ظمًٍُ خٌٕدظؿ
 ي( َِديش خ١ٌُخجر

 :ِٓ ؤيوخض خٌُٕدٔص خٌٕمًَص .36
 ؤ( خ١ٌُخجر

   ذ( ٔ٭ُ خٌفدجًش
 ؾ( خٌُٔىَ خلجُّوُص

 ي( خلإ٬دٔدض
 :٬ًِٕد ظىىْ خٌىُّص خلد٥ٍىزص = خٌىُّص خلد٭ُو٠ص فةْ خٌٕىق .37

 ؤ( َ٭دني ِٓ ٔمٛ
 ذ( َ٭دني ِٓ فدجٟ
   ؾ( في لدٌص ظىخِْ
 ي( في لدٌص وٕدي

 :خلإٔفدق خلحىىٍِ ظايٌ بلى َِديش .38
 ؤ( ظمًٍُ خٌٕدظؿ خلمحٍٍ

  ذ( برفُّ خٌّٕى خلالعٝديٌ
ًّد  ؾ( َِديش خ١ٌُخجر يخج

 ي( َِديش خٌس٥دٌص
 :ٔىق خلعىدَ خٌمٍص َعُّّ زـ .39

 ؤ( ٬ًي وسنً ِٓ خٌسدج٭نٌ
   ذ( لٍص ٬ًي خلدٕعفنٌ
 ؾ( وـىي ِٕعؿ وخلً

 ي( لَُص يوىي خٌٕىق
 :في لدٌص خٌٕىق خٌعٕدفٍٕ خٌعدَ .40

 ؤ( خلدٕعؿ َعمىُ في خٌٕ٭ُ
 ذ( خٌٕ٭ُ برًيٖ خًٌوٌص

   ؾ( خٌٕ٭ُ لػًيٖ خٌ٭ُٞ وخ٥ٌٍر يوْ ظًوً
 ي( لا ظىـً ِٕدفٕص
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 :الحٍىي إٌّىرعُخ ؽغت سلُ اٌغؤاي
 الجىاة اٌظؾُؼ سلُ اٌغؤاي

 ✅ ط 1
 ✅ ط 2
 ✅ ة 3
 ✅ أ 4
 ✅ ط 5
 ✅ ة 6
 ✅ ط 7
 ✅ ة 8
 ✅ ة 9

 ✅ ط 10
 ✅ ط 11
 ✅ ة 12
 ✅ ط 13
 ✅ ة 14
 ✅ أ 15
 ✅ أ 16
 ✅ د 17
 ✅ ة 18
 ✅ ة 19
 ✅ ة 20
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 الجىاة اٌظؾُؼ سلُ اٌغؤاي
 ✅ ط 21
 ✅ ة 22
 ✅ ة 23
 ✅ ة 24
 ✅ ة 25
 ✅ ط 26
 ✅ ط 27
 ✅ ط 28
 ✅ أ 29
 ✅ ة 30
 ✅ ة 31
 ✅ ة 32
 ✅ أ 33
 ✅ ط 34
 ✅ ة 35
 ✅ ة 36
 ✅ ط 37
 ✅ ة 38
 ✅ ة 39
 ✅ ط 40
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ِىعٗ ٌـٍجخ اٌغٕخ الأولى عبِؼٍ، ثأعٍىة أعئٍخ ِجبششح وواػؾخ  نمىرط اِزؾبْ لدمُبط "ِذخً ٌلالزظبد"
 ِمُبط ِذخً ٌلالزظبد ِغ الحً إٌّىرعٍ، َغـٍ الدفبُُ٘ الأعبعُخ في

 (1ْ× ؤٔحٍص  10 –ٔمد٢  10خلجّء خلأوي: ؤٔحٍص خوعُدَ ِٓ ِع٭ًي )
 ِد ٘ى ٬ٍُ خلالعٝدي؟ .1

 ٬ٍُ ًََْ خٌعفدَش خًٌوٌُص -ؤ
 خٌَّخ٬ٍ٬ٍُ َهعُ زدلإٔعدؾ  -ذ
 ✅ ٬ٍُ ًََْ وُفُص خٔعىًخَ خلدىخَي خلمحًويش ٌعٍسُص خلحدـدض غنً خلمحًويش -ؾ
 ٬ٍُ َهعُ فم٣ زدلأِىخي -ي

 :ِٓ وٝدجٛ خلدٙىٍص خلالعٝديَص .2
 خلدىخَي غنً لزًويش -ؤ

 خلحدـدض لٍٍُص -ذ
 ✅ خلدىخَي لزًويش وخلحدـدض غنً لزًويش -ؾ
 خلإٔعدؾ ِخجً -ي

 :زـ خلالعٝدي خلجّجٍ َهعُ .3
 ِٕعىي خٌٕدظؿ خلمحٍٍ -ؤ

 ✅ ٍٔىن خٌفُي وخلدٕعهٍه وخلدٕعؿ -ذ
 خٌع١ىُ خٌ٭دَ -ؾ
 خٌُٕدٔص خٌٕمًَص -ي

 :بٌخ ِخي خ٥ٌٍر وؼسط خٌ٭ُٞ، فةْ خٌٕ٭ُ .4
 َٕىفٟ -ؤ

 َسمً ؼدزعًد -ذ
 ✅ َُظف٫ -ؾ
 َٕ٭ًَ -ي

 :خٌس٥دٌص ظ٭ني .5
 ظىلف ِالط ٬ٓ خٌ٭ًّ -ؤ

 ٬ًَ َغسص خلأفُخي في خٌ٭ًّ -ذ
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 ✅ ؤفُخي لديََٓ ٬ًٍ خٌ٭ًّ ولا لغًوْ و٨دجف وـىي -ؾ
 وً ِٓ لا َ٭ًّ -ي

 :َمُٓ (GDP) خٌٕدظؿ خلمحٍٍ خلإبصدلي .6
 لرّى٪ خٌىخَيخض -ؤ

 ✅ لُّص ِد ظٕعفٗ خًٌوٌص ِٓ ٫ٍٔ ووًِدض ولاي ٕٔص -ذ
 خ١ٌُخجر -ؾ
 ؤَزدق خٌُٙودض -ي

 :خٌٕمىي ظايٌ و٨ُفص .7
 خٔعؽّدَ ِسدُ٘ -ؤ

 ✅ و٣ُٔ ٌٍعسديي -ذ
 ؤٍُص بٔعدؾ -ؾ
 ؤٍُص ًٌٍف٫ خلخدَـٍ فم٣ -ي

 :فةْ خ٥ٌٍر 1بٌخ ودٔط ُِؤص خ٥ٌٍر خٌٕ٭َُص ؤوبر ِٓ  .8
 ✅ ُِْ -ؤ

 غنً ُِْ -ذ
 ِعىدفث -ؾ
 ؼدزط -ي

 :خٌع١ىُ ٘ى .9
 خلطفدٞ يخجُ في خلأٔ٭دَ -ؤ

 ✅ خَظفد٪ ِٕعُّ في خلدٕعىي خٌ٭دَ ٌلأٔ٭دَ -ذ
 ؼسدض خلأٔ٭دَ -ؾ
 َِديش خٌ٭ُٞ -ي

 :خٌعٕدفٍٕ خٌىدًِ في خٌٕىق .10
 َىـً ٬ًي لًٍُ ِٓ خٌسدج٭نٌ -ؤ

 وً ِٕعؿ َعمىُ في خٌٕ٭ُ -ذ
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 خٌٕ٭ُ برًيٖ خًٌوٌص -ؾ
 ✅ لا َعمىُ خلدٕعفىْ في خٌٕ٭ُ -ي

 (1ْ× ؤٔحٍص  5 –ٔمد٢  5خلجّء خٌؽدني: ؤٔحٍص ٜك ؤو و٥إ ٫ِ خٌعٝمُك ) ✅
 ✅ .خٌٕمىي لا ظُ٭عبر لسًّٔد ٌٍمُّص .11
 .ظُٕعىًَ وّىّْ ٌٍمُّصخٌٕمىي  :خٌعٝمُك ↪

 ✅ .وٍّد ِخي ٔ٭ُ خٌٍٕ٭ص ِخي خ٥ٌٍر ٬ٍُهد .12
 .خٌ٭لالص زنٌ خٌٕ٭ُ وخ٥ٌٍر ٬ىُٕص :خٌعٝمُك ↪

 ✅ .خلالعٝدي خٌىٍٍ َهعُ زٍٕىن خٌُٙودض خٌفُيَص .13
 .َهعُ خلالعٝدي خٌىٍٍ زد٩ٌىخُ٘ خٌ٭دِص ِؽً خٌس٥دٌص، خٌع١ىُ، خٌٕدظؿ خٌمىٍِ :خٌعٝمُك ↪

 ✅ .وٍّد خَظف٫ خٌٕ٭ُخٌ٭ُٞ َُظف٫  .14
 ✅ .ظىٍفص خٌفُٜص خٌسًٍَص ٍ٘ لُّص ؤف١ً زًًَ تم خٌعىٍٍ ٬ٕٗ .15

 (1ْ× ؤٔحٍص  5 –ٔمد٢  5خلجّء خٌؽدٌػ: ؤٔحٍص ِسدُ٘ش لٝنًش ) ✅
 ِد خٌفُق زنٌ خ٫ٌٍٕ خلالعٝديَص وخ٫ٌٍٕ خلحُش؟ .16

 .ُش ولا ظع٥ٍر ظىٍفصخ٫ٌٍٕ خلالعٝديَص ٔديَش وظع٥ٍر ظىٍفص، ؤِد خ٫ٌٍٕ خلحُش فهٍ ِعىفُش زىؽ ✅
 .خٌوُ ٬دٍِنٌ ِٓ ٬ىخًِ خلإٔعدؾ .17

 (خٌع٩ُُٕ –َؤْ خلددي )ؤو خلأَٞ  –خٌ٭ًّ  ✅
 ِد خلدمٝىي زع١ىُ خ٥ٌٍر؟ .18

 .٘ى خَظفد٪ خلأٔ٭دَ زٕسر َِديش خ٥ٌٍر خٌىٍٍ ٬ًٍ خ٫ٌٍٕ وخلخًِدض ِمدَٔص زدٌ٭ُٞ ✅
 مٍ؟ِد ٘ى خٌفُق زنٌ خٌٕدظؿ خلمحٍٍ خلإبصدلي خلاسمٍ وخلحمُ .19

 .خلاسمٍ لا َإوٍ في خلا٬عسدَ ظغنًخض خلأٔ٭دَ، ؤِد خلحمُمٍ فُإوٍ٘د ✅
 ِد ٍ٘ و٨ُفص خٌُٕدٔص خٌٕمًَص؟ .20

 .ظ٩ُُٕ خٌ٭ُٞ خٌٕمًٌ وخٌعمىُ في ؤٔ٭دَ خٌفدجًش لمحدَزص خٌع١ىُ وخٌس٥دٌص ✅
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